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สวนท่ี 1  หลักการและเหตุผล 
 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
๑) ภาวการณเปล่ียนแปลง 

   ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ 
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหมๆและนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม  

2) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 
    รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มี
ความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและการกระทําในสิ่งท่ีถูกตอง โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหาร
ราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 
  3) พ.ร.ฎ.วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
   พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ . 
๒๕๔๖ กําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสงักัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับ
การบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

4) ประกาศ ก.อบต.จังหวัดลพบุรี 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
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  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวและ
จัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
 

1.2 วัตถุประสงค 
                    1) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
                     2) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาไดตรง
ตามความตองการของผูรับการพัฒนา 
                     3) เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับบริบท
ในการปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 
                     4) เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล มีคานิยมในการปฏิบัติ งานท่ีดีรวมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปน ตอเพ่ือนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง และนําทักษะท่ีมีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคําสั่ง องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ท่ี 217/2566   
ลงวันท่ี 20 มิถุนายน  2566 ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  ประธานกรรมการ  
- ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว    กรรมการ 
- ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
- ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
- หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตําบลหลุมขาว ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 1) กําหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาและงบประมาณใน

การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน 
ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  2) พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัดตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
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   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 3) พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมหรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  4) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาบุคลากร ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความประหยัด
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5) พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 6) พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตําบลหลุมขาว เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
คนหาความรูใหมๆ ในตัวบุคลากรและนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  

1.4 ข้ันตอนในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร   
   1) รวบรวมความตองการการฝกอบรม 
 2) แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  

  3) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กําหนดเปาหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

  4) จัด ทํารางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตํ าบลหลุมขาว และส ง
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาบุคลากร 

  5) จัดสงแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดลพบุรี(ก.อบต.จังหวัดลพบุรี)  

 6) ก.อบต.จังหวัดลพบุรี ประชุมพิจารณาใหความเห็นชอบรางแผนพัฒนาบุคลากร (ถาไม
เห็นชอบใหแกไขดําเนินการตามคําแนะนําของ ก.อบต.จังหวัดลพบุรี เพ่ือสงใหพิจารณาใหมอีกครั้ง) 

  7) เม่ือผานการเห็นชอบ ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ประกาศใชแผนพัฒนา
บุคลากร และจัดสงแผนใหอําเภอ จังหวัด และสวนราชการในสังกัด 
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ลําดับข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เริ่มตน 

สิ้นสุด 

สํารวจขอมลู 

คําสั่งคณะกรรมการ 

สงเอกสาร 

สํารวจขอมลู 

สํารวจขอมลู 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. รวบรวมความตองการการฝกอบรม 

 

2. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 

3. ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะหความตองการการฝกอบรม
รายบุคคล วิเคราะหหลักสูตร  กาํหนดหลักสูตร กําหนดคาใชจาย
งบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 

 
 

4. รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

 
 

5. ก.อบต.จังหวัดลพบุรี ประชมุพิจารณาใหความเห็นชอบ 
 
 

6. ก.อบต.จังหวัดลพบุรี ใหความเห็นชอบแจงมติ ก. มาให อบต.ทราบ 
 

7. ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร /สงแผนให อําเภอ จังหวัด  
    และสวนราชการในสังกัด 
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สวนท่ี 2  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 
 

2.1  ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
  การวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภา

ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือใหทราบวาองคการ
บริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของ
ประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูใน
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี้ 

1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 
-  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  
-  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
-  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
-  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  

2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  เชน 
-  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
-  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  
-  ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

   -  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 
      ผูดอยโอกาส  

-  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
   3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย   

      มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
-  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
-  การคุมครองดูแลรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
-  การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  

4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
    มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

-  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
-  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ  
-  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
-  การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ  

5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
    มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

-  การคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
-  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัด

    ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
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6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น   
     มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

-  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี  
     ของทองถ่ิน   

-  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
-  การจัดการศึกษา  

    7) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ 
      องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

- ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
               บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร  

- สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
- การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  
- การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน 

      ทองถ่ิน  
  - การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  - การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

                ทองถ่ิน  
    ภารกิจท้ัง 7 ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนด ใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวย การดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลจะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีดําเนินการ ดังนี้ 
         ภารกิจหลัก 
         1) ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

         2) ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

         3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

         4) ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

         5) ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

         6) ดานการสงเสริมการศึกษา 

7) ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
         1) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
         2) การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
         3) การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
         4) ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  
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2.3  การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดสํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะห
และสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางาน
ของบุคลากร เรียงลําดับตามความสําคัญ ดังนี้ 
  (1) ความตองการดานทักษะ 
   1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
   4) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายถอดความรู 
  (2) ความตองการดานความรู 
   1) ความรูเรื่องกฎระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
   2) ความรูเรื่องกฎหมาย  
   3) ความรูเรื่องสิทธิประโยชน สวัสดิการของพนักงาน 
   4) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   5) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (3) ความตองการพัฒนางาน 
   1) งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
   2) งานธุรการและงานการเจาหนาท่ี 
   3) งานจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
   4) งานการเงินและบัญชี 
   5) งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
   6) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   7) งานสวัสดิการสังคม และงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   8) งานบริหารงานชาง 
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2.4  การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
                      การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน  
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
 

 วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   
  ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีดังนี้ 

(1) จุดแข็ง (strengths)  
   1) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
   2) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
   3) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
   4) มีระเบียบกฎหมายเฉพาะสําหรับการปฏิบัติราชการทองถ่ิน 
   5) ขอบเขตการปฏิบัติมีความชัดเจนตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
  (2) จุดออน (Weaknesses)  
   1) บุคลากรยังขาดทักษะในการใชเครื่องมือเทคโนโลยีท่ีมีในการปฏิบัติงาน 
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   2) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
   3) เจาหนาท่ีบางสวนรับผิดชอบภารกิจงานจํานวนมากสงผลตอคุณภาพการ 
       ปฏิบัติงาน 
   4) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกรและคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิด 
                                   แรงจูงใจ ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
   5) งบประมาณท่ีสามารถจัดสรรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรมีอยางจํากัด 
  (3) โอกาส (Opportunities 
   1) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานของ 
                                   องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   2) กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตร 
                                   ตางๆ 
   3) การเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆ  
                                   ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
   4) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   5) รัฐบาลมีกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
  (4) อุปสรรค (Threats)  
   1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
   2) ระเบียบกฎหมายและระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลงอยู 
                                   ตลอดเวลา 
   3) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง 
   5) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
                                   ไมไดถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 
 

โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว (ประเภทสามัญ) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
   
   
   

 

 

 
  

 
 

 

สํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานการเจาหนาท่ี 
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  
    และวัฒนธรรม 

 
 
 

 
 
 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 
 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 
1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได 
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

 
  

 
 
 

 

 
  

 
 

 

 
  

 
 

 

 
  

 
 

 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 

1.  งานกอสราง 
2.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.  งานสาธารณูปโภค 
4.  งานผังเมือง 
 

 

 
  

 
 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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2.6 อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  
 
 

       1) บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล (ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ.2567-2569) 
 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต. (นักบริหารงาน อบต.) 
นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง 

1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัด อบต. 
หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) 

อํานวยการทองถิ่น  ระดับตน 
1 1 1 1 - - -  

งานบริหารงานท่ัวไป         
    เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  วางเดิม 
    พนักงานจางตามภารกิจ          

    ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
    ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
    พนักงานขับรถบรรทุกขยะมูลฝอย 1 1 1 1 - - -  
    พนักงานจางท่ัวไป         

    คนงาน 1 1 1 1 - - -  
    คนงาน 1 1 1 1 - - -  
    คนงาน 1 1 1 1 - - -  
    คนงาน 1 1 1 1 - - -  
งานการเจาหนาท่ี         

   นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
งานนโยบายและแผน         
   นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         
   เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
   พนักงานจางตามภารกิจ         
   พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า 1 1 1 1 - - -  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         
    นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
    ลูกจางประจํา         
    นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
    นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
    ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดธัญญะนิตยาราม         
    พนักงานครู         
    ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเลก็ - 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

    ครู  (วิทยะฐานะชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
    พนักงานจางตามภารกิจ          
    ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

    พนักงานจางท่ัวไป         
    ผูดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
    ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพรมทิน         
    ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเลก็ - 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

    พนักงานจางตามภารกิจ         

    ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 

อํานวยการทองถิ่น  ระดับตน 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

งานการเงินและบัญช ี         
    เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         
    นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

    เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
    พนักงานจางท่ัวไป         
    คนงาน 1 1 1 1 - - -  
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ         
    เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
    พนักงานจางท่ัวไป         
    คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองชาง 
ผูอําวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) 

อํานวยการทองถิ่น  ระดับตน 
1 1 1 1 - - -  

งานกอสราง         
    นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร          

    วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

    นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
งานสาธารณูปโภค         

    นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

    เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

งานผังเมือง         

    นายชางสํารวจ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

หนวยตรวจสอบภายใน         
    นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 

รวมท้ังหมด 30 38 38 38 
 

+6 
 

- 
 

-  
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       2) การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 
ต่ํากวา  
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เที่ยบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เที่ยบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เที่ยบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เที่ยบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เที่ยบเทา 
รวม 

ขาราชการ - - - 6 7 - 13 

ลูกจางประจาํ - - - - 1 - 1 

พนักงานจาง 1 2 4 5 - - 12 

รวม 1 2 4 11 8 - 26 

คิดเปนรอยละ 3.85 7.69 15.38 42.31 30.77 - - 

 
 
 

        3) สายงานของพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการศึกษา 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักจัดการงานชาง 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
4) เจาพนักงานพัสด ุ
5) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
6) นายชางโยธา 
7) นายชางไฟฟา 
8) เจาพนักงานประปา 
9) นายชางสํารวจ 
 

 

 

        4) โครงสรางอายุพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  1 - 1 53.00 
อํานวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - 1 1 1 3 51.20 
วิชาการ - - - - 3 1 - - 4 43.21 
ท่ัวไป 1 - 2 - 1 - - - 4 30.35 
พนักงานคร ู - - - - 1 - - - 1 43.00 
ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  1 1 56.00 
พนักงานจาง 1 3 2 1 1 1 2 1 12 48.91 

รวม 2 3 4 1 6 3 4 3 26 49.21 
คิดเปนรอยละ 7.69 11.54 15.38 3.85 23.08 11.54 15.38 11.54 ๑๐๐  
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5) การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 

๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 

๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 

๔ นักบริหารงานชาง - - - - 

๕ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 

๗ นักนักพัฒนาชุมชน - - - - 

๘ นักวชิาการศึกษา - - - - 

๙ คร ู - - - - 

10 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

11 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี - - - - 

12 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 

13 เจาพนักงานพัสด ุ - - - - 

รวม - - - - 
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สวนท่ี 3  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 
 

  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดพิจารณา
และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการ
ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรม
จริยธรรม ดังนี้ 
 

3.1  เปาหมายของการพัฒนา 
         1) เปาหมายเชิงปริมาณ  
      บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ประกอบดวย  พนักงานสวนตําบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป ไดรับการ
พัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 
  2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 
      บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 

3) เปาหมายเชิงประโยชน 
 องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวบรรลุตามเปาหมาย 
 

3.2  หลักสูตรการพัฒนา 
(1) ความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน  

   1.1 การสงพนักงานสวนตําบลเขารับการปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม ของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
   1.2 การแตงตั้งบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเพ่ือเปนพ่ีเลี้ยงสอนงานใหแก
บุคลากรใหม 
   1.3 การกําหนดใหบุคลากรตองผานการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
จากหลักสูตร e-Learning โครงการพัฒนาระบบเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของหนวยงานไปสูองคกรคุณภาพดวย
ระบบ Local MOOC ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไมนอยกวา 1 หลักสูตร 
   1.4 การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาองคความรูในวิชาชีพของตนอยาง
ตอเนื่องผานการศึกษาท้ังในและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือใหบุคลากรไดรับความรูและ
สามารถประยุกตใหความรูในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน และสงเสริมใหหนวยงาน
เปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป 
  (2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน  
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   2.1 การจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม การประชุมสัมมนา และการประชุมเชิง
ปฏิบัติการตามหนวยงานตางๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความเขาใจ ทักษะและแลกเปลี่ยนความรูในการแกไขปญหาท่ีอาจ
เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน 
   2.2 การฝกอบรม การประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู และประสบการณในการ
ทํางานระหวางเจาหนาท่ีทองถ่ินดวยกันหรือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใกลเคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   2.3 การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-
Assessment) ผานการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) จากแหลงการเรียนรูดวยตนเองในรูปแบบ
ออนไลน (E-LEARNING) ของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (สํานักงาน ก.พ.)  
   2.4 การพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใหการบริการ
ประชาชนในเชิงรุก มุงเนนแกไขปญหาความเดือดรอนและตอบสนองความตองการของประชาชน 
   2.5 การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือพัฒนาทักษะความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร การแกไขปญหาและขอบกพรองท่ีแตละบุคคลตองการ 
รวมถึงการเพ่ิมความชํานาญในสายงานตามหลักสูตรภาคบังคับของพนักงานสวนตําบลในทุกประเภท และทุก
ระดับ จะดําเนินการโดยการฝกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 
  (3) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน  
   3.1 การฝกอบรมในตามหลักสูตรประเภทอํานวยการทองถ่ินและประเภทบริหาร
ทองถ่ิน ของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
   3.2 การประชุมสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการตามหนวยงานตางๆ ใน
หลักสูตรท่ีเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานและการแกไขปญหาจากกรณีศึกษา คําพิพากษา หรือขอทักทวงของ
หนวยงานตรวจสอบอ่ืนๆ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน เปนตน 
  (4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมาย การ
เสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  (5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน  
   5.1 การจัดสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมท่ีสนับสนุนสถาบันหลักของประเทศ อัน
ไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
   5.2 การจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนเพ่ือสงเสริมใหยึดถือประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตัว  มีจิตสาธารณะ ปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีและดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
   5.3 การจัดกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเสริมสรางความซ่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบ
ตอหนาท่ี ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม ปราศจากอคติ ไมเลือกปฏิบัติ โปรงใส และมีจิตสํานึกท่ีดี 
   5.4 การสงเสริมใหเปดเผยขอมูลสาธารณะ การใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแก
ประชาชน และเพ่ิมขีดความสามารถใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางยั่งยืน 
   5.5 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีมาใชอยางตอเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑดังกลาวใหสัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัด 
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3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 
พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวกําหนดวิธีการพัฒนา 
ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 

1) การปฐมนิเทศ 
         สําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

2) การฝกอบรม 
         การฝกอบรมเปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับ
การทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแต
ละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนได
ดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

3) การศึกษาดูงาน 
         การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน
ความรูดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศ โดยใชเวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาชาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.อบต.กําหนด เวนแต
บุคลากรตองการไปศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
      สําหรับการดูงาน คือการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวย
การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นท่ีดําเนินการใหมๆท่ีคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัย
ความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังท่ีจะไดเรียนรูจากองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน ท่ีจะ
ชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณใหกับบุคลากร อีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่ง
ใหมๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากรเอง และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน/หนวยงานและองคกร ท้ังนี้ ก็
เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูท่ีไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการ
ปฏิบัติงานและการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

4) การประชุมและการสัมมนา 
         การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่ง เนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล ความรู ประสบการณ ทักษะใน
การแกไขปญหาและการตัดสินใจ สามารถนําแนวคิดท่ีไดจากการประชุมสัมมนามาปรับใช เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ทําการศึกษา คนควา และฝกปฏิบัติตามวัตถุประสงคของการประชุม
หรือการสัมมนานั้นๆ 
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5) การสอนงาน 
         การสอนงาน ถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู สรางเสริมทักษะ และทัศนคติ ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน 
การสอนงานมักเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมีวิธีการสอนงานท่ี
หลากหลายรูปแบบ เชน การฝกปฏิบัติขณะปฏิบัติงาน  การเปนพ่ีเลี้ยง การใหคําปรึกษาแนะนํา การหมุนเวียน
งาน การเรียนรูดวยตนเอง และการใหเรียนรูผานระบบอิเล็กทรอนิกส  
 

3.4 แนวทางการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
นอกจากมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตาม ขอ 3.3 แลว องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวไดกําหนด
แนวทางในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๑) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ดําเนินการพัฒนาบุคลากรเอง 
                       ๒) สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๓) สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ เปนผูดําเนินการจัดทําโครงการ/หลักสูตรอบรมท่ี
สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  
 

3.5 ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
  ๑) ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕67 
                     ๒) ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕68 
                     ๓) ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖9 
 

3.6 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
  งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามโครงการตางๆ ในรอบปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 นั้น กําหนดใหใชงบประมาณท่ีตั้งจายในขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ตามแผนงานท่ีบุคลากรสังกัดอยู โดยในการขออนุมัติเพ่ือเขาฝกอบรมในแต
ละครั้งใหเปนอํานาจของนายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวในการพิจารณาอนุมัติใหพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางเขารับการฝกอบรมตามโครงการตางๆ โดยคํานึงถึงความเหมาะสม ความคุมคา ประหยัด และ
ประโยชนท่ีบุคลากรจะไดรับและประโยชนท่ีองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวจะไดรับจากการพัฒนาบุคลากร
เปนสําคัญ 
 

3.7 โครงการ/แผนงานการพัฒนาบุคลากร  
   องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดจัดทําโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ 
ดังนี้ 
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โครงการ/แผนงานการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕68 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕69 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
๑ 
 
 
 

2 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 

 
5 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สํานักปลดั ใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองคลัง ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองชาง ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.  ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย  ๑ ครั้ง/ป   
 
 

หัวหนาสํานักปลัด ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย  ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 

ผูอํานวยการกองคลัง ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

ผูอํานวยการกองชาง ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ 
 
 

 

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕68 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕69 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
6 

 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

 
 

11 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับคร/ูบุคลากร
ทางการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล และ
ลูกจางประจํา ไดรับฝกอบรม  
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานครู/บุคลากรทางการศึกษา 
ไดรับฝกอบรม  
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕68 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕69 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
12 

 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับวิศวกรโยธาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานชาง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕68 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕69 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
18 

 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนายชางสํารวจ        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนายชางไฟฟา        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕68 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕69 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
24 

 
 
 

25 
 
 

 
26 

 
 
 

27 
 
 
 

28 
 
 
 

29 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ประปาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส(e-Learning) 
 
 
การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การฝกอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา/
พนักงานจาง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือสงเสริมคณุธรรมจรยิธรรมใหกับ
พนักงานสวนตําบลและลูกจาง เพ่ือให
สามารถปฏิบัติงานไดตามประมวลจริยธรรม 
 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการทํางานใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล พัฒนาตนเองสม่ําเสมอ 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
ผูดูแลเด็ก ไดรับฝกอบรม  
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล  
และพนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
อยางนอย 1 หลักสตูร/ป 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
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3.8 การวิเคราะหสภาพปญหาความตองการในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใชในการวิเคราะหและกําหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหา 
ท่ีแทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 
 

 
 

สวนราชการ 

การพัฒนา
ดานการ
บริหาร
จัดการ 

 

การพัฒนาดาน
คอมพิวเตอร 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนา 
ดานระเบียบ  

เทคนิคเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน  

ดานธุรการหรือ
หนังสือราชการ 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ 
เชน การเปนผูนํา  

ทักษะในการนําเสนอ
งาน ทักษะในการพูด

ในท่ีชุมชน 

ปลัด  อบต. 1 - - 1 

สํานักปลัด 1 3 3 3 

กองคลัง 1 3 2 3 

กองชาง 1 - - 1 

หนวยตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 4 6 5 8 

 
 

แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพัฒนารายบุคคล อบต.หลุมขาว 

0
1
2
3
4
5
6
7
8

บรหิารจดัการ สารสนเทศ หนงัสอืราชการ อื�น ๆ 

จาํนวน

 
 

      สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน ดังนี้ 
1. องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองคการบริหาร
สวนตําบลหลุมขาว ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลในรอบ
การประเมินผลการปฏิบัติงานทุก 6 เดือน ดังนี้ 
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1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนงบริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดกําหนดแนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดกําหนดสมรรถนะประจําตําแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ี
ดํารงตําแหนงอยูตามสายงานประจําของแตละตําแหนง จํานวน 22 สมรรถนะ 
    1. การคิดวิเคราะห       
    2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
    3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ     
    4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
    5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ     
    6.การแกไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก  
    7. การบรหิารความเสี่ยง      
    8. การบริหารทรัพยากร  
    9. การวางแผนและการจัดการ      
    10. การวิเคราะหและการบูรณาการ  
    11. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน   
    12. การยึดม่ันในหลักเกณฑ 
    13. การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน   
    14. ความคิดสรางสรรค  
    15. การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย   
    16. การกํากับติดตามอยางสมํ่าเสมอ  
    17. การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
    18. การควบคุมและจดัการสถานการณอยางสรางสรรค  
    19. จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม    
    20. ความเขาใจในพ้ืนท่ีการเมืองทองถ่ิน    
    21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน   
    22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
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3.9  ข้ันตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับ
การฝกอบรม ตามหลักสูตรท่ีสวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรก เชน 
จากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด อําเภอ มหาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการฝกอบรมในความรูท่ีตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บันทึก 

เริ่มตน 

ส้ินสุด 

พิจารณา 

1. พนกังานสํารวจหลักสูตรการอบรมทีต่องการฝกอบรมตามมาตรฐานกําหนด
 

2. จัดทําบนัทกึเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคบับญัชาตามลําดบัชัน้พิจารณา 

3. ผูบังคบับญัชาตามลําดบัชัน้พิจารณา 

4. จัดทําบนัทกึและคําส่ัง ขออนุมตัเิดนิทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบญัชา 

5. ผูบังคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง  
   ความเรงดวนของทีท่ําอยู 

เบิกยืมเงิน 

 

6. สงเอกสารใหสวนราชการเกี่ยวของ ในการเบกิยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7. เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8. รายงานผลการฝกอบรมและสงใชเงินยืม 

9. ประชาสัมพนัธเอกสารการฝกอบรมใหพนกังานในสังกดัไดศกึษาแลกเปล่ียน 
    เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสําหรบัตรวจสอบ 

เดินทางอบรม 

 

บันทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพันธ 

 

อนุมตั ิไมอนุมัติ
ั  ิ

ผาน แกไข 

สงใชเงินยืม 
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 3.10 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจางและพนักงานจาง   

 
 

 
 
 

 องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
ลูกจางและพนักงานจาง เพ่ือใหบุคลากร มีหนาท่ีดําเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม และไม
หวังประโยชนสวนตน  อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดย
ยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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สวนท่ี 4  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

   
  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนสวนตําบลหลุมขาว ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม เปาประสงค และยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ในปงบประมาณ พ.ศ.2567-269 ดังนี้ 
 

4.1  วิสัยทัศน (Vision) 
  “พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มี
สมรรถนะสูง เนนคุณธรรมจริยธรรมและศักยภาพท่ีเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามนโยบาย Thailand 
4.0” เปนวิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว โดยเปนวิสัยทัศนท่ีใชพัฒนา
บุคลากร ในระหวางป 2567-2569 
 

4.2  พันธกิจ (Mission) 
  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จัดกําหนดพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ดังนี้ 
  1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มี
ความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 
  4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ตามเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุน
ใหมในองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
 

4.3  คานิยม (Value) 
  “มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล รวมใจบริการประชาชน” เปนคานิยมของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง ไดปฏิบัติตามเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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4.4  เปาประสงค (Goal) 
  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดกําหนดเปาประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป พ.ศ.2567-2569 เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้ 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหมายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
  2) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร มีการวางแผน
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนตําบล 
  3) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรม
การทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเปนสําคัญ 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการ มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและมีความสุขในการ
ทํางานรวมกัน 
 
 

4.5  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป พ.ศ.2567-2569 เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจางของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวไว 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หนวยดําเนินการ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ ท่ี
จําเปนในการปฏบัิติงาน
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

1) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม  
รอยละ 100 
 
 

1 คน 1 คน 1 คน 15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

1) การฝกอบรม 

2) การฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

3) การพัฒนาตนเอง 
4) การสมัมนา 

กรมสงเสรมิ 
การปกครองทองถ่ิน 

2) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
- หลักสูตรสายงานท่ัวไป 
- หลักสูตรสายงานวิชาการ 
- หลักสูตรสายงาน
อํานวยการ 
- หลักสูตรสายงานบริหาร 
 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรฝกอบรม
หลักสตูรตามสายงาน
ของพนักงานสวน
ทองถ่ิน 
รอยละ 100 
 
 

2 คน 2 คน 2 คน 50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

1) การฝกอบรม 

2) การฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

3) การพัฒนาตนเอง 
4) การสมัมนา 

กรมสงเสรมิ 
การปกครองทองถ่ิน 

รวม 3 3 3 65,000 65,000 65,000   
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

วัตถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หนวย

ดําเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
2) เพ่ือพัฒนาทักษะ 
ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

1) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรท่ีเก่ียวกับความรู
เบ้ืองตนในการปฏิบัติ
ราชการ 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรฝกอบรม
หลักสตูรท่ีเก่ียวกับ
ความรูเบ้ืองตนในการ
ปฏิบัติราชการ 
รอยละ 100 
 
 

10 คน 10 คน 10 คน 50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสมัมนา 

3) การฝกอบรม 

4) การฝกปฏิบัต ิ

หนวยงานภาครัฐ 

2) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีราชการ 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรฝกอบรม
หลักสตูรท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงานในหนาท่ี 
ราชการ รอยละ 100 
 
 

10 คน 10 คน 10 คน 100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสมัมนา 

3) การฝกอบรม 

4) การฝกปฏิบัต ิ

หนวยงานภาครัฐ 

รวม 20 20 20 150,000 150,000 150,000   
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หนวย

ดําเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
3) เพ่ือพัฒนาทักษะ  
และความรูในการ
ปฏิบัติงาน สามารถนํา
ความรูและทักษะท่ีไดรับ
ไปใชในการปฏิบัติงานได
อยางเต็มความสามารถ  
 

1) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรเรียนรูดวยตนเอง
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-
Learning) 
 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรเรยีนรูดวย
ตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 
รอยละ 100 
 
 

30 คน 30 คน 30 คน ไมใช
งบประมาณ 

 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ไมใช
งบประมาณ 

 

1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัต ิ
(e-Learning) 

เว็บไซต 
หนวยงานภาครัฐ 

 

รวม 30 30 30 - - -   
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หนวย

ดําเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
4) เพ่ือสรางคานิยมใน
การปฏิบัติงานท่ีดี
รวมกัน มีจิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน  
 

1) กิจกรรมประกาศยกยอง
บุคลากรดีเดนประจาํป 
 

พนักงานสวนตําบล  
ลูกจาง และพนักงาน
จางไดรับการประกาศ 
ยกยองเกียรติคณุ  
ครบทุกประเภท 
 
 

3 คน 3 คน 3 คน ไมใช
งบประมาณ 

 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ไมใช
งบประมาณ 

 

1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัต ิ
อบต.หลุมขาว 
ดําเนินการเอง 

 

2) โครงการอบรมคณุธรรม 
จริยธรรม แกพนักงานสวน
ตําบล ลูกจาง และพนักงาน
จาง อบต.หลุมขาว 

รอยละของบุคลากรท่ี
เขารวมอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม แกพนักงาน
สวนตําบล ลูกจาง  
และพนักงานจาง  
รอยละ 100 
 
 

38 คน 38 คน 38 คน 20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัต ิ
อบต.หลุมขาว 
ดําเนินการเอง 

 

รวม 41 41 41 150,000 150,000 150,000   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 65,000 65,000 
 

65,000 
 

 

2 การพัฒนาบุคลการทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 2 2 2 150,000 150,000 150,000  

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 1 1 1 - - -  

4 
การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม จรยิธรรม  
และการสรางความสุขในองคกร 

2 2 2 20,000 20,000 20,000  

รวม 7 7 7 235,000 235,000 235,000  
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สวนท่ี 5  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
5.1 ความรับผิดชอบ 
  1) บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทํางานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 
  2) ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ังดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางานและการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  3) คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร มีหนาท่ีกําหนดทิศทางขององคกรและทิศ
ทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับ
ในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยาง
ท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว กําหนดวิธีการการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ แลวเสนอผล
การติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวทราบ 
  ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป ประกอบดวย 
  (1) นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  เปนประธานกรรมการ 
  (2) ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว   เปนกรรมการ 
  (3) หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
  (4) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ 
  (5) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมาย เปนผูชวยเลขานุการ 
 
5.2 การติดตามและประเมินผล 
  1) กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขารับการอบรมพัฒนา 
ภายใน 7 วันทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายก
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
  2) ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจาณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ 1 
  3) นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม
กับความตองการของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจางตอไป 
  4) ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5) กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  6) กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส       
(e-Learning) อยางนอย 1 วิชาตอป 
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5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
ลพบุรี(ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ให
สอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณอยูเสมอ 
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