
 

 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
เรื่อง ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 

-------------------------------------- 

ดวย องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป            
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569)  เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง และการใชตําแหนงในการบริหารงาน
ใหสอดคลองเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององคกรการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เปนการกําหนด
ทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว     

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15  ประกอบมาตรา 25  วรรคทายแหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
ลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี                 
19  พฤศจิกายน  2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน ประกอบกับมติประชุมคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี)  ในการประชุมครั้งท่ี 9/2566 เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2566 
ไดมีมติเห็นชอบแผนอัตรากําลัง 3 ป ของพนักงานสวนตําบล รอบปงบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569           
ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงขอประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (ประจําปงบประมาณ            
พ.ศ.2567 – 2569)   

  ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี  1  ตุลาคม  พ.ศ.  2566  เปนตนไป 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี  29  กันยายน  พ.ศ.  2566 

 

              (นายทวีศักดิ์  ขอก่ิง) 

            นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
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คํานํา 
 

 ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล(ก.อบต.) กําหนดให “แผนอัตรากําลัง 3 ป” 
เปนเครื่องมือสําคัญในการตรวจสอบการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล และองคการ
บริหารสวนตําบล และเมืองพัทยา ใหเปนไปอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคลไมใหเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําปตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบคุคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

 ในแผนอัตรากําลังกําหนดใหแสดงขอมูลอัตรากําลังท้ังขาราชการสวนทองถ่ินและพนักงาน
จางใหอยูในฉบับเดียวกัน ซ่ึงไดแก ขอมูลตําแหนงและอัตราของขาราชการสวนทองถ่ิน พนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการถายโอน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจางทุกประเภท ท้ังท่ีตั้งจายจาก
หมวดเงินเดือน คาจางของทองถ่ินและท่ีตั้งจายจากการไดรับจัดสรรเงินเดือน คาจางจากเงินอุดหนุนรัฐบาล 
เพ่ือใหการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เปนไปอยางถูกตอง 

 ดังนั้น เพ่ือเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากําลังคน พัฒนากําลังคน ใหสามารถ
ดําเนินการตามภารกิจไดสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกท้ังยัง
สามารถคาดคะเนไดวาในอนาคตในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา จะมีการใชอัตรากําลังพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางและพนักงานจางตําแหนงใด จํานวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน สามารถควบคุม
ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําปไดอีกดวย 

 บัดนี้ ใกลเวลาครบกําหนดระยะเวลาการใชแผนอัตรากําลัง 3 ปฉบับปจจุบันแลว องคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เพ่ือเสนอ
ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี(ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) พิจารณาใหความเห็นชอบและ
ประกาศใชตอไป 
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๑ 

๑. หลักการและเหตุผล   
 
การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง เนื่องจาก

การกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน ประโยชน
ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน ประกอบกับแผนอัตรากําลัง 3 
ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จะสิ้นสุดลงในวันท่ี 30กันยายน 
2566 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงจําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ         
พ.ศ.2567–2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลัง
ของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง โดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2567–2569 ดังนี้ 
  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับอัตราตําแหนง และมาตรฐานของตําแหนง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 
2558 กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.จังหวัด) พิจารณากําหนดตําแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.จังหวัด) 
ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
  ๑.2 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการ
กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผน
อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดย
กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบ
อัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตามแผนอัตรากําลัง  
3 ป 
  1.3 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกาศมาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประกาศกําหนดกอง สํานัก หรือสวน
ราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดโครงสรางการแบง
สวนราชการ เพ่ือรองรับอํานาจหนาท่ีตามท่ีกําหนดในกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยการ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และกฎหมายอ่ืนท่ีกําหนดอํานาจหนาท่ี
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน          
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง   
3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 ข้ึน 
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๒ 
๒. วัตถุประสงคและประโยชนที่จะไดรับ 
  

๒.๑ วัตถุประสงค 
  2.1.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีโครงสรางการแบงสวนราชการ ภารกิจ อํานาจ

หนาท่ี และการบริหารงานท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน 
  ๒.1.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  มีการกําหนดตําแหนง สายงาน การจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ตามพระราชบัญญัติ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และฉบับแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
  ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี(ก.อบต.จ.ลพบุรี) สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดแก พนักงานสวนตําบล พนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ
ของสวนราชการนั้นหรือไม   
  ๒.1.๔ เพ่ือสําหรับเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลหลุมขาว   
  ๒.1.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
พนักงานสวนตําบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ
อยางมีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือ
หนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี 
  ๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 

๒.๒ ประโยชนท่ีจะไดรับ 
2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากําลังคน 

ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 
2.2.2 องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการ

บริหารงานบุคคล การสรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดี คนเกงไวในหนวยงาน 
2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง 3 ป ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรพัยากรบุคคล และวางแผนให
สอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูเปาหมาย
ในภาพรวมได 
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๓ 
3. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

3.๑ ความหมายของการวางแผนอัตรากําลัง 
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมขององคกร ซ่ึง

นักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 
 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของการ
วางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุเปาหมาย
องคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนดกรอบอัตรากําลัง
ในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกรตองการเพ่ือใหสามารถ
ทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA)ใ ห ค ว ามหมายขอ งก า ร
วางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะหสภาพ
กําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความตองการ
อยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการ
กําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ 
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการ
กําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร และ
รวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวน
ตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกําลังคน
เชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเก่ียวกับอุปสงค 
และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือ
ธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรม
หรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสําหรับดําเนินการให
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และ
อุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาว
โดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวน
อัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือ
ปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากร
มนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 
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๔ 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปนการระบุ
วาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและอนาคตเพ่ือให
องคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 

                    3.2 แนวคิดการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
     การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจการบริหาร
จัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
ดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ดังนี้ 

• พนักงานสวนตําบล  :  ปฏิบัติ งานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมี
ความตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกําหนดตําแหนง แต
ละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว ดังนี้ 

     1.สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด   
     2.สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ (หัวหนาสํานัก/ผูอํานวยการกอง)  
     3.สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
     4.สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจางลูกจางประจํา

ตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม หรือกําหนดตําแหนงเพ่ิมจากท่ีมีอยูเดิมและ
ใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออกหรือเกษียณอายุราชการ โดยกําหนดเปน ๓ 
กลุม  ดังนี้  

      1.กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
      2.กลุมงานสนับสนุน 
      3.กลุมงานชาง 
•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจางจะมี 
3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวเปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญดวยบริบท ขนาด และ
ปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

       1.พนักงานจางท่ัวไป 
       2.พนักงานจางตามภารกิจ 
 

  3.3 แนวคิดการกําหนดสายงานและตําแหนงงานในสวนราชการ 
                     การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ กําหนดสาย
งานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก การโอน การ
ยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดพิจารณาดวยวา
อัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนด
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อัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุม
อาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
    สํานักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน นโยบาย 
อํานวยการท่ัวไปฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ
สายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรูประสบการณท่ีแตละ
คนมี 
                               กองคลัง คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงาน
สวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การ
จัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสาย
งาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละ
คนมี 
                               กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง การกอสราง การออกแบบ 
การประมาณการราคาฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ
แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู   
ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 หนวยตรวจสอบภายใน หนวยตรวจสอบภายในหลักการกําหนดใหมีฐานะตํ่ากวากองใน
เบื้องตน จึงไมสามารถกําหนดตําแหนงสายงานผูบริหารได แตใหกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในตําแหนง
นักวิชาการตรวจสอบภายในเปนผูปฏิบัติงานหลักภายในหนวยตรวจสอบภายใน โดยการแตงตั้งหัวหนาหนวยตรวจสอบ
ภายในยึดหลักการบริหารงาน ภายในสวนราชการตามหลักการปกติโดยผูท่ีมีความอาวุโสตามระบบราชการควรไดรับ
การแตงตั้งเปนหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในโดยความเห็นชอบของผูบังคับบัญชาท่ีหนวยตรวจสอบภายในข้ึนตรงดวย 
 

                    3.4 แนวคิดการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
                    เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงานจําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวมขอมูลท่ี
สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือมิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลใน
ปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคตดังตาราง 
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จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการ
ตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) 

มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไม
ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือให
เกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ  
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กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบ
ตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ดังนั้น ในการกําหนดอัตรากําลังจะตอง
มีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง 
เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง มีหนาท่ีบังคับบัญชาบุคลากรใน
สวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซ่ึง กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมี
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  
และพนักงานจางท่ัวไปตามลําดับ การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ 
เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ FTE ตองมี
การพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ/สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 
 ไม มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา และคํานวณ
ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป  x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา 230 x 6  = 1,380 หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา 6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 
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 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว      
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ีตอง
ใช สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลอง
และตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว (การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกดานท่ี 5 360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบง
งานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนดโครงสรางสวน
ราชการ หรือ กําหนดฝายมากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวน
ราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว พิจารณาทบทวนวาการกําหนด
โครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มีสวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด  
กองคลัง  และกองชาง   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกองคการบริหารสวน
ตําบลหลุมขาว  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว และหัวหนาสวน
ราชการ ท้ัง 3 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวน
ตําบลหลุมขาว เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนด
ทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบลขนาด
เดียวกัน พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  และ
องคการบริหารสวนตําบลคลองเกตุ ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลท้ังสามแหง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีใกลเคียง
กัน จํานวนหมูบาน ประชากร  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน (ขอมูล ณ วันท่ี 3 กรกฏาคม 2566) 

 

 

อบต.หลมุขา้ว อบต.วงัขอนขวา้ง อบต.คลองเกตุ

พนักงานสว่นตาํบล 16 15 19

พนักงานครู 1 2 1

ลกูจา้งประจาํ 1 1 3

พนักงานจา้งตามภารกจิ 6 9 9

พนักงานจา้งทัว่ไป 7 5 5
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๙ 
 

  จากการวิเคราะหขอมูลตามแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  และองคการบริหารสวนตําบลคลองเกตุ  พบวา การกําหนดอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลท้ังสามแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้น ในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเม่ือ
เปรียบเทียบกับท้ังสองหนวยงานแลว การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง ลดตําแหนง หรือเพ่ิมตําแหนงแตอยาง
ใด และจํานวนปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไม
มีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดรายงานให กสถ.เปนผูดําเนินการสรรหาในตําแหนงนายชางโยธา
ปฏิบัติงาน สวนตําแหนงวางอ่ืนๆนั้น ไดประกาศรับโอนเพ่ือรับบุคคลมาดํารงตําแหนงท่ีวางดังกลาว 

3.5 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซ่ึงประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบลเปนประธานกรรมการ  โดยมีปลัด
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว หัวหนาสวนราชการเปนคณะกรรมการ หัวหนาสํานักปลัดเปนกรรมการและ
เลขานุการ นักทรัพยากรบุคคลเปนผูชวยเลขานุการ โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี ้

 3.5.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ .ศ .2537 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
ตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

 3.5.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.5.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆจํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงาน    
ตางๆ 

 3.5.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว โดยใหหัวหนา
สวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ 
อํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการลูกจางประจําใน
องคการบริหารสวนตําบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.5.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวน
ตําบลหลุมขาว 

 3.5.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน  
รอยละ 40 ของงบประมาณรายจาย 

 3.5.๗ ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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๑๐ 
3.6 ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 

 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอองคการ
บริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหารสวนตําบล การกําหนดอัตรา
กําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว
สามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทําให
ปญหาท่ีองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคล
ใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกําลังคน 
ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการวางแผน
กําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลใหท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชน
สูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะ
สงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การ
พัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

3.7 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
         3.7.๑ แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
         3.7.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

            3.7.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
                                                    3.7.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เชน กฎระเบียบ การแบง       

สวนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
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            3.7.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis)  
         3.7.๓ เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว และสงให

คณะกรรมการเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากําลังใหเหมาะสม ครบถวน สมบูรณ 
         3.7.๔ องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป            ตอ

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี(ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) 
         3.7.๕ องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจํางบประมาณ 

พ.ศ.2567 – 2569   
         3.7.๖ องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว ใหอําเภอ 

และจังหวัด และสวนราชการในสังกัดรับทราบ 

 
4. สภาพปญหาของพ้ืนที่ และความตองการของประชาชน  
 

4.1 สภาพทั่วไป  

      4.1.1 ท่ีตั้งและประวัติความเปนมา 

         ประวัติความเปนมา ไทยพวนบานหลุมขาว มาจากเมืองพวน (ลาว) ลองแพมาคาขายมาถึงบานบัวทอง

หรือบางกอกก็ไมแนชัดพอมาพบวาท่ีนั่นมีเกลือท่ีกินงาย โดยเปนเม็ดไมตองตมเหมือนเกลือเมืองพวน พอขายเสบียง

หรือของหมดก็กลับบานไปบอกพ่ีนองวาทํามาหากินงาย  สมบูรณ  จึงไดพากันมามาก เพ่ือสืบสายหาพ่ีนองท่ีมากอนก็มี  

ดังนั้นจึงไดตัดไมทําแพ เพ่ือลองมาดังเคย  แตน้ําหลากมาก จึงอธิษฐานวาแพไปหยุดอยูท่ีใดก็จะทํามาหากิน  คาขาย

ปลูกบานแปลงเมืองอยูท่ีนั้น พอดีแพมาติตดอยูท่ีบานดอนคา อําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี จึงทํามาหากินอยูท่ีนั้น

หลายครอบครัว 

                สมัยกอนฤดูน้ําหลาก น้ําจะทวมเยอะมาก เพราะไมมีเข่ือน (เข่ือนเจาพระยาและเข่ือนชัยนาทใน

ปจจุบัน) ทําใหน้ําทวมขาว ไมพอกิน  มีแตปลามาก  แตกอนจะมีบอน้ําปลา โองน้ําปลา ปลารา เปนสินคาประจํา

หมูบาน  เม่ือทํามาหากินลําบากผูคนมากข้ึนจึงคิดจะหาท่ีกินใหม  ผูท่ีมีกําลังพอก็จะยายท่ีอยูใหม จึงนําเกวียนออกมุง

หนาไปทางบานดอน พอมาถึงบานหนองเกวียนหัก  ผูเลาบอกวาท้ังหมดหยุดกินขาวงาย (ขาวเชา)  พอกินอ่ิมแลวจึงเดิน

ออกไปกินน้ําท่ีอยูใกล ๆ แตเกิดอาเพศซ่ึงถือวาไมดี คือมีแรงมารุมกินหอขาวท่ีเหลือ (แรงกาถือวาไมเปนมงคล)  จึงกลับ

บานไปหาวันใหมท่ีดี  แลวจึงมาหาท่ีทํากินใหมจึงมาถึงบานหลุมขาว เห็นหวยใหญปลาชุม พอยายมาอยูก็ขุดสระ

เพ่ิมเติมขุดไปเรื่อยๆ ใตสระมีแกลบเปลือกหรือขาวเปลือกก็ไมรูจึงไดเรียกวาบานหลุมขาว 

                  อนึ่งสระใหญปจจุบันนั้นเดิมคือลําหวยคลองก้ันเอาคลองทําสระและจึงขุดเพ่ิมเติม  4-5   ไร 

     1.  ผูสรางอุโบสถคนแรก ชื่อหลวงพอยา มาจากพรหมบุรี (ดอนคา) จังหวัดสิงหบุรี อุปชฌาย องคแรก

ชื่อจันทรา องคท่ีสองชื่อบัวภา องคท่ีสามชื่อภูมมี องคท่ีสี่ชื่อสมยศ องคท่ีหาชื่อพระครูนิยุตพรหมจรรย องคท่ีหกชื่อ 

พระครูสุจิตรยาภิวัฒน  ปจจุบันชื่อพระครูศิลสาร 

2.  ครู –อาจารยใหญคนแรก  ชื่ออาจารยโพธิ์ บุญวัง คนท่ีสองอาจารยประกาศ ปอมบุบผา (วันทอง) 

คนท่ีสามอาจารยต่ิง จําปางาม คนท่ีสี่อาจารยจํารัส แสนดวงดี คนท่ีหาอาจารยอาจศิริ  ศรีวิสรณ คนท่ีหกอาจารย

ไพฑูรย  อ่ิมสําราญ เปนคนปจจุบัน 
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  3.  กํานันคนแรกชื่อหม่ืนคําพา  พินิจราช (ปอมบุบผา) คนท่ีสองกํานันกอง เผานอย คนท่ีสามกํานัน

เค่ียม ทาแปง คนท่ีสี่กํานันทองมา  สุขขะ  คนท่ีหากํานันสังวาล ขุมแร คนท่ีหกกํานันสันทา แกวทิพย และนายชาญ 

ดวงจิตร เปนกํานันคนปจจุบัน  พอแมของกํานันสังวาลมาจากเมืองพรหม  พอชื่อเรืองแมชื่อบุญผูท่ีเลาอพยพมาจาก

เมืองพรหม มาหลุมขาว ชื่อตาทวดดํา บุญอยู (ผูใหขอมูล พ.ศ. 2507)  บันทึกโดยนายไพบูลย เชื้อสวย ใหขอมูล 

2542  (อายุ 60 ป) 

แผนท่ีตําบลหลุมขาว 
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4.1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 

   ลักษณะภูมิประเทศสวนใหญเปนท่ีราบลุม การใชประโยชนจากท่ีดินสวนใหญใชในการเกษตรกรรม  

ไมมีปาไมและภูเขาองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 48  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 

30,000 ไร    

มีพ้ืนท่ีทําการเกษตร  25,912 ไร โดยแบงเปนพ้ืนท่ีตางๆ ดังนี้ 
 

แบงเปนประเภท จํานวนไร 

พ้ืนท่ีทําการเกษตร 23,945 ไร  

พ้ืนท่ีทํานา 23,685 ไร 

ไมผล 230 ไร 

พืชผัก                      30 ไร 

พ้ืนท่ีอ่ืน ๆ 1,967 ไร 

 

   เขตติดตอ 

องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  ตั้งอยูท่ีหมูท่ี 8 ทางทิศเหนือของจังหวัดลพบุรี มีระยะทางหาง

จากอําเภอโคกสําโรงประมาณ 13 กิโลเมตรและหางจากจังหวัดลพบุรีระยะทาง ประมาณ 32  กิโลเมตร  มีอาณาเขต

ติดตอ  ดังนี้ 

  ทิศเหนือ ติดกับ   ตําบลถลุงเหล็ก อ.โคกสําโรง 

  ทิศใต  ติดกับ   ตําบลหวยโปง อ.โคกสําโรง  ตําบลหนองทรายขาว อ.บานหม่ี 

  ทิศตะวันออก     ติดกับ   ตําบลวังขอนขวาง และ ตําบลหวยโปง อ.โคกสําโรง 

  ทิศตะวันตก       ติดกับ   ตําบลดงพลับและตําบลบางกระพ้ี อ.บานหม่ี 

 

4.1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 

ฤดูรอน ระหวางเดือน มีนาคม-พฤษภาคม อากาศจะรอน และแหงแลง 

  ฤดูฝน ระหวางเดือนมิถุนายน-ตุลาคม อากาศจะชุมชื้นในเดือนกันยายน 

ฤดูหนาว ระหวางเดือนพฤศจิกายน-กุมภาพันธ อากาศจะหนาวเย็นสลับกับอากาศรอน 

   

4.1.4 ลักษณะของดิน 

ลักษณะของดินเปนดินเหนียวจัด  พันธุขาวท่ีเพาะปลูกในตําบลหลุมขาว   เชน  ขาวพันธขาวดอกมะลิ  

501  ขาวพันธุ  กข.๖  ขาวพันธุ  กข.๘  หรือ  กข.๑๕   ขาวตาแหง ขาวเหลือง ขาวพันธุชัยนาท 
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4.2 การปกครองและประชากร 
 4.2.1 เขตการปกครอง 

  ประชากรท้ังสิ้น 3,223  คน  แยกเปนชาย  1,567  คน  หญิง  1,656  คน   มีความหนาแนน

เฉลี่ย 67 คน/ตารางกิโลเมตร  จํานวน 1,161 ครัวเรือน  ประชาชนในตําบลสวนใหญเปนชาวไทยพวนนับถือศาสนา

พุทธ (ขอมูลทะเบียนราษฏร) 

จํานวนหมูบาน  มี  11  หมูบาน  คือ 

   หมูท่ี 1 บานเนินสมกบ 

หมูท่ี 2 บานเนินสมกบ 

   หมูท่ี 3 บานโคกพรม 

   หมูท่ี 4 บานหลุมขาว 

   หมูท่ี 5 บานหลุมขาว 

   หมูท่ี 6 บานหลุมขาว 

   หมูท่ี 7 บานหลุมขาว 

   หมูท่ี 8 บานหลุมขาว 

   หมูท่ี 9 บานวังเวิน 

   หมูท่ี 10 บานพรมทินเหนือ 

   หมูท่ี 11 บานพรมทินใต 

 

4.2.2 การเลือกตั้ง 

      โครงสรางการบริหารขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ประกอบดวย 
 

สภาองคการบริหารสวนตําบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประธานสภา อบต. 

สมาชกิสภา อบต. หมูท่ี 1 - 11 

รองประธานสภา อบต. 

เลขานุการสภา อบต. 



                                               

   แผนอัตรากาํลัง 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี       
 

๑๕ 

คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4.2.3 ประชากร 

     จํานวนครัวเรือนและประชากรในเขตองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
 

หมูบาน ชื่อหมูบาน ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 

1 บานเนินสมกบ 37 65 75 140 

2 บานเนินสมกบ 40 55 69 124 

3 บานโคกพรหม 90 137 124 261 

4 บานหลุมขาว 35 59 52 111 

5 บานหลุมขาว 164 223 231 454 

6 บานหลุมขาว 182 216 248 464 

7 บานหลุมขาว 122 157 178 335 

8 บานหลุมขาว 173 195 213 408 

9 บานวังเวิน 22 25 25 50 

10 บาน พรมทินเหนือ 115 148 165 304 

11 บานพรมทินใต 181 287 285 572 

รวม 1,161 1,567 1,656 3,223 

        

หมายเหตุ  ขอมูล ณ 20 มิถุนายน  2566 

จํานวนประชากรท่ีอยูอาศัยจริงตามขอมูลทะเบียนราษฎร 

   

นายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 รองนายก อบต. 2 เลขานุการ นายก อบต. 
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 4.3 การศึกษาและศาสนา 
  4.3.1 สถานศึกษา  ประกอบดวย 

   (1)  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2 แหง  

                       -  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.หลุมขาวแหงท่ี 1  

         ถายโอนกรมการศาสนา(วัดธัญญะนิตยาราม)  ตั้งอยูหมูท่ี 7 บานหลุมขาว 

                        -  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.หลุมขาวแหงท่ี 2     

       ตั้งอยูโรงเรียนบานพรมทิน ตั้งอยูหมูท่ี 10 บานพรมทินเหนือ 

                (2)  โรงเรียนประถมศึกษา  2  แหง (โรงเรียนสังกัด สพฐ.) 

                              -  โรงเรียนบานหลุมขาว  ตั้งอยู หมูท่ี 7 บานหลุมขาว (อ.2 – ม.3 )  

                               -  โรงเรียนบานพรมทิน  ตั้งอยู หมูท่ี 10 บานพรมทินเหนือ (อ.2 –ป.6 ) 

(3)  โรงเรียนมัธยมศึกษา 1  แหง (โรงเรียนสังกัด สพฐ.) 

                               -  โรงเรียนบานหลุมขาว  ตั้งอยู หมูท่ี 7  บานหลุมขาว 

            (4) ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนประจําตําบลหลุมขาว 1  แหง  
 

  4.3.2 องคกรทางศาสนา  ประกอบดวย 

                          (1) วัดเนินสมกบ   ตั้งอยูหมูท่ี  1 บานเนินสมกบ 

                          (2) วัดโคกพรม   ตั้งอยูหมูท่ี  3 บานโคกพรม 

                               (3) วัดธัญญะนิตยาราม  ตั้งอยูหมูท่ี  7 บานหลุมขาว 

                               (4) วัดวังเวิน          ตั้งอยูหมูท่ี  9 บานวังเวิน 

                          (5) วัดพรมทินเหนือ  ตั้งอยูหมูท่ี 10 บานพรมทินเหนือ 

                               (6) วัดพรมทินใต   ตั้งอยูหมูท่ี 11 บานพรมทินใต 
   

 4.4 การสาธารณสุข 
  -  โรงพยาบาลของรัฐบาล     - แหง 

  -  โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพชุมชนตําบลหลุมขาว  1 แหง 

  -  สถานพยาบาลเอกชน     - แหง 

  -  รานขายยาแผนปจจุบนั     - แหง 
 

 4.5  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  -  สถานีตํารวจ                   - แหง 

  -  สถานีดับเพลิง                       -  แหง 

  -  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย อบต.หลุมขาว   1 แหง 
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๑๗ 
 4.6 ทรัพยากรธรรมชาต ิ 
  4.6.1 แหลงน้ําธรรมชาติ 

           ลําน้ํา  ลําหวย คลอง   จํานวน 1   สาย (ลําคลองโพนทอง  ไหลผานหมูท่ี 1-11) 

           บึง  หนอง  และอ่ืนๆ -    แหง 

  4.6.2 แหลงน้ําสรางข้ึนเอง 

   ฝาย      13 แหง 

   บอน้ําตื้น    16 แหง 

   บอโยก      4 แหง 

   ประปาหมูบาน(กรมโยธา)      2 แหง 

   ประปาหมูบาน(กรมอนามัย)   1 แหง 

   สระน้ํา                                         6 แหง 

   ประปาหมูบาน (อบต.) และSML   3 แหง 
 

 เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีความครบถวนสามารถ
ดําเนินการตามอํานวจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงวิเคราะหสภาพปญหาในเขต
พ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว วามีปญหาอะไรและความจําเปนพ้ืนฐานและความตองการของประชาชนในเขต
พ้ืนท่ีท่ีสําคัญ ดังนี้ 

สภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ แบงออกเปนดานตางๆ ดังนี้ 
๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1.1 การคมนาคมขนสงบางเสนทางไมสะดวกเปนหลุมเปนบอ 
1.2 ไฟฟาสาธารณะและไฟฟาแสงสวางไมเพียงพอตอความตองการ 
1.3 การขาดแคลนน้ําอุปโภค-บริโภค ในฤดูแลง 
๑.4 การขยายเขตไฟฟาเพ่ือใชในครัวเรือน 
๑.5 การขาดแคลนน้ําเพ่ือการเกษตร 

๒. ดานเศรษฐกิจ 
2.1 ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ํา 
2.2 การขาดตลาดกลางรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
2.3 การขาดดานเทคโนโลยีท่ีใชในการพัฒนาการเกษตร 
2.4 การขาดแคลนเงินในการลงทุนทางการเกษตร 
๒.5 การประกอบอาชีพในหมูบาน 

- ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
- ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพอยางยั่งยืน 

๓. ดานสังคม 
๓.1 ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
3.2 ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
๓.3 การแพรระบาดของโรคติดตอและโรคอุบัติใหม 
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๑๘ 

 4. ดานการเมือง การบริหาร 
4.1 ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 
4.2 ปญหาบุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 

 5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
5.1 ปญหาการท้ิงสิ่งปฏิกูล เศษขยะ ลงสูแมน้ํา 
5.2 ปญหาลําน้ําตื้นเขิน – ปญหาการลุกล้ําลําน้ําสาธารณะ 
5.3 มีวัชพืชข้ึนปกคลุมทําใหการระบายน้ําไมสะดวกในชวงฤดูฝน 
5.4 ปญหาการจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย 

6. ดานการสาธารณสุข 
6.1 ปญหาการขาดการเฝาระวังและปองกันโรค 
6.2 ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
6.3 ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ ไมท่ัวถึง 
6.4 ปญหาการแพรระบาดของโรคติดตอและโรคอุบัติใหม 
6.5 ปญหาการขาดสถานท่ีออกกําลังกาย 

7. ดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
7.1 ประชาชนขาดแคลนทุนทรัพยเพ่ือสงลูกศึกษาตอ 
7.2 เด็ก เยาวชน ประชาชน ไมคอยสนใจ ดานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี 
7.3 ขาดอุปกรณ สื่อการเรียน การสอน ของโรงเรียน 

8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8.1 ปญหาการขาดแคลนเครื่องมือในการบรรเทาสาธารณภัย 
8.2 ปญหาขาดแคลนบุคลากรเม่ือเกิดสาธารณภัยข้ึน 

 
ความตองการของประชาชน มีดังนี้ 
๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

๑.๑ ขุดลอกคลอง , สรางสะพาน คสล. , วางทอระบายน้ํา 
๑.๒ ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึนและขยายเขตไฟฟา 
๑.๓ ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผวิถนนลาดยาง 
๑.๔ จัดหาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร 
๑.๕ ใหมีการขยายเขตประปาหมูบาน 

๒. ดานเศรษฐกิจ 
๒.๑ จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
๒.๒ ฝกอบรมความรู ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
๒.๓ สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
๒.๔ ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

๓. ดานสังคม 
๓.๑ ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแมและเด็ก 
๓.๒ ใหความรูดานสุขศึกษา 
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๑๙ 
๓.๓ ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และปญหาการพนัน 
๓.๔ ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี ,คนพิการ และสงเคราะหผูสูงอายุ 
๓.5 ฟนฟูและสงเสริมศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

4. ดานการเมืองการบริหาร 
4.๑ สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน ผูนําทองถ่ิน ประธานกองทุนตาง ๆ ใหมีความรู 
4.๒ จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
4.๓ การอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพของผูนําและศึกษาดูงาน 
4.๔ สงเสริมและสนับสนุนการเลือกตั้งในทุกระดับใหมีความโปรงใสยุติธรรม 
4.๕ สงเสริมพัฒนาระบบบริหารงานองคกร พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ทักษะ ทันสมัย 

5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
5.๑ รณรงคใหความรูในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
5.๒ ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5.๓ ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 
5.4 ฝกอบรมโครงการคัดแยกขยะกอนท้ิงสรางจิตสานึกใหประชาชนรูจักการแกไขปญหาขยะมูลฝอย 
5.5 รณรงคสงเสริมใหประชาชนเลิกใชสารเคมี หันมาใชสารชีวภาพ เพ่ือรักษาสภาพแวดลอม 
 

 
 

5. ภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
 

การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวนั้น ไดพิจารณาสรุป
รูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป ประจําป 2566-2570 ซ่ึงได
กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาตามวิสัยทัศนของตําบลหลุมขาว คือ  

“สืบสานวัฒนธรรมพ้ืนบาน ระบบบริการสาธารณะข้ันพ้ืนฐานครอบคลุม ประชาชนมีคุณภาพชีวิตดี มี
การศึกษา ทุกภาคีมีสวนรวม รักษาส่ิงแวดลอม พรอมชุมชนนาอยู” เพ่ือใหประชาชนมีการพัฒนาคุณภาพชีวิต จิตใจ 
และคุณธรรม เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการพัฒนาทองถ่ินไดเปนอยางดี มีการพัฒนาศักยภาพของชมุชนใหเขมแข็งและ
สามารถพ่ึงพาตนเองได ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดพอเพียงตอการดํารงชีพ พัฒนาดานการเมืองการปกครองและ
ระบบการบริหารจัดการภายในอยางมีประสิทธิภาพ ใหเปนไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยูอยาง
จํากัด การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือใหตําบลหลุมขาวเปน
เมืองท่ีนาอยูตลอดไป สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบลหลุมขาว ไดกําหนดไว 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
 

  ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  - กอสรางปรับปรุง บํารุงรักษาถนน ทางเทา ทอระบายน้ํา   
  - สรางและบูรณะสาธารณูปโภค ไฟฟา 
  - สรางและบูรณะสาธารณูปโภค ระบบประปา 
 
 
 



                                               

   แผนอัตรากาํลัง 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี       
 

๒๐ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการเกษตร 
 - จัดหาแหลงน้ํา คลองสงน้ํา ใหเพียงพอและท่ัวถึงใหมีน้ําทําการเกษตรตลอดท้ังป 
 - สงเสริมสนับสนุนเงินงบประมาณใหกลุมอาชีพเกษตรกรรม เปนทุนในการประกอบอาชีพ 
 - ใหการศึกษา อบรมสัมมนาและการไปดูงานดานการเกษตรใหมีความรู ความเขาใจในการประกอบอาชีพ     
            การเกษตรแบบกาวหนา 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 - ดานการศึกษา 
 - ดานการสงเสริมสุขภาพ 
 - ดานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
 - ดานสงเสริมกีฬา 
 

  ยุทธศาสตรท่ี 4  การสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
- สงเสริมการประกอบอาชีพและรายไดโดยจัดหาแหลงเงินทุนสนับสนุนการประกอบอาชีพและจัดหาอาชีพ

เสริม ใหแกผูมีรายไดนอย 

- สนับสนุนกลุมอาชีพตาง ๆ ในรูปของเงินอุดหนุนกลุมอาชีพ 

- สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 

- สงเสริมการจัดตั้งตลาดกลางในการจําหนายสินคาของชุมชน 
- สงเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน 
- สงเสริมและสนับสนุนการใชภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ 
- สงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียวทางประวัติศาสตร และโบราณคดี 

 

          ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการ 

- ปรับปรุงและพัฒนาวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง ในการบริหารจัดการของหนวยงานใหมีความ
พรอมในการปฏิบัติงานราชการ 

- สนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการภายในองคกรทุกดานใหมีความพรอม 
- สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในองคกร 
- จัดระบบบริการดูแลใหประชาชนไดรับความสะดวกและรวดเร็วในการติดตอประสานงาน 
- พัฒนาฐานขอมูลและระบบเครือขายเพ่ือใชในการวางนโยบายและแผน 

 
  การวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ            
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  ท้ังนี้ เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจ
หนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถ
กําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวน
ตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2542 ดังนี้ 
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๒๑ 
5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 

-  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก มาตรา 67 (1) 
-  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร มาตรา 68 (1)  
-  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน มาตรา 68 (2) 
-  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา มาตรา 68 (3) 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  เชน 
-  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ มาตรา 68 (6) 
-  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ มาตรา 67 (3) 
-  ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ มาตรา 68 (4) 
-  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส มาตรา 16 (10) 
-  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล มาตรา 16 (19) 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
-  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67 (4) 
-  การคุมครองดูแลรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน มาตรา 68 (8) 
-  การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง มาตรา 16 (17) 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
-  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว มากตรา 68 (6)  
-  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ มาตรา 68 (5) 
-  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68 (7) 
-  การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6) 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
-  การคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มาตรา 67 (7) 
-  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล มาตรา 67 (2) 
5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

-  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี ของทองถ่ิน  มาตรา 67 (8) 
-  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5) 
-  การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9) 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
- ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจําเปน 
  และสมควร มาตรา 67 (9)  
- สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน มาตรา ๔๕ (๓) 
- การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน มาตรา 16 (16) 
- การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา ๑๗ (๓) 
- การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา 16 (15) 
- การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา ๑7 (๑๖) 
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๒๒ 

ภารกิจท้ัง 7 ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนด ใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวย การดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จะดําเนินการมีดังนี้ 
6.1  ภารกิจหลัก 
         6.1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
         6.1.2 ดานการสงเสรมิคุณภาพชีวิต 
         6.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
         6.1.4 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
         6.1.5 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
         6.1.6 ดานการสงเสรมิการศึกษา 
         6.1.7 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6.2 ภารกิจรอง 
         6.2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
         6.2.2 การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
         6.2.3 การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
         6.2.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  

 
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
    วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมีขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับ
องคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  
เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวย
ใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยงัเปาหมายได
ดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการ
วิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดี ท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ  
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๒๓ 

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปนปญหาหรือขอบกพรอง

ท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น    
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือ

สงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก 
แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชน
จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว (ระดับตัวบคุลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
    รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 
 
 

จุดออน  W 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา  
    หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส  O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ 
    รวมมือในการทํางานงายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
   ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 
 
 

ขอจํากัด  T 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก 
    ของงาน 
3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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๒๔ 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  

ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว (ระดับองคกร) 
 

 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา 
    ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได 
    จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
 

 
จุดออน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี 
    บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
3. อาคารสํานักงานคับแคบ  
 

โอกาส  O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู  
    สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี / 
    ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
   ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 
 
 

ขอจํากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก 
    ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน  
    การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยาก 
    มักกระทบญาติพ่ีนอง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
    ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรู 
    ใหหลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ 
    ของ อบต. 
3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ีจํานวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

   องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน 3 สวนราชการ และ

1 หนวยงาน ไดแก สํานักปลัด กองคลัง กองชาง และหนวยตรวจสอบภายใน โดยกรอบอัตรากําลังเดิม มีจํานวนท้ังสิ้น 33 

อัตรา แตเนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ี

เพ่ิมข้ึนในสวนกองคลัง และกองชาง โดยจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานใหสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจําเปนในการขอกําหนดตําแหนงเพ่ิมใหมเพ่ือรองรับภารกิจอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ 

และปริมาณงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน และเพ่ือเปนการแกไขปญหาการบริหารงานของสวนกองคลัง และกองชาง ขององคการบริหาร

สวนตําบลหลุมขาวใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอไป และเพ่ือเปนการบริหารคาใชจายตามมาตรา 35 ใหมีความ

เหมาะสม จึงปรับเก่ียตําแหนงนิติกร(ยุบเลิก) ไปเปนนักวิชาการจัดเก็บรายได ท่ีมีความจําเปนตองใชบุคลากรมากกวา 
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๒๕ 
8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
 8.1 โครงสรางสวนราชการ 

องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ โดยกําหนด

ตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะ

รองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการดําเนินการ

ตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว พิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็จะพิจารณาตั้ง

เปนสวนราชการตอไป ดังนี้ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(เดิม) 

(พ.ศ.2564-2566) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(ใหม) 

(พ.ศ.2567-2569) 

หมายเหตุ 

 

1. สํานักปลัด อบต. 

     - งานบริหารงานทั่วไป 

     - งานการเจาหนาที ่

     - งานนโยบายและแผน 

     - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

     - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

     - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 

     - งานกฎหมายและคด ี
 

2. กองคลัง 

     - งานการเงนิและบัญช ี

     - งานพฒันาและจัดเก็บรายได 

     - งานทะเบียนทรัพยสนิและพัสด ุ
 

3. กองชาง 

     - งานกอสราง 

     - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

     - งานสาธารณูปโภค 

     - งานผังเมือง 
 

4. หนวยตรวจสอบภายใน 

     - งานตรวจสอบภายใน 

 

1. สํานักปลัด อบต. 

     - งานบริหารงานทั่วไป 

     - งานการเจาหนาที ่

     - งานนโยบายและแผน 

     - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

     - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

     - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 

      
 

2. กองคลัง 

     - งานการเงนิและบัญช ี

     - งานพฒันาและจัดเก็บรายได 

     - งานทะเบียนทรัพยสนิและพัสด ุ
 

3. กองชาง 

     - งานกอสราง 

     - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

     - งานสาธารณูปโภค 

     - งานผังเมือง 
 

4. หนวยตรวจสอบภายใน 

     - งานตรวจสอบภายใน 

 

*งานกฎหมายและคดี
ปรับเปลีย่นใหอยูใน
งานบริหารงานท่ัวไป  
เพ่ือปรับเกลีย่ตําแหนง
นิติกร(ยุบเลิก) ไปเปน 
นักวิชาการจัดเก็บ
รายไดแทน ซึ่งมีความ
จําเปนตองใชกําลัง
บุคลากรมากกวา   
เพ่ือบริหารคาใชจาย
ตามมาตรา 35 ใหมี
ความเหมาะสม 
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๒๖ 
8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว วิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวน

ราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใช

ตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และ

เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการ

บริหารสวนตําบลหลุมขาว เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงใน

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567– 2569 ดังนี้ 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  

องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี 
 

สวนราชการ 
กรอบ

อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต. (นักบริหารงาน อบต.) 

นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง 
1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัด อบต. 

หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) 

อํานวยการทองถิ่น  ระดับตน 

1 1 1 1 - - -  

งานบริหารงานท่ัวไป         

    เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  วางเดิม 

    พนักงานจางตามภารกิจ          

    ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

    ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

    พนักงานขับรถบรรทุกขยะมูลฝอย 1 1 1 1 - - -  

    พนักงานจางท่ัวไป         

    คนงาน 1 1 1 1 - - -  

    คนงาน 1 1 1 1 - - -  

    คนงาน 1 1 1 1 - - -  

    คนงาน 1 1 1 1 - - -  

งานการเจาหนาท่ี         

   นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

งานนโยบายและแผน         

   นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         

   เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

   พนักงานจางตามภารกิจ         

   พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า 1 1 1 1 - - -  

รวม (1) 14 14 14 14 - - -  
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๒๗ 

 
 

สวนราชการ 
กรอบ

อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด  

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         

    นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

    ลูกจางประจํา         

    นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

    นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

    ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดธัญญะนิตยาราม         

    พนักงานครู         

    ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเลก็ - 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

    ครู  (วิทยะฐานะชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  

    พนักงานจางตามภารกิจ          

    ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

    พนักงานจางท่ัวไป           

    ผูดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

    ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพรมทิน         

    ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเลก็ - 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

    พนักงานจางตามภารกิจ         

    ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 

อํานวยการทองถิ่น  ระดับตน 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

งานการเงินและบัญช ี         

    เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         

    นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

    เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

    พนักงานจางท่ัวไป         

    คนงาน 1 1 1 1 - - -  

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ         

    เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

    พนักงานจางท่ัวไป         

    คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวม (2) 13 16 16 16 +1 - -  
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๒๘ 

 
 
หมายเหตุ : องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด  จํานวน 2 แหง ไดแก 
   

1. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดธัญญะนิตยาราม  มีพนักงานครู  จํานวน 1 อัตรา   
พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 1 อัตรา(วางเดิม) และ พนักงานจางท่ัวไป จํานวน 1 อัตรา   
มีนักเรียน จํานวน  23  คน 

2. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพรมทิน  มีพนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 1 อัตรา 
มีนักเรียน  จํานวน  17  คน 

 
 
 
 
 

สวนราชการ 
กรอบ

อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง 

ผูอําวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) 

อํานวยการทองถิ่น  ระดับตน 

1 1 1 1 - - -  

งานกอสราง         

    นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร          

    วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

    นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

งานสาธารณูปโภค         

    นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

    เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

งานผังเมือง         

    นายชางสํารวจ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

หนวยตรวจสอบภายใน         

    นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รวม (3) 3 8 8 8 +5 - -  

รวม (2) 13 16 16 16 +1 - -  

รวม (1) 14 14 14 14 - - -  
 

รวมท้ังหมด 30 38 38 38 
 

+6 
 

- 
 

-  



ระดับ จํานวน

ตําแหนง ทั้งหมด

จํานวน
(คน)

  เงินเดือน 

 (1)
เงินประจํา

ตําแหนง (2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 1 1 549,000 168,000 1 1 1 - - - 19,560 19,560 19,920 736,560 756,120 776,040 (45,750)

สํานักปลัด

2 หัวหนาสํานักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 539,880 42,000 1 1 1 - - - 18,000 18,000 17,880 599,880 617,880 635,760 (44,990)

3 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 249,480 0 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,160 260,520 271,440 282,600 (20,790)

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 349,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110)

5 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 376,080 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160 (31,340)

6 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 (28,560)

7 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 (วางเดิม)

8 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,440 7,200 7,440 218,280 225,480 232,920 (17,570)

ลูกจางประจํา

9 นักพัฒนาชุมชน 1 1 303,000 0 1 1 1 - - - 8,640 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 (25,250)

พนักงานจาง

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 161,160 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 7,080 167,640 174,360 181,440 (13,430)

11 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 151,920 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 158,040 164,400 171,000 (12,660)

12 พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา 1 1 131,880 0 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 137,160 142,680 148,440 (10,990)

13 พนักงานขับรถบรรทุกขยะมูลฝอย 1 1 131,880 0 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 137,160 142,680 148,440 (10,990)

14 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

15 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

16 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

17 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดธัญญะนิตยาราม

18 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 0 - - 1 1 1 - - - - - - - - - รอกรมจัดสรร

19 ครู (วิทยะฐานะชํานาญการ) 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - จายจากเงินอุดหนุน

20 ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 0 - - 1 1 1 - - - - - - - - - จายจากเงินอุดหนุน

21 ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000
       (9,000)      

จายจากเงินรายได

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพรมทิน

22 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 0 - - 1 1 1 - - - - - - - - - รอกรมจัดสรร

23 ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - จายจากเงินอุดหนุน

ที่ ชื่อสายงาน หมายเหตุ

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น(3) คาใชจายรวม(4)จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
ระยะเวลา ๓ ป เพิ่ม/ลด

 ขางหนา

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น
     การวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลังเพิ่มของพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว

อัตราตําแหนงที่คาด

วาจะตองใชในชวง อัตรากําลังคน

๒๙



หมายเหตุ

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน

ตําแหนง ทั้งหมด

จํานวน
(คน)

  เงินเดือน 

 (1)
เงินประจํา

ตําแหนง (2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองคลัง

24 ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680 (39,080)

25 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่ม

26 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 146,640 0 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 (12,220)

27 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 146,640 0 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 (12,220)

28 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 1 194,280 0 1 1 1 - - - 8,760 9,240 9,000 203,040 212,280 221,280 (16,190)

พนักงานจาง

29 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

30 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองชาง

31 ผูอํานวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 (36,860)

32 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่ม

33 นักจัดการงานชาง ปก./ชก. 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่ม

34 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 (วางเดิม)

35 นายชางสํารวจ ปง./ชง. 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 กําหนดเพิ่ม

36 นายชางไฟฟา ปง./ชง. 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 กําหนดเพิ่ม

37 เจาพนักงานประปา ปง./ชง. 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 กําหนดเพิ่ม

หนวยตรวจสอบภายใน

38 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (วางเดิม)

(5) รวม 38 26 6,603,120 294,000 38 38 38 +6 - - 2,167,380 278,760 282,600 9,064,500 9,343,260 9,625,860

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15 %    1,359,675 1,401,489 1,443,879

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น            10,424,175 10,744,749 11,069,739

(8) 31.25 30.67 30.10

รายจายประจําป  งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕67     =

รายจายประจําป  งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕68     =

รายจายประจําป  งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕69     =

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

คิดรอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจําป

33,360,285

35,028,299

36,779,714

ระยะเวลา ๓ ป

 ขางหนา

อัตราตําแหนงที่คาด

วาจะตองใชในชวง อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น(3) คาใชจายรวม(4)

แผนที่ 2 ๓๐



 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี  
 

๓๑  

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

โครงสรางสวนราชการ องคการบริหารสวนตําบลหลมุขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวดัลพบุรี (ประเภทสามัญ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  งานกอสราง 
2.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.  งานสาธารณูปโภค 
4.  งานผังเมือง 

 

 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

(51-3-05-2103-001) 
 

 

สํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

(51-3-01-2101-001) 
 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานการเจาหนาท่ี 
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  
    และวัฒนธรรม 

 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

(51-3-00-1101-001) 
(นางสาวสุพรรณี  สุริยะจันทร) 

 
 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

(51-3-04-2101-001) 
 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได 
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 

(51-3-12-3205-001) 
 
 



 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี  
 

๓๒ 

๓๓ 

        โครงสรางสํานักปลัด อบต.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 
ระดับ บริหารงานทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง

ตามภารกจิ 
พนักงานจาง

ท่ัวไป ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 
จํานวนปจจุบัน - 1 - 1 - - - 5 - - 1 - - 1 5 5 

หัวหนาสํานักปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท่ัวไป อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

(51-3-01-2101-001) 
จาเอกยงยุทธ  กลิ่นเทศ 

 
งานการเจาหนาท่ี 

เจาพนักงานธุรการ 
ปง./ชง.  (วาง) 
(51-3-01-4101-001) 
 

พนกังานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะมูลฝอย 
 

พนกังานจางทั่วไป 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 

 

 
งานบริหารงานท่ัวไป 

 
งานนโยบายและแผน 

 
 
 

งานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 

งานสวัสดิการและ 
พัฒนาชุมชน 

 

 
 
 

งานสงเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

นกัวิเคราะหนโยบายและแผน 
ชํานาญการ  
(51-3-01-3103-001) 
น.ส.ฐิฌฐนันธิปด์ิ  คําพรรณ 

นกัวิชาการศกึษา  
ชํานาญการ 
น.ส.อภิระมณ  อยูดี 
(51-3-01-3803-001) 
 

ครู  
ชํานาญการ 
(51-3-01-2217-548) 
นางวราภรณ ขอกิ่ง 
 
 

พนกังานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ)  
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) (วาง) 

พนกังานจางทั่วไป 
ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  
 

นกัทรัพยากรบุคคล 
ชํานาญการ  
(51-3-01-3102-001) 
นายคมสัน  ชยัวงค 

เจาพนักงานปองกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน 
พ.อ.ท.พงศกร  กลับสงวน 
(51-3-01-4805-001) 
 
 

พนกังานจางตามภารกิจ 
พนักงานขับรถบรรทุกน้าํ 
 

นกัพัฒนาชุมชน 
ชํานาญการ  
(51-3-01-3801-001) 
นายศศืศ  แคนทอง 
 
 
 

ลูกจางประจํา 
นักพัฒนาชุมชน 
น.ส.พชรรัชต ประจันทรคีรี 



 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี  
 

๓๔ 

โครงสรางกองคลัง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ระดับ บริหารงานทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จํานวนปจจุบัน - - - 1 - - - - - - 2 1 - - - 2 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

(51-3-04-2101-001) 
นางสมสมร  เคาเจรญิ 

 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 
งานการเงินและบัญช ี

 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

เจาพนักงานการเงินและบญัชี  
ปฏิบัติงาน 
(51-3-04-4201-001) 
น.ส.นรารัตน  บุญมีศิริกุล 
 

นกัวิชาการจัดเกบ็รายได 
ปก./ชก  
(51-3-04-3203-001)  กําหนดเพิ่ม 
 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ชํานาญงาน  
(51-3-04-4204-001) 
น.ส.นารีรัตน  พัดยนต  
 

พนกังานจางทั่วไป 
คนงาน 

เจาพนักงานพัสดุ  
ปฏิบัติงาน 
(51-3-04-4203-001) 
น.ส.พิมพชนก  ขาวใบไม 
 

พนกังานจางทั่วไป 
คนงาน 
 



 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี  
 

๓๕ 

โครงสรางกองชาง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ระดับ บริหารงานทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จํานวนปจจุบัน - - - 1 - - - - - - - - - - - - 

 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 
งานกอสราง 

 
งานสาธารณูปโภค 

นกัจัดการงานชาง 
ปก./ชก.   
(51-3-05-3707-001)  กําหนดเพิ่ม 

 
 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

(51-3-05-2103-001) 
นายรุงโรจน  คงสบสิน 

 
งานผังเมือง 

นายชางไฟฟา 
ปง./ชง.   
(51-3-05-4706-001)  กําหนดเพิ่ม 
 
 

เจาพนักงานประปา 
ปง./ชง.   
(51-3-05-4707-001)  กําหนดเพิ่ม 
 

วิศวกรโยธา 
ปก./ชก.   
(51-3-05-3701-001)  กําหนดเพิ่ม 
 
 

นายชางโยธา 
ปง./ชง.  (วาง) 
(51-3-05-4701-001) 
 

นายชางสํารวจ 
ปง./ชง.   
(51-3-05-4703-001)  กําหนดเพิ่ม 
 



 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี  
 

                                                                        โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

ระดับ บริหารงานทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จํานวนปจจุบัน - - - - - - - - - - - - - - - - 

 

 
งานตรวจสอบภายใน 

นกัวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปก./ชก  (วาง) 
(51-3-12-3205-001) 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี       

๓๖ 
11. บัญชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

ที ่ ช่ือ - สกลุ 
วุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืน/ 
คาตอบ 
แทน 

สํานักปลัด อบต. 

1 นางสาวสุพรรณี  สุริยะจนัทร ปริญญาโท 51-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
กลาง 51-3-00-1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 
  549,000  
(45,750x12) 

84,000 
(7,000x12) 

   84,000 
(7,000x12) 

717,000 
 

2 จาเอกยงยุทธ  กล่ินเทศ ปริญญาโท 51-3-01-2101-001 
หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน 51-3-01-2101-001 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 
539,880 

(44,990x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 581,880 

 
3 
 

นายคมสัน  ชัยวงค ปริญญาโท 51-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 51-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 

  
   249,480 
(20,790x12) 

 

- - 249,480 

 
4 
 

นางสาวฐิฌฐนนัธิปดิ์  คําพรรณ ปริญญาโท 51-3-01-3103-001 
นักวเิคราะหนโยบาย

และแผน 
ชก. 51-3-01-3103-001 

นักวเิคราะหนโยบาย
และแผน 

ชก. 
349,320 

(29,110x12) 
- - 349,320 

5 
 
นายศศิศ      แคนทอง 
 

ปริญญาโท 51-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 51-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 

 

376,080 
(31,340x12) 

 

- - 376,080 

6 
 
นางสาวอภิระมณ  อยูด ี

 
ปริญญาโท 51-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 51-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 

 

342,720 
(28,560x12) 
 

- - 342,720 

 
7 
 

- - 51-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ 
ปง./
ชง. 

51-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ 
ปง./
ชง. 

297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 

 
(วางเดิม) 

 
 

8 พ.อ.ท.พงศกร  กลับสงวน ปริญญาตร ี 51-3-01-4805-001 
เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ปง. 51-3-01-4805-001 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. 

 

210,840 
(17,570x12) 

 

- - 
 

210,840 
 

ลูกจางประจํา 

9 นางสาวพชรรัชต  ประจันทรคีร ี
 

ปริญญาโท 

 
- นักพัฒนาชุมชน - - นักพัฒนาชุมชน - 

 

303,000 
(25,250x12) 

 

- - 303,000 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี       

๓๗ 

ที ่ ช่ือ - สกลุ 
วุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน  
 
 

หมายเหตุ เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืน/ 
คาตอบ 
แทน 

พนักงานจางตามภารกิจ 

10 
 
นางสาวธนศร  จบด ี
 

ปริญญาตรี - 
 

ผช.เจาพนักงานธุรการ 
 

- - 
 

ผช.เจาพนักงานธุรการ 
 

- 
 

161,160 
(13,430x12) 

- - 

 
161,160 

 
 

11 
 
นางสาวนชุรี  บุญลา 
 

ปริญญาตรี - 
ผช.เจาพนักงานธุรการ 

 
- - 

ผช.เจาพนักงานธุรการ 
 

- 
151,920 

(12,660x12) 
- - 

 
151,920 

 

12 
 
นายสมภาร  แยมพจนา 
 

ป.6 - พนง.ขับรถบรรทุกน้ํา - - พนง.ขับรถบรรทุกน้ํา - 
131,880 

(10,990 x12) 
- - 

 
131,880 

 

13 
 
นายนรนิทร  ขอกิ่ง 
 

ปวส. - 
พนง.ขับรถบรรทุก 

ขยะมูลฝอย - - 
พนง.ขับรถบรรทุก 

ขยะมูลฝอย - 
131,880 

 (10,990x12) 
- - 

 
131,880 
 

พนักงานจางท่ัวไป 

14 
 
นายอนุชา  หอมขจร 
 

ปวช. - 
คนงาน 

 
- - 

คนงาน 
 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- - 

 
108,000 

15 นางพวงรตัน  พรมพันธ ปวส. - 
คนงาน 

 
- - 

คนงาน 
 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- - 

 
108,000 

 

16 
 
นายบรรดิษฐ  ตรุษไทย 
 

ปวส. - 
คนงาน 

 
- - 

คนงาน 
 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- - 

 
108,000 

17 นางสาวพิมประภา ชนิบุตร ปริญญาตรี - 
คนงาน 

 
- - 

คนงาน 
 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- - 

 
 

108,000 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี       

๓๘ 
 

ที ่ ช่ือ - สกลุ 
วุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน  
 
 

หมายเหตุ เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืน/ 
คาตอบ 
แทน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดธัญญะนิตยาราม 

18 
 

- - - 
ผูอํานวยการ 

ศูนยพัฒนาเด็กล็ก 
 

- - 
ผูอํานวยการ 

ศูนยพัฒนาเด็กล็ก 
 

- - - - 

 
 

รอกรมจัดสรร 

 

29 นางวราภรณ  ขอกิ่ง ปริญญาตรี 51-3-01-2217-548 คร ู ชก. 51-3-01-2217-548 ครู ชก. - - - 
จายจากเงิน

อุดหนุน 

20 
 

- - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - 

 

 
(วางเดิม) 

 

21 
 
นางสาวนนธนี  เอกชาตร ี
 

ปริญญาตรี - ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 
108,000 

(9,000x12) 
- - 

   
108,000 

จายจาก 
เงินรายได 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพรมทิน 

22 
 

- - - 
ผูอํานวยการ 

ศูนยพัฒนาเด็กล็ก 
 

- - 
ผูอํานวยการ 

ศูนยพัฒนาเด็กล็ก 
 

- - - - 

 
 

รอกรมจัดสรร 

 

23 นางสาวณฐัชา  จันทรสุข ปริญญาตรี - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - 

 
 

จายจากเงิน
อุดหนุน 

กองคลัง 

 
24 

 
นางสมสมร  เคาเจริญ ปริญญาตรี 51-3-04-2101-001 

ผอ.กองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 51-3-04-2101-001 
ผอ.กองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน 

468,960 
(39,080x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 510,960 

25 - - - - - 51-3-04-3203-001 
นักวิชาการ 

จัดเก็บรายได 
ปก./
ชก. 

- - - 
 

(กําหนดเพ่ิม) 
 

26 นางสาวนรารตัน  บุญมีศิรกิุล ปริญญาตรี 51-3-04-4201-001 
เจาพนกังานการเงิน

และบัญช ี
ปง. 51-3-04-4201-001 

เจาพนกังานการเงิน
และบัญช ี

ปง. 
146,640 

(12,220 x12) 
- - 

 
146,640 

 

27 นางสาวพิมพชนก  ขาวใบไม ปริญญาตรี 51-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสด ุ ปง. 51-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสด ุ ปง. 
146,640 

(12,220 x12) 
- - 

 
146,640 

 

28 นางสาวนารีรตัน  พัดยนต ปริญญาตรี 51-3-04-4204-001 
เจาพนกังาน 
จัดเก็บรายได 

ชง. 51-3-04-4204-001 
เจาพนกังาน 
จัดเก็บรายได 

ชง. 
194,280 

(16,190 x12) 
- - 194,280 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี       

๓๙ 
 

ที่ ชื่อ - สกุล 
วุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน  

 
หมายเหตุ 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิมอ่ืน/ 
คาตอบ 
แทน 

พนักงานจางท่ัวไป 

29 
 
นางสาวบุปผา  เล้ียงถนอม 
 

ปวส. - 
คนงาน 

 
- - 

คนงาน 
 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- - 

 
108,000 

30 
 
นางสาวสุวณัฐ  สุพรรณ 
 

ปวช. - 
คนงาน 

 
- - 

คนงาน 
 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- - 

 
 

108,000 

กองชาง 

 
31 

 
นายรุงโรจน  คงสบสิน ปริญญาโท 51-3-05-2103-001 

ผอ.กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 51-3-05-2103-001 
ผอ.กองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน 

442,320 
(36,860x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 484,320 

32 - - - - - 51-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา 
ปก./
ชก. 

- - - 
 

(กําหนดเพ่ิม) 
 

33 - - - - - 51-3-05-3707-001 นักจดัการงานชาง 
ปก./
ชก. 

- - - 
 

(กําหนดเพ่ิม) 
 
 

34 - - 51-3-05-4701-001 นายชางโยธา 
ปง./
ชง. 

51-3-05-4701-001 นายชางโยธา 
ปง./
ชง. 

297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 

 
(วางเดิม) 

 
 

35 - - - - - 51-3-05-4703-001 นายชางสํารวจ 
ปง./
ชง. 

- - - 
 

(กําหนดเพ่ิม) 
 

 

36 - - - - - 51-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา 
ปง./
ชง. 

- - - 
 

(กําหนดเพ่ิม) 
 

 

37 - - - - - 51-3-05-4707-001 เจาพนกังานประปา 
ปง./
ชง. 

- - - 
 

(กําหนดเพ่ิม) 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

38 - - 51-3-12-3205-001 
นักวิชาการ 

ตรวจสอบภายใน 
ปก./
ชก. 

51-3-12-3205-001 นักวิชาการ 
ตรวจสอบภายใน 

ปก./
ชก. 

355,320 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 
 

(วางเดิม) 
 

 



 

         
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี       
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 12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิน่ 
 

  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว กําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ขาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง ทุกประเภทตําแหนง ทุกสายงาน 

และทุกระดับ ใหมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให

การปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย

จัดทําแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมายกําหนดมีระยะเวลา 3 ป สอดคลองกับ

ระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง 3 ป  

  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และ

พนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน ในแตละ

ตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคกรปกครอง สวนทองถ่ินตอง

ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบดวย เชน การพัฒนาทักษะ ดานดิจิทัลของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง 

เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560 และแผนรัฐบาล

ดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวจึงจําเปนตองพัฒนาระบบ

ราชการสวนทองถ่ินไปสูการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการ

ทํางาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ  

   1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางานโดย

บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน และกัน และสามารถเขา

มาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามี

สวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการ

แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบ ในลักษณะของ

เครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวย

กันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน

ดวยกันเอง 

  2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับตนเอง

เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไม

ตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใช

ประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของ

ประชาชน พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถ

เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการ

ของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียล

มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 
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   3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการ

วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการ

ตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการ

ตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีด สมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพ

ความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง

เหมาะสมกับบทบาทของตน   

   4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ.     ท่ี 

นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากร

ภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนว

ทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติ

คณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560  

 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวตามแนวทางขางตนนั้น 
กําหนดใหทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา  
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดี
ตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ีจําเปน
ตอการปฏิบัติราชการ เชน  

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวเล็งเห็นวา มี
ความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนงในสังกัดนั้น มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกัน ตาง
สถานท่ี ตางภาค ตางภาษาถ่ิน ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปนอยาง
ยิ่ง ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมีเปนการหลอ
หลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวนตําบลหลุม
ขาว  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 
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13. ประกาศคณุธรรมจริยธรรม ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

 
 
 

 
 

 

 องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล เพ่ือให
พนักงานและลูกจาง มีหนาท่ีดําเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน  
อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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ภาคผนวก 

 
 

- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67–๒๕69 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67–๒๕69 
- ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67–๒๕69 
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