
 

 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
เรื่อง ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 

-------------------------------------- 

ดวย องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป            
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569)  เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง และการใชตําแหนงในการบริหารงาน
ใหสอดคลองเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององคกรการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เปนการกําหนด
ทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว     

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15  ประกอบมาตรา 25  วรรคทายแหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
ลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี                 
19  พฤศจิกายน  2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน ประกอบกับมติประชุมคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี)  ในการประชุมครั้งท่ี 9/2566 เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2566 
ไดมีมติเห็นชอบแผนอัตรากําลัง 3 ป ของพนักงานสวนตําบล รอบปงบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569           
ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงขอประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (ประจําปงบประมาณ            
พ.ศ.2567 – 2569)   

  ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี  1  ตุลาคม  พ.ศ.  2566  เปนตนไป 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี  29  กันยายน  พ.ศ.  2566 

 

              (นายทวีศักดิ์  ขอก่ิง) 

            นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
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คํานํา 
 

 ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล(ก.อบต.) กําหนดให “แผนอัตรากําลัง 3 ป” 
เปนเครื่องมือสําคัญในการตรวจสอบการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล และองคการ
บริหารสวนตําบล และเมืองพัทยา ใหเปนไปอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคลไมใหเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําปตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบคุคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

 ในแผนอัตรากําลังกําหนดใหแสดงขอมูลอัตรากําลังท้ังขาราชการสวนทองถ่ินและพนักงาน
จางใหอยูในฉบับเดียวกัน ซ่ึงไดแก ขอมูลตําแหนงและอัตราของขาราชการสวนทองถ่ิน พนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการถายโอน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจางทุกประเภท ท้ังท่ีตั้งจายจาก
หมวดเงินเดือน คาจางของทองถ่ินและท่ีตั้งจายจากการไดรับจัดสรรเงินเดือน คาจางจากเงินอุดหนุนรัฐบาล 
เพ่ือใหการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เปนไปอยางถูกตอง 

 ดังนั้น เพ่ือเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากําลังคน พัฒนากําลังคน ใหสามารถ
ดําเนินการตามภารกิจไดสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกท้ังยัง
สามารถคาดคะเนไดวาในอนาคตในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา จะมีการใชอัตรากําลังพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางและพนักงานจางตําแหนงใด จํานวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน สามารถควบคุม
ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําปไดอีกดวย 

 บัดนี้ ใกลเวลาครบกําหนดระยะเวลาการใชแผนอัตรากําลัง 3 ปฉบับปจจุบันแลว องคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เพ่ือเสนอ
ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี(ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) พิจารณาใหความเห็นชอบและ
ประกาศใชตอไป 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
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   แผนอัตรากาํลัง 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี       
 

๑ 

๑. หลักการและเหตุผล   
 
การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง เนื่องจาก

การกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน ประโยชน
ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน ประกอบกับแผนอัตรากําลัง 3 
ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จะสิ้นสุดลงในวันท่ี 30กันยายน 
2566 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงจําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ         
พ.ศ.2567–2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลัง
ของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง โดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2567–2569 ดังนี้ 
  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับอัตราตําแหนง และมาตรฐานของตําแหนง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 
2558 กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.จังหวัด) พิจารณากําหนดตําแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.จังหวัด) 
ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
  ๑.2 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการ
กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผน
อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดย
กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบ
อัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตามแผนอัตรากําลัง  
3 ป 
  1.3 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกาศมาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประกาศกําหนดกอง สํานัก หรือสวน
ราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดโครงสรางการแบง
สวนราชการ เพ่ือรองรับอํานาจหนาท่ีตามท่ีกําหนดในกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยการ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และกฎหมายอ่ืนท่ีกําหนดอํานาจหนาท่ี
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน          
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง   
3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 ข้ึน 
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๒ 
๒. วัตถุประสงคและประโยชนที่จะไดรับ 
  

๒.๑ วัตถุประสงค 
  2.1.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีโครงสรางการแบงสวนราชการ ภารกิจ อํานาจ

หนาท่ี และการบริหารงานท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน 
  ๒.1.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  มีการกําหนดตําแหนง สายงาน การจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ตามพระราชบัญญัติ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และฉบับแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
  ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี(ก.อบต.จ.ลพบุรี) สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดแก พนักงานสวนตําบล พนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ
ของสวนราชการนั้นหรือไม   
  ๒.1.๔ เพ่ือสําหรับเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลหลุมขาว   
  ๒.1.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
พนักงานสวนตําบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ
อยางมีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือ
หนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี 
  ๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 

๒.๒ ประโยชนท่ีจะไดรับ 
2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากําลังคน 

ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 
2.2.2 องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการ

บริหารงานบุคคล การสรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดี คนเกงไวในหนวยงาน 
2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง 3 ป ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรพัยากรบุคคล และวางแผนให
สอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูเปาหมาย
ในภาพรวมได 
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๓ 
3. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

3.๑ ความหมายของการวางแผนอัตรากําลัง 
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมขององคกร ซ่ึง

นักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 
 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของการ
วางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุเปาหมาย
องคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนดกรอบอัตรากําลัง
ในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกรตองการเพ่ือใหสามารถ
ทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA)ใ ห ค ว ามหมายขอ งก า ร
วางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะหสภาพ
กําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความตองการ
อยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการ
กําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ 
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการ
กําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร และ
รวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวน
ตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกําลังคน
เชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเก่ียวกับอุปสงค 
และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือ
ธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรม
หรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสําหรับดําเนินการให
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และ
อุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาว
โดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวน
อัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือ
ปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากร
มนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 
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๔ 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปนการระบุ
วาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและอนาคตเพ่ือให
องคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 

                    3.2 แนวคิดการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
     การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจการบริหาร
จัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
ดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ดังนี้ 

• พนักงานสวนตําบล  :  ปฏิบัติ งานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมี
ความตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกําหนดตําแหนง แต
ละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว ดังนี้ 

     1.สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด   
     2.สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ (หัวหนาสํานัก/ผูอํานวยการกอง)  
     3.สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
     4.สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจางลูกจางประจํา

ตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม หรือกําหนดตําแหนงเพ่ิมจากท่ีมีอยูเดิมและ
ใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออกหรือเกษียณอายุราชการ โดยกําหนดเปน ๓ 
กลุม  ดังนี้  

      1.กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
      2.กลุมงานสนับสนุน 
      3.กลุมงานชาง 
•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจางจะมี 
3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวเปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญดวยบริบท ขนาด และ
ปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

       1.พนักงานจางท่ัวไป 
       2.พนักงานจางตามภารกิจ 
 

  3.3 แนวคิดการกําหนดสายงานและตําแหนงงานในสวนราชการ 
                     การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ กําหนดสาย
งานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก การโอน การ
ยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดพิจารณาดวยวา
อัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนด
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๕ 

อัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุม
อาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
    สํานักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน นโยบาย 
อํานวยการท่ัวไปฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ
สายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรูประสบการณท่ีแตละ
คนมี 
                               กองคลัง คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงาน
สวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การ
จัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสาย
งาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละ
คนมี 
                               กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง การกอสราง การออกแบบ 
การประมาณการราคาฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ
แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู   
ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 หนวยตรวจสอบภายใน หนวยตรวจสอบภายในหลักการกําหนดใหมีฐานะตํ่ากวากองใน
เบื้องตน จึงไมสามารถกําหนดตําแหนงสายงานผูบริหารได แตใหกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในตําแหนง
นักวิชาการตรวจสอบภายในเปนผูปฏิบัติงานหลักภายในหนวยตรวจสอบภายใน โดยการแตงตั้งหัวหนาหนวยตรวจสอบ
ภายในยึดหลักการบริหารงาน ภายในสวนราชการตามหลักการปกติโดยผูท่ีมีความอาวุโสตามระบบราชการควรไดรับ
การแตงตั้งเปนหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในโดยความเห็นชอบของผูบังคับบัญชาท่ีหนวยตรวจสอบภายในข้ึนตรงดวย 
 

                    3.4 แนวคิดการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
                    เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงานจําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวมขอมูลท่ี
สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือมิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลใน
ปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคตดังตาราง 
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๖ 
 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการ
ตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) 

มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไม
ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือให
เกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ  
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กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบ
ตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ดังนั้น ในการกําหนดอัตรากําลังจะตอง
มีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง 
เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง มีหนาท่ีบังคับบัญชาบุคลากรใน
สวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซ่ึง กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมี
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  
และพนักงานจางท่ัวไปตามลําดับ การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ 
เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ FTE ตองมี
การพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ/สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 
 ไม มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา และคํานวณ
ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป  x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา 230 x 6  = 1,380 หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา 6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 
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 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว      
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ีตอง
ใช สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลอง
และตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว (การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกดานท่ี 5 360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบง
งานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนดโครงสรางสวน
ราชการ หรือ กําหนดฝายมากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวน
ราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว พิจารณาทบทวนวาการกําหนด
โครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มีสวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด  
กองคลัง  และกองชาง   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกองคการบริหารสวน
ตําบลหลุมขาว  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว และหัวหนาสวน
ราชการ ท้ัง 3 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวน
ตําบลหลุมขาว เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนด
ทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบลขนาด
เดียวกัน พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  และ
องคการบริหารสวนตําบลคลองเกตุ ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลท้ังสามแหง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีใกลเคียง
กัน จํานวนหมูบาน ประชากร  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน (ขอมูล ณ วันท่ี 3 กรกฏาคม 2566) 

 

 

อบต.หลมุขา้ว อบต.วงัขอนขวา้ง อบต.คลองเกตุ

พนักงานสว่นตาํบล 16 15 19

พนักงานครู 1 2 1

ลกูจา้งประจาํ 1 1 3

พนักงานจา้งตามภารกจิ 6 9 9

พนักงานจา้งทัว่ไป 7 5 5
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แผนภูมิเปรียบเทีบบอัตรากําลัง
กับองคกรปกครองสวนทองถิน่ใกลเคียง
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  จากการวิเคราะหขอมูลตามแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  และองคการบริหารสวนตําบลคลองเกตุ  พบวา การกําหนดอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลท้ังสามแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้น ในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเม่ือ
เปรียบเทียบกับท้ังสองหนวยงานแลว การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง ลดตําแหนง หรือเพ่ิมตําแหนงแตอยาง
ใด และจํานวนปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไม
มีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดรายงานให กสถ.เปนผูดําเนินการสรรหาในตําแหนงนายชางโยธา
ปฏิบัติงาน สวนตําแหนงวางอ่ืนๆนั้น ไดประกาศรับโอนเพ่ือรับบุคคลมาดํารงตําแหนงท่ีวางดังกลาว 

3.5 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซ่ึงประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบลเปนประธานกรรมการ  โดยมีปลัด
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว หัวหนาสวนราชการเปนคณะกรรมการ หัวหนาสํานักปลัดเปนกรรมการและ
เลขานุการ นักทรัพยากรบุคคลเปนผูชวยเลขานุการ โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี ้

 3.5.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ .ศ .2537 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
ตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

 3.5.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.5.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆจํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงาน    
ตางๆ 

 3.5.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว โดยใหหัวหนา
สวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ 
อํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการลูกจางประจําใน
องคการบริหารสวนตําบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.5.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวน
ตําบลหลุมขาว 

 3.5.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน  
รอยละ 40 ของงบประมาณรายจาย 

 3.5.๗ ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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๑๐ 
3.6 ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 

 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอองคการ
บริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหารสวนตําบล การกําหนดอัตรา
กําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว
สามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทําให
ปญหาท่ีองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคล
ใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกําลังคน 
ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการวางแผน
กําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลใหท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชน
สูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะ
สงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การ
พัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

3.7 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
         3.7.๑ แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
         3.7.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

            3.7.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
                                                    3.7.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เชน กฎระเบียบ การแบง       

สวนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
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๑๑ 
            3.7.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis)  
         3.7.๓ เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว และสงให

คณะกรรมการเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากําลังใหเหมาะสม ครบถวน สมบูรณ 
         3.7.๔ องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป            ตอ

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี(ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) 
         3.7.๕ องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจํางบประมาณ 

พ.ศ.2567 – 2569   
         3.7.๖ องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว ใหอําเภอ 

และจังหวัด และสวนราชการในสังกัดรับทราบ 

 
4. สภาพปญหาของพ้ืนที่ และความตองการของประชาชน  
 

4.1 สภาพทั่วไป  

      4.1.1 ท่ีตั้งและประวัติความเปนมา 

         ประวัติความเปนมา ไทยพวนบานหลุมขาว มาจากเมืองพวน (ลาว) ลองแพมาคาขายมาถึงบานบัวทอง

หรือบางกอกก็ไมแนชัดพอมาพบวาท่ีนั่นมีเกลือท่ีกินงาย โดยเปนเม็ดไมตองตมเหมือนเกลือเมืองพวน พอขายเสบียง

หรือของหมดก็กลับบานไปบอกพ่ีนองวาทํามาหากินงาย  สมบูรณ  จึงไดพากันมามาก เพ่ือสืบสายหาพ่ีนองท่ีมากอนก็มี  

ดังนั้นจึงไดตัดไมทําแพ เพ่ือลองมาดังเคย  แตน้ําหลากมาก จึงอธิษฐานวาแพไปหยุดอยูท่ีใดก็จะทํามาหากิน  คาขาย

ปลูกบานแปลงเมืองอยูท่ีนั้น พอดีแพมาติตดอยูท่ีบานดอนคา อําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี จึงทํามาหากินอยูท่ีนั้น

หลายครอบครัว 

                สมัยกอนฤดูน้ําหลาก น้ําจะทวมเยอะมาก เพราะไมมีเข่ือน (เข่ือนเจาพระยาและเข่ือนชัยนาทใน

ปจจุบัน) ทําใหน้ําทวมขาว ไมพอกิน  มีแตปลามาก  แตกอนจะมีบอน้ําปลา โองน้ําปลา ปลารา เปนสินคาประจํา

หมูบาน  เม่ือทํามาหากินลําบากผูคนมากข้ึนจึงคิดจะหาท่ีกินใหม  ผูท่ีมีกําลังพอก็จะยายท่ีอยูใหม จึงนําเกวียนออกมุง

หนาไปทางบานดอน พอมาถึงบานหนองเกวียนหัก  ผูเลาบอกวาท้ังหมดหยุดกินขาวงาย (ขาวเชา)  พอกินอ่ิมแลวจึงเดิน

ออกไปกินน้ําท่ีอยูใกล ๆ แตเกิดอาเพศซ่ึงถือวาไมดี คือมีแรงมารุมกินหอขาวท่ีเหลือ (แรงกาถือวาไมเปนมงคล)  จึงกลับ

บานไปหาวันใหมท่ีดี  แลวจึงมาหาท่ีทํากินใหมจึงมาถึงบานหลุมขาว เห็นหวยใหญปลาชุม พอยายมาอยูก็ขุดสระ

เพ่ิมเติมขุดไปเรื่อยๆ ใตสระมีแกลบเปลือกหรือขาวเปลือกก็ไมรูจึงไดเรียกวาบานหลุมขาว 

                  อนึ่งสระใหญปจจุบันนั้นเดิมคือลําหวยคลองก้ันเอาคลองทําสระและจึงขุดเพ่ิมเติม  4-5   ไร 

     1.  ผูสรางอุโบสถคนแรก ชื่อหลวงพอยา มาจากพรหมบุรี (ดอนคา) จังหวัดสิงหบุรี อุปชฌาย องคแรก

ชื่อจันทรา องคท่ีสองชื่อบัวภา องคท่ีสามชื่อภูมมี องคท่ีสี่ชื่อสมยศ องคท่ีหาชื่อพระครูนิยุตพรหมจรรย องคท่ีหกชื่อ 

พระครูสุจิตรยาภิวัฒน  ปจจุบันชื่อพระครูศิลสาร 

2.  ครู –อาจารยใหญคนแรก  ชื่ออาจารยโพธิ์ บุญวัง คนท่ีสองอาจารยประกาศ ปอมบุบผา (วันทอง) 

คนท่ีสามอาจารยต่ิง จําปางาม คนท่ีสี่อาจารยจํารัส แสนดวงดี คนท่ีหาอาจารยอาจศิริ  ศรีวิสรณ คนท่ีหกอาจารย

ไพฑูรย  อ่ิมสําราญ เปนคนปจจุบัน 
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  3.  กํานันคนแรกชื่อหม่ืนคําพา  พินิจราช (ปอมบุบผา) คนท่ีสองกํานันกอง เผานอย คนท่ีสามกํานัน

เค่ียม ทาแปง คนท่ีสี่กํานันทองมา  สุขขะ  คนท่ีหากํานันสังวาล ขุมแร คนท่ีหกกํานันสันทา แกวทิพย และนายชาญ 

ดวงจิตร เปนกํานันคนปจจุบัน  พอแมของกํานันสังวาลมาจากเมืองพรหม  พอชื่อเรืองแมชื่อบุญผูท่ีเลาอพยพมาจาก

เมืองพรหม มาหลุมขาว ชื่อตาทวดดํา บุญอยู (ผูใหขอมูล พ.ศ. 2507)  บันทึกโดยนายไพบูลย เชื้อสวย ใหขอมูล 

2542  (อายุ 60 ป) 

แผนท่ีตําบลหลุมขาว 
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4.1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 

   ลักษณะภูมิประเทศสวนใหญเปนท่ีราบลุม การใชประโยชนจากท่ีดินสวนใหญใชในการเกษตรกรรม  

ไมมีปาไมและภูเขาองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 48  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 

30,000 ไร    

มีพ้ืนท่ีทําการเกษตร  25,912 ไร โดยแบงเปนพ้ืนท่ีตางๆ ดังนี้ 
 

แบงเปนประเภท จํานวนไร 

พ้ืนท่ีทําการเกษตร 23,945 ไร  

พ้ืนท่ีทํานา 23,685 ไร 

ไมผล 230 ไร 

พืชผัก                      30 ไร 

พ้ืนท่ีอ่ืน ๆ 1,967 ไร 

 

   เขตติดตอ 

องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  ตั้งอยูท่ีหมูท่ี 8 ทางทิศเหนือของจังหวัดลพบุรี มีระยะทางหาง

จากอําเภอโคกสําโรงประมาณ 13 กิโลเมตรและหางจากจังหวัดลพบุรีระยะทาง ประมาณ 32  กิโลเมตร  มีอาณาเขต

ติดตอ  ดังนี้ 

  ทิศเหนือ ติดกับ   ตําบลถลุงเหล็ก อ.โคกสําโรง 

  ทิศใต  ติดกับ   ตําบลหวยโปง อ.โคกสําโรง  ตําบลหนองทรายขาว อ.บานหม่ี 

  ทิศตะวันออก     ติดกับ   ตําบลวังขอนขวาง และ ตําบลหวยโปง อ.โคกสําโรง 

  ทิศตะวันตก       ติดกับ   ตําบลดงพลับและตําบลบางกระพ้ี อ.บานหม่ี 

 

4.1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 

ฤดูรอน ระหวางเดือน มีนาคม-พฤษภาคม อากาศจะรอน และแหงแลง 

  ฤดูฝน ระหวางเดือนมิถุนายน-ตุลาคม อากาศจะชุมชื้นในเดือนกันยายน 

ฤดูหนาว ระหวางเดือนพฤศจิกายน-กุมภาพันธ อากาศจะหนาวเย็นสลับกับอากาศรอน 

   

4.1.4 ลักษณะของดิน 

ลักษณะของดินเปนดินเหนียวจัด  พันธุขาวท่ีเพาะปลูกในตําบลหลุมขาว   เชน  ขาวพันธขาวดอกมะลิ  

501  ขาวพันธุ  กข.๖  ขาวพันธุ  กข.๘  หรือ  กข.๑๕   ขาวตาแหง ขาวเหลือง ขาวพันธุชัยนาท 
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4.2 การปกครองและประชากร 
 4.2.1 เขตการปกครอง 

  ประชากรท้ังสิ้น 3,223  คน  แยกเปนชาย  1,567  คน  หญิง  1,656  คน   มีความหนาแนน

เฉลี่ย 67 คน/ตารางกิโลเมตร  จํานวน 1,161 ครัวเรือน  ประชาชนในตําบลสวนใหญเปนชาวไทยพวนนับถือศาสนา

พุทธ (ขอมูลทะเบียนราษฏร) 

จํานวนหมูบาน  มี  11  หมูบาน  คือ 

   หมูท่ี 1 บานเนินสมกบ 

หมูท่ี 2 บานเนินสมกบ 

   หมูท่ี 3 บานโคกพรม 

   หมูท่ี 4 บานหลุมขาว 

   หมูท่ี 5 บานหลุมขาว 

   หมูท่ี 6 บานหลุมขาว 

   หมูท่ี 7 บานหลุมขาว 

   หมูท่ี 8 บานหลุมขาว 

   หมูท่ี 9 บานวังเวิน 

   หมูท่ี 10 บานพรมทินเหนือ 

   หมูท่ี 11 บานพรมทินใต 

 

4.2.2 การเลือกตั้ง 

      โครงสรางการบริหารขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ประกอบดวย 
 

สภาองคการบริหารสวนตําบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประธานสภา อบต. 

สมาชกิสภา อบต. หมูท่ี 1 - 11 

รองประธานสภา อบต. 

เลขานุการสภา อบต. 
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คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4.2.3 ประชากร 

     จํานวนครัวเรือนและประชากรในเขตองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
 

หมูบาน ชื่อหมูบาน ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 

1 บานเนินสมกบ 37 65 75 140 

2 บานเนินสมกบ 40 55 69 124 

3 บานโคกพรหม 90 137 124 261 

4 บานหลุมขาว 35 59 52 111 

5 บานหลุมขาว 164 223 231 454 

6 บานหลุมขาว 182 216 248 464 

7 บานหลุมขาว 122 157 178 335 

8 บานหลุมขาว 173 195 213 408 

9 บานวังเวิน 22 25 25 50 

10 บาน พรมทินเหนือ 115 148 165 304 

11 บานพรมทินใต 181 287 285 572 

รวม 1,161 1,567 1,656 3,223 

        

หมายเหตุ  ขอมูล ณ 20 มิถุนายน  2566 

จํานวนประชากรท่ีอยูอาศัยจริงตามขอมูลทะเบียนราษฎร 

   

นายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 รองนายก อบต. 2 เลขานุการ นายก อบต. 
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 4.3 การศึกษาและศาสนา 
  4.3.1 สถานศึกษา  ประกอบดวย 

   (1)  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2 แหง  

                       -  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.หลุมขาวแหงท่ี 1  

         ถายโอนกรมการศาสนา(วัดธัญญะนิตยาราม)  ตั้งอยูหมูท่ี 7 บานหลุมขาว 

                        -  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.หลุมขาวแหงท่ี 2     

       ตั้งอยูโรงเรียนบานพรมทิน ตั้งอยูหมูท่ี 10 บานพรมทินเหนือ 

                (2)  โรงเรียนประถมศึกษา  2  แหง (โรงเรียนสังกัด สพฐ.) 

                              -  โรงเรียนบานหลุมขาว  ตั้งอยู หมูท่ี 7 บานหลุมขาว (อ.2 – ม.3 )  

                               -  โรงเรียนบานพรมทิน  ตั้งอยู หมูท่ี 10 บานพรมทินเหนือ (อ.2 –ป.6 ) 

(3)  โรงเรียนมัธยมศึกษา 1  แหง (โรงเรียนสังกัด สพฐ.) 

                               -  โรงเรียนบานหลุมขาว  ตั้งอยู หมูท่ี 7  บานหลุมขาว 

            (4) ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนประจําตําบลหลุมขาว 1  แหง  
 

  4.3.2 องคกรทางศาสนา  ประกอบดวย 

                          (1) วัดเนินสมกบ   ตั้งอยูหมูท่ี  1 บานเนินสมกบ 

                          (2) วัดโคกพรม   ตั้งอยูหมูท่ี  3 บานโคกพรม 

                               (3) วัดธัญญะนิตยาราม  ตั้งอยูหมูท่ี  7 บานหลุมขาว 

                               (4) วัดวังเวิน          ตั้งอยูหมูท่ี  9 บานวังเวิน 

                          (5) วัดพรมทินเหนือ  ตั้งอยูหมูท่ี 10 บานพรมทินเหนือ 

                               (6) วัดพรมทินใต   ตั้งอยูหมูท่ี 11 บานพรมทินใต 
   

 4.4 การสาธารณสุข 
  -  โรงพยาบาลของรัฐบาล     - แหง 

  -  โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพชุมชนตําบลหลุมขาว  1 แหง 

  -  สถานพยาบาลเอกชน     - แหง 

  -  รานขายยาแผนปจจุบนั     - แหง 
 

 4.5  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  -  สถานีตํารวจ                   - แหง 

  -  สถานีดับเพลิง                       -  แหง 

  -  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย อบต.หลุมขาว   1 แหง 
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 4.6 ทรัพยากรธรรมชาต ิ 
  4.6.1 แหลงน้ําธรรมชาติ 

           ลําน้ํา  ลําหวย คลอง   จํานวน 1   สาย (ลําคลองโพนทอง  ไหลผานหมูท่ี 1-11) 

           บึง  หนอง  และอ่ืนๆ -    แหง 

  4.6.2 แหลงน้ําสรางข้ึนเอง 

   ฝาย      13 แหง 

   บอน้ําตื้น    16 แหง 

   บอโยก      4 แหง 

   ประปาหมูบาน(กรมโยธา)      2 แหง 

   ประปาหมูบาน(กรมอนามัย)   1 แหง 

   สระน้ํา                                         6 แหง 

   ประปาหมูบาน (อบต.) และSML   3 แหง 
 

 เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีความครบถวนสามารถ
ดําเนินการตามอํานวจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงวิเคราะหสภาพปญหาในเขต
พ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว วามีปญหาอะไรและความจําเปนพ้ืนฐานและความตองการของประชาชนในเขต
พ้ืนท่ีท่ีสําคัญ ดังนี้ 

สภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ แบงออกเปนดานตางๆ ดังนี้ 
๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1.1 การคมนาคมขนสงบางเสนทางไมสะดวกเปนหลุมเปนบอ 
1.2 ไฟฟาสาธารณะและไฟฟาแสงสวางไมเพียงพอตอความตองการ 
1.3 การขาดแคลนน้ําอุปโภค-บริโภค ในฤดูแลง 
๑.4 การขยายเขตไฟฟาเพ่ือใชในครัวเรือน 
๑.5 การขาดแคลนน้ําเพ่ือการเกษตร 

๒. ดานเศรษฐกิจ 
2.1 ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ํา 
2.2 การขาดตลาดกลางรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
2.3 การขาดดานเทคโนโลยีท่ีใชในการพัฒนาการเกษตร 
2.4 การขาดแคลนเงินในการลงทุนทางการเกษตร 
๒.5 การประกอบอาชีพในหมูบาน 

- ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
- ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพอยางยั่งยืน 

๓. ดานสังคม 
๓.1 ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
3.2 ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
๓.3 การแพรระบาดของโรคติดตอและโรคอุบัติใหม 
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๑๘ 

 4. ดานการเมือง การบริหาร 
4.1 ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 
4.2 ปญหาบุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 

 5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
5.1 ปญหาการท้ิงสิ่งปฏิกูล เศษขยะ ลงสูแมน้ํา 
5.2 ปญหาลําน้ําตื้นเขิน – ปญหาการลุกล้ําลําน้ําสาธารณะ 
5.3 มีวัชพืชข้ึนปกคลุมทําใหการระบายน้ําไมสะดวกในชวงฤดูฝน 
5.4 ปญหาการจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย 

6. ดานการสาธารณสุข 
6.1 ปญหาการขาดการเฝาระวังและปองกันโรค 
6.2 ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
6.3 ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ ไมท่ัวถึง 
6.4 ปญหาการแพรระบาดของโรคติดตอและโรคอุบัติใหม 
6.5 ปญหาการขาดสถานท่ีออกกําลังกาย 

7. ดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
7.1 ประชาชนขาดแคลนทุนทรัพยเพ่ือสงลูกศึกษาตอ 
7.2 เด็ก เยาวชน ประชาชน ไมคอยสนใจ ดานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี 
7.3 ขาดอุปกรณ สื่อการเรียน การสอน ของโรงเรียน 

8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8.1 ปญหาการขาดแคลนเครื่องมือในการบรรเทาสาธารณภัย 
8.2 ปญหาขาดแคลนบุคลากรเม่ือเกิดสาธารณภัยข้ึน 

 
ความตองการของประชาชน มีดังนี้ 
๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

๑.๑ ขุดลอกคลอง , สรางสะพาน คสล. , วางทอระบายน้ํา 
๑.๒ ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึนและขยายเขตไฟฟา 
๑.๓ ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผวิถนนลาดยาง 
๑.๔ จัดหาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร 
๑.๕ ใหมีการขยายเขตประปาหมูบาน 

๒. ดานเศรษฐกิจ 
๒.๑ จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
๒.๒ ฝกอบรมความรู ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
๒.๓ สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
๒.๔ ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

๓. ดานสังคม 
๓.๑ ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแมและเด็ก 
๓.๒ ใหความรูดานสุขศึกษา 
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๑๙ 
๓.๓ ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และปญหาการพนัน 
๓.๔ ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี ,คนพิการ และสงเคราะหผูสูงอายุ 
๓.5 ฟนฟูและสงเสริมศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

4. ดานการเมืองการบริหาร 
4.๑ สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน ผูนําทองถ่ิน ประธานกองทุนตาง ๆ ใหมีความรู 
4.๒ จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
4.๓ การอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพของผูนําและศึกษาดูงาน 
4.๔ สงเสริมและสนับสนุนการเลือกตั้งในทุกระดับใหมีความโปรงใสยุติธรรม 
4.๕ สงเสริมพัฒนาระบบบริหารงานองคกร พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ทักษะ ทันสมัย 

5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
5.๑ รณรงคใหความรูในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
5.๒ ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5.๓ ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 
5.4 ฝกอบรมโครงการคัดแยกขยะกอนท้ิงสรางจิตสานึกใหประชาชนรูจักการแกไขปญหาขยะมูลฝอย 
5.5 รณรงคสงเสริมใหประชาชนเลิกใชสารเคมี หันมาใชสารชีวภาพ เพ่ือรักษาสภาพแวดลอม 
 

 
 

5. ภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
 

การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวนั้น ไดพิจารณาสรุป
รูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป ประจําป 2566-2570 ซ่ึงได
กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาตามวิสัยทัศนของตําบลหลุมขาว คือ  

“สืบสานวัฒนธรรมพ้ืนบาน ระบบบริการสาธารณะข้ันพ้ืนฐานครอบคลุม ประชาชนมีคุณภาพชีวิตดี มี
การศึกษา ทุกภาคีมีสวนรวม รักษาส่ิงแวดลอม พรอมชุมชนนาอยู” เพ่ือใหประชาชนมีการพัฒนาคุณภาพชีวิต จิตใจ 
และคุณธรรม เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการพัฒนาทองถ่ินไดเปนอยางดี มีการพัฒนาศักยภาพของชมุชนใหเขมแข็งและ
สามารถพ่ึงพาตนเองได ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดพอเพียงตอการดํารงชีพ พัฒนาดานการเมืองการปกครองและ
ระบบการบริหารจัดการภายในอยางมีประสิทธิภาพ ใหเปนไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยูอยาง
จํากัด การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือใหตําบลหลุมขาวเปน
เมืองท่ีนาอยูตลอดไป สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบลหลุมขาว ไดกําหนดไว 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
 

  ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  - กอสรางปรับปรุง บํารุงรักษาถนน ทางเทา ทอระบายน้ํา   
  - สรางและบูรณะสาธารณูปโภค ไฟฟา 
  - สรางและบูรณะสาธารณูปโภค ระบบประปา 
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๒๐ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการเกษตร 
 - จัดหาแหลงน้ํา คลองสงน้ํา ใหเพียงพอและท่ัวถึงใหมีน้ําทําการเกษตรตลอดท้ังป 
 - สงเสริมสนับสนุนเงินงบประมาณใหกลุมอาชีพเกษตรกรรม เปนทุนในการประกอบอาชีพ 
 - ใหการศึกษา อบรมสัมมนาและการไปดูงานดานการเกษตรใหมีความรู ความเขาใจในการประกอบอาชีพ     
            การเกษตรแบบกาวหนา 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 - ดานการศึกษา 
 - ดานการสงเสริมสุขภาพ 
 - ดานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
 - ดานสงเสริมกีฬา 
 

  ยุทธศาสตรท่ี 4  การสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
- สงเสริมการประกอบอาชีพและรายไดโดยจัดหาแหลงเงินทุนสนับสนุนการประกอบอาชีพและจัดหาอาชีพ

เสริม ใหแกผูมีรายไดนอย 

- สนับสนุนกลุมอาชีพตาง ๆ ในรูปของเงินอุดหนุนกลุมอาชีพ 

- สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 

- สงเสริมการจัดตั้งตลาดกลางในการจําหนายสินคาของชุมชน 
- สงเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน 
- สงเสริมและสนับสนุนการใชภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ 
- สงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียวทางประวัติศาสตร และโบราณคดี 

 

          ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการ 

- ปรับปรุงและพัฒนาวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง ในการบริหารจัดการของหนวยงานใหมีความ
พรอมในการปฏิบัติงานราชการ 

- สนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการภายในองคกรทุกดานใหมีความพรอม 
- สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในองคกร 
- จัดระบบบริการดูแลใหประชาชนไดรับความสะดวกและรวดเร็วในการติดตอประสานงาน 
- พัฒนาฐานขอมูลและระบบเครือขายเพ่ือใชในการวางนโยบายและแผน 

 
  การวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ            
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  ท้ังนี้ เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจ
หนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถ
กําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวน
ตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2542 ดังนี้ 
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5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 

-  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก มาตรา 67 (1) 
-  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร มาตรา 68 (1)  
-  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน มาตรา 68 (2) 
-  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา มาตรา 68 (3) 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  เชน 
-  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ มาตรา 68 (6) 
-  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ มาตรา 67 (3) 
-  ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ มาตรา 68 (4) 
-  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส มาตรา 16 (10) 
-  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล มาตรา 16 (19) 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
-  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67 (4) 
-  การคุมครองดูแลรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน มาตรา 68 (8) 
-  การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง มาตรา 16 (17) 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
-  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว มากตรา 68 (6)  
-  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ มาตรา 68 (5) 
-  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68 (7) 
-  การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6) 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
-  การคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มาตรา 67 (7) 
-  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล มาตรา 67 (2) 
5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

-  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี ของทองถ่ิน  มาตรา 67 (8) 
-  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5) 
-  การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9) 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
- ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจําเปน 
  และสมควร มาตรา 67 (9)  
- สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน มาตรา ๔๕ (๓) 
- การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน มาตรา 16 (16) 
- การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา ๑๗ (๓) 
- การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา 16 (15) 
- การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา ๑7 (๑๖) 
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๒๒ 

ภารกิจท้ัง 7 ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนด ใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวย การดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จะดําเนินการมีดังนี้ 
6.1  ภารกิจหลัก 
         6.1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
         6.1.2 ดานการสงเสรมิคุณภาพชีวิต 
         6.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
         6.1.4 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
         6.1.5 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
         6.1.6 ดานการสงเสรมิการศึกษา 
         6.1.7 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6.2 ภารกิจรอง 
         6.2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
         6.2.2 การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
         6.2.3 การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
         6.2.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  

 
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
    วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมีขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับ
องคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  
เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวย
ใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยงัเปาหมายได
ดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการ
วิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดี ท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ  
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๒๓ 

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปนปญหาหรือขอบกพรอง

ท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น    
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือ

สงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก 
แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชน
จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว (ระดับตัวบคุลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
    รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 
 
 

จุดออน  W 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา  
    หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส  O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ 
    รวมมือในการทํางานงายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
   ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 
 
 

ขอจํากัด  T 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก 
    ของงาน 
3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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๒๔ 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  

ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว (ระดับองคกร) 
 

 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา 
    ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได 
    จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
 

 
จุดออน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี 
    บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
3. อาคารสํานักงานคับแคบ  
 

โอกาส  O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู  
    สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี / 
    ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
   ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 
 
 

ขอจํากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก 
    ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน  
    การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยาก 
    มักกระทบญาติพ่ีนอง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
    ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรู 
    ใหหลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ 
    ของ อบต. 
3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ีจํานวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

   องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน 3 สวนราชการ และ

1 หนวยงาน ไดแก สํานักปลัด กองคลัง กองชาง และหนวยตรวจสอบภายใน โดยกรอบอัตรากําลังเดิม มีจํานวนท้ังสิ้น 33 

อัตรา แตเนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ี

เพ่ิมข้ึนในสวนกองคลัง และกองชาง โดยจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานใหสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจําเปนในการขอกําหนดตําแหนงเพ่ิมใหมเพ่ือรองรับภารกิจอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ 

และปริมาณงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน และเพ่ือเปนการแกไขปญหาการบริหารงานของสวนกองคลัง และกองชาง ขององคการบริหาร

สวนตําบลหลุมขาวใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอไป และเพ่ือเปนการบริหารคาใชจายตามมาตรา 35 ใหมีความ

เหมาะสม จึงปรับเก่ียตําแหนงนิติกร(ยุบเลิก) ไปเปนนักวิชาการจัดเก็บรายได ท่ีมีความจําเปนตองใชบุคลากรมากกวา 
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๒๕ 
8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
 8.1 โครงสรางสวนราชการ 

องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ โดยกําหนด

ตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะ

รองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการดําเนินการ

ตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว พิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็จะพิจารณาตั้ง

เปนสวนราชการตอไป ดังนี้ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(เดิม) 

(พ.ศ.2564-2566) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(ใหม) 

(พ.ศ.2567-2569) 

หมายเหตุ 

 

1. สํานักปลัด อบต. 

     - งานบริหารงานทั่วไป 

     - งานการเจาหนาที ่

     - งานนโยบายและแผน 

     - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

     - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

     - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 

     - งานกฎหมายและคด ี
 

2. กองคลัง 

     - งานการเงนิและบัญช ี

     - งานพฒันาและจัดเก็บรายได 

     - งานทะเบียนทรัพยสนิและพัสด ุ
 

3. กองชาง 

     - งานกอสราง 

     - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

     - งานสาธารณูปโภค 

     - งานผังเมือง 
 

4. หนวยตรวจสอบภายใน 

     - งานตรวจสอบภายใน 

 

1. สํานักปลัด อบต. 

     - งานบริหารงานทั่วไป 

     - งานการเจาหนาที ่

     - งานนโยบายและแผน 

     - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

     - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

     - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 

      
 

2. กองคลัง 

     - งานการเงนิและบัญช ี

     - งานพฒันาและจัดเก็บรายได 

     - งานทะเบียนทรัพยสนิและพัสด ุ
 

3. กองชาง 

     - งานกอสราง 

     - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

     - งานสาธารณูปโภค 

     - งานผังเมือง 
 

4. หนวยตรวจสอบภายใน 

     - งานตรวจสอบภายใน 

 

*งานกฎหมายและคดี
ปรับเปลีย่นใหอยูใน
งานบริหารงานท่ัวไป  
เพ่ือปรับเกลีย่ตําแหนง
นิติกร(ยุบเลิก) ไปเปน 
นักวิชาการจัดเก็บ
รายไดแทน ซึ่งมีความ
จําเปนตองใชกําลัง
บุคลากรมากกวา   
เพ่ือบริหารคาใชจาย
ตามมาตรา 35 ใหมี
ความเหมาะสม 
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๒๖ 
8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว วิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวน

ราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใช

ตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และ

เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการ

บริหารสวนตําบลหลุมขาว เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงใน

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567– 2569 ดังนี้ 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  

องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี 
 

สวนราชการ 
กรอบ

อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต. (นักบริหารงาน อบต.) 

นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง 
1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัด อบต. 

หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) 

อํานวยการทองถิ่น  ระดับตน 

1 1 1 1 - - -  

งานบริหารงานท่ัวไป         

    เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  วางเดิม 

    พนักงานจางตามภารกิจ          

    ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

    ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

    พนักงานขับรถบรรทุกขยะมูลฝอย 1 1 1 1 - - -  

    พนักงานจางท่ัวไป         

    คนงาน 1 1 1 1 - - -  

    คนงาน 1 1 1 1 - - -  

    คนงาน 1 1 1 1 - - -  

    คนงาน 1 1 1 1 - - -  

งานการเจาหนาท่ี         

   นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

งานนโยบายและแผน         

   นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         

   เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

   พนักงานจางตามภารกิจ         

   พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า 1 1 1 1 - - -  

รวม (1) 14 14 14 14 - - -  
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๒๗ 

 
 

สวนราชการ 
กรอบ

อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด  

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         

    นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

    ลูกจางประจํา         

    นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

    นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

    ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดธัญญะนิตยาราม         

    พนักงานครู         

    ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเลก็ - 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

    ครู  (วิทยะฐานะชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  

    พนักงานจางตามภารกิจ          

    ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

    พนักงานจางท่ัวไป           

    ผูดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

    ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพรมทิน         

    ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเลก็ - 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

    พนักงานจางตามภารกิจ         

    ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 

อํานวยการทองถิ่น  ระดับตน 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

งานการเงินและบัญช ี         

    เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         

    นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

    เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

    พนักงานจางท่ัวไป         

    คนงาน 1 1 1 1 - - -  

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ         

    เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

    พนักงานจางท่ัวไป         

    คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวม (2) 13 16 16 16 +1 - -  



                                               

   แผนอัตรากาํลัง 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี       
 

๒๘ 

 
 
หมายเหตุ : องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด  จํานวน 2 แหง ไดแก 
   

1. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดธัญญะนิตยาราม  มีพนักงานครู  จํานวน 1 อัตรา   
พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 1 อัตรา(วางเดิม) และ พนักงานจางท่ัวไป จํานวน 1 อัตรา   
มีนักเรียน จํานวน  23  คน 

2. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพรมทิน  มีพนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 1 อัตรา 
มีนักเรียน  จํานวน  17  คน 

 
 
 
 
 

สวนราชการ 
กรอบ

อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง 

ผูอําวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) 

อํานวยการทองถิ่น  ระดับตน 

1 1 1 1 - - -  

งานกอสราง         

    นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร          

    วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

    นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

งานสาธารณูปโภค         

    นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

    เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

งานผังเมือง         

    นายชางสํารวจ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

หนวยตรวจสอบภายใน         

    นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รวม (3) 3 8 8 8 +5 - -  

รวม (2) 13 16 16 16 +1 - -  

รวม (1) 14 14 14 14 - - -  
 

รวมท้ังหมด 30 38 38 38 
 

+6 
 

- 
 

-  



ระดับ จํานวน

ตําแหนง ทั้งหมด

จํานวน
(คน)

  เงินเดือน 

 (1)
เงินประจํา

ตําแหนง (2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 1 1 549,000 168,000 1 1 1 - - - 19,560 19,560 19,920 736,560 756,120 776,040 (45,750)

สํานักปลัด

2 หัวหนาสํานักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 539,880 42,000 1 1 1 - - - 18,000 18,000 17,880 599,880 617,880 635,760 (44,990)

3 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 249,480 0 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,160 260,520 271,440 282,600 (20,790)

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 349,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110)

5 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 376,080 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160 (31,340)

6 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 (28,560)

7 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 (วางเดิม)

8 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,440 7,200 7,440 218,280 225,480 232,920 (17,570)

ลูกจางประจํา

9 นักพัฒนาชุมชน 1 1 303,000 0 1 1 1 - - - 8,640 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 (25,250)

พนักงานจาง

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 161,160 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 7,080 167,640 174,360 181,440 (13,430)

11 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 151,920 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 158,040 164,400 171,000 (12,660)

12 พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา 1 1 131,880 0 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 137,160 142,680 148,440 (10,990)

13 พนักงานขับรถบรรทุกขยะมูลฝอย 1 1 131,880 0 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 137,160 142,680 148,440 (10,990)

14 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

15 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

16 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

17 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดธัญญะนิตยาราม

18 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 0 - - 1 1 1 - - - - - - - - - รอกรมจัดสรร

19 ครู (วิทยะฐานะชํานาญการ) 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - จายจากเงินอุดหนุน

20 ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 0 - - 1 1 1 - - - - - - - - - จายจากเงินอุดหนุน

21 ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000
       (9,000)      

จายจากเงินรายได

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพรมทิน

22 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 0 - - 1 1 1 - - - - - - - - - รอกรมจัดสรร

23 ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - จายจากเงินอุดหนุน

ที่ ชื่อสายงาน หมายเหตุ

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น(3) คาใชจายรวม(4)จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
ระยะเวลา ๓ ป เพิ่ม/ลด

 ขางหนา

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น
     การวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลังเพิ่มของพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว

อัตราตําแหนงที่คาด

วาจะตองใชในชวง อัตรากําลังคน

๒๙



หมายเหตุ

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน

ตําแหนง ทั้งหมด

จํานวน
(คน)

  เงินเดือน 

 (1)
เงินประจํา

ตําแหนง (2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองคลัง

24 ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680 (39,080)

25 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่ม

26 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 146,640 0 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 (12,220)

27 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 146,640 0 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 (12,220)

28 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 1 194,280 0 1 1 1 - - - 8,760 9,240 9,000 203,040 212,280 221,280 (16,190)

พนักงานจาง

29 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

30 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองชาง

31 ผูอํานวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 (36,860)

32 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่ม

33 นักจัดการงานชาง ปก./ชก. 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่ม

34 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 (วางเดิม)

35 นายชางสํารวจ ปง./ชง. 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 กําหนดเพิ่ม

36 นายชางไฟฟา ปง./ชง. 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 กําหนดเพิ่ม

37 เจาพนักงานประปา ปง./ชง. 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 กําหนดเพิ่ม

หนวยตรวจสอบภายใน

38 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (วางเดิม)

(5) รวม 38 26 6,603,120 294,000 38 38 38 +6 - - 2,167,380 278,760 282,600 9,064,500 9,343,260 9,625,860

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15 %    1,359,675 1,401,489 1,443,879

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น            10,424,175 10,744,749 11,069,739

(8) 31.25 30.67 30.10

รายจายประจําป  งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕67     =

รายจายประจําป  งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕68     =

รายจายประจําป  งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕69     =

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

คิดรอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจําป

33,360,285

35,028,299

36,779,714

ระยะเวลา ๓ ป

 ขางหนา

อัตราตําแหนงที่คาด

วาจะตองใชในชวง อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น(3) คาใชจายรวม(4)

แผนที่ 2 ๓๐



 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี  
 

๓๑  

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

โครงสรางสวนราชการ องคการบริหารสวนตําบลหลมุขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวดัลพบุรี (ประเภทสามัญ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  งานกอสราง 
2.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.  งานสาธารณูปโภค 
4.  งานผังเมือง 

 

 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

(51-3-05-2103-001) 
 

 

สํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

(51-3-01-2101-001) 
 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานการเจาหนาท่ี 
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  
    และวัฒนธรรม 

 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

(51-3-00-1101-001) 
(นางสาวสุพรรณี  สุริยะจันทร) 

 
 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

(51-3-04-2101-001) 
 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได 
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 

(51-3-12-3205-001) 
 
 



 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี  
 

๓๒ 

๓๓ 

        โครงสรางสํานักปลัด อบต.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 
ระดับ บริหารงานทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง

ตามภารกจิ 
พนักงานจาง

ท่ัวไป ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 
จํานวนปจจุบัน - 1 - 1 - - - 5 - - 1 - - 1 5 5 

หัวหนาสํานักปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท่ัวไป อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

(51-3-01-2101-001) 
จาเอกยงยุทธ  กลิ่นเทศ 

 
งานการเจาหนาท่ี 

เจาพนักงานธุรการ 
ปง./ชง.  (วาง) 
(51-3-01-4101-001) 
 

พนกังานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะมูลฝอย 
 

พนกังานจางทั่วไป 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 

 

 
งานบริหารงานท่ัวไป 

 
งานนโยบายและแผน 

 
 
 

งานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 

งานสวัสดิการและ 
พัฒนาชุมชน 

 

 
 
 

งานสงเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

นกัวิเคราะหนโยบายและแผน 
ชํานาญการ  
(51-3-01-3103-001) 
น.ส.ฐิฌฐนันธิปด์ิ  คําพรรณ 

นกัวิชาการศกึษา  
ชํานาญการ 
น.ส.อภิระมณ  อยูดี 
(51-3-01-3803-001) 
 

ครู  
ชํานาญการ 
(51-3-01-2217-548) 
นางวราภรณ ขอกิ่ง 
 
 

พนกังานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ)  
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) (วาง) 

พนกังานจางทั่วไป 
ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  
 

นกัทรัพยากรบุคคล 
ชํานาญการ  
(51-3-01-3102-001) 
นายคมสัน  ชยัวงค 

เจาพนักงานปองกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน 
พ.อ.ท.พงศกร  กลับสงวน 
(51-3-01-4805-001) 
 
 

พนกังานจางตามภารกิจ 
พนักงานขับรถบรรทุกน้าํ 
 

นกัพัฒนาชุมชน 
ชํานาญการ  
(51-3-01-3801-001) 
นายศศืศ  แคนทอง 
 
 
 

ลูกจางประจํา 
นักพัฒนาชุมชน 
น.ส.พชรรัชต ประจันทรคีรี 



 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี  
 

๓๔ 

โครงสรางกองคลัง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ระดับ บริหารงานทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จํานวนปจจุบัน - - - 1 - - - - - - 2 1 - - - 2 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

(51-3-04-2101-001) 
นางสมสมร  เคาเจรญิ 

 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 
งานการเงินและบัญช ี

 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

เจาพนักงานการเงินและบญัชี  
ปฏิบัติงาน 
(51-3-04-4201-001) 
น.ส.นรารัตน  บุญมีศิริกุล 
 

นกัวิชาการจัดเกบ็รายได 
ปก./ชก  
(51-3-04-3203-001)  กําหนดเพิ่ม 
 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ชํานาญงาน  
(51-3-04-4204-001) 
น.ส.นารีรัตน  พัดยนต  
 

พนกังานจางทั่วไป 
คนงาน 

เจาพนักงานพัสดุ  
ปฏิบัติงาน 
(51-3-04-4203-001) 
น.ส.พิมพชนก  ขาวใบไม 
 

พนกังานจางทั่วไป 
คนงาน 
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๓๕ 

โครงสรางกองชาง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ระดับ บริหารงานทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จํานวนปจจุบัน - - - 1 - - - - - - - - - - - - 

 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 
งานกอสราง 

 
งานสาธารณูปโภค 

นกัจัดการงานชาง 
ปก./ชก.   
(51-3-05-3707-001)  กําหนดเพิ่ม 

 
 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

(51-3-05-2103-001) 
นายรุงโรจน  คงสบสิน 

 
งานผังเมือง 

นายชางไฟฟา 
ปง./ชง.   
(51-3-05-4706-001)  กําหนดเพิ่ม 
 
 

เจาพนักงานประปา 
ปง./ชง.   
(51-3-05-4707-001)  กําหนดเพิ่ม 
 

วิศวกรโยธา 
ปก./ชก.   
(51-3-05-3701-001)  กําหนดเพิ่ม 
 
 

นายชางโยธา 
ปง./ชง.  (วาง) 
(51-3-05-4701-001) 
 

นายชางสํารวจ 
ปง./ชง.   
(51-3-05-4703-001)  กําหนดเพิ่ม 
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                                                                        โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

ระดับ บริหารงานทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จํานวนปจจุบัน - - - - - - - - - - - - - - - - 

 

 
งานตรวจสอบภายใน 

นกัวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปก./ชก  (วาง) 
(51-3-12-3205-001) 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี       

๓๖ 
11. บัญชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

ที ่ ช่ือ - สกลุ 
วุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืน/ 
คาตอบ 
แทน 

สํานักปลัด อบต. 

1 นางสาวสุพรรณี  สุริยะจนัทร ปริญญาโท 51-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
กลาง 51-3-00-1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 
  549,000  
(45,750x12) 

84,000 
(7,000x12) 

   84,000 
(7,000x12) 

717,000 
 

2 จาเอกยงยุทธ  กล่ินเทศ ปริญญาโท 51-3-01-2101-001 
หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน 51-3-01-2101-001 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 
539,880 

(44,990x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 581,880 

 
3 
 

นายคมสัน  ชัยวงค ปริญญาโท 51-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 51-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 

  
   249,480 
(20,790x12) 

 

- - 249,480 

 
4 
 

นางสาวฐิฌฐนนัธิปดิ์  คําพรรณ ปริญญาโท 51-3-01-3103-001 
นักวเิคราะหนโยบาย

และแผน 
ชก. 51-3-01-3103-001 

นักวเิคราะหนโยบาย
และแผน 

ชก. 
349,320 

(29,110x12) 
- - 349,320 

5 
 
นายศศิศ      แคนทอง 
 

ปริญญาโท 51-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 51-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 

 

376,080 
(31,340x12) 

 

- - 376,080 

6 
 
นางสาวอภิระมณ  อยูด ี

 
ปริญญาโท 51-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 51-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 

 

342,720 
(28,560x12) 
 

- - 342,720 

 
7 
 

- - 51-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ 
ปง./
ชง. 

51-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ 
ปง./
ชง. 

297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 

 
(วางเดิม) 

 
 

8 พ.อ.ท.พงศกร  กลับสงวน ปริญญาตร ี 51-3-01-4805-001 
เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ปง. 51-3-01-4805-001 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. 

 

210,840 
(17,570x12) 

 

- - 
 

210,840 
 

ลูกจางประจํา 

9 นางสาวพชรรัชต  ประจันทรคีร ี
 

ปริญญาโท 

 
- นักพัฒนาชุมชน - - นักพัฒนาชุมชน - 

 

303,000 
(25,250x12) 

 

- - 303,000 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี       

๓๗ 

ที ่ ช่ือ - สกลุ 
วุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน  
 
 

หมายเหตุ เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืน/ 
คาตอบ 
แทน 

พนักงานจางตามภารกิจ 

10 
 
นางสาวธนศร  จบด ี
 

ปริญญาตรี - 
 

ผช.เจาพนักงานธุรการ 
 

- - 
 

ผช.เจาพนักงานธุรการ 
 

- 
 

161,160 
(13,430x12) 

- - 

 
161,160 

 
 

11 
 
นางสาวนชุรี  บุญลา 
 

ปริญญาตรี - 
ผช.เจาพนักงานธุรการ 

 
- - 

ผช.เจาพนักงานธุรการ 
 

- 
151,920 

(12,660x12) 
- - 

 
151,920 

 

12 
 
นายสมภาร  แยมพจนา 
 

ป.6 - พนง.ขับรถบรรทุกน้ํา - - พนง.ขับรถบรรทุกน้ํา - 
131,880 

(10,990 x12) 
- - 

 
131,880 

 

13 
 
นายนรนิทร  ขอกิ่ง 
 

ปวส. - 
พนง.ขับรถบรรทุก 

ขยะมูลฝอย - - 
พนง.ขับรถบรรทุก 

ขยะมูลฝอย - 
131,880 

 (10,990x12) 
- - 

 
131,880 
 

พนักงานจางท่ัวไป 

14 
 
นายอนุชา  หอมขจร 
 

ปวช. - 
คนงาน 

 
- - 

คนงาน 
 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- - 

 
108,000 

15 นางพวงรตัน  พรมพันธ ปวส. - 
คนงาน 

 
- - 

คนงาน 
 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- - 

 
108,000 

 

16 
 
นายบรรดิษฐ  ตรุษไทย 
 

ปวส. - 
คนงาน 

 
- - 

คนงาน 
 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- - 

 
108,000 

17 นางสาวพิมประภา ชนิบุตร ปริญญาตรี - 
คนงาน 

 
- - 

คนงาน 
 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- - 

 
 

108,000 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี       

๓๘ 
 

ที ่ ช่ือ - สกลุ 
วุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน  
 
 

หมายเหตุ เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืน/ 
คาตอบ 
แทน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดธัญญะนิตยาราม 

18 
 

- - - 
ผูอํานวยการ 

ศูนยพัฒนาเด็กล็ก 
 

- - 
ผูอํานวยการ 

ศูนยพัฒนาเด็กล็ก 
 

- - - - 

 
 

รอกรมจัดสรร 

 

29 นางวราภรณ  ขอกิ่ง ปริญญาตรี 51-3-01-2217-548 คร ู ชก. 51-3-01-2217-548 ครู ชก. - - - 
จายจากเงิน

อุดหนุน 

20 
 

- - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - 

 

 
(วางเดิม) 

 

21 
 
นางสาวนนธนี  เอกชาตร ี
 

ปริญญาตรี - ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 
108,000 

(9,000x12) 
- - 

   
108,000 

จายจาก 
เงินรายได 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพรมทิน 

22 
 

- - - 
ผูอํานวยการ 

ศูนยพัฒนาเด็กล็ก 
 

- - 
ผูอํานวยการ 

ศูนยพัฒนาเด็กล็ก 
 

- - - - 

 
 

รอกรมจัดสรร 

 

23 นางสาวณฐัชา  จันทรสุข ปริญญาตรี - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - 

 
 

จายจากเงิน
อุดหนุน 

กองคลัง 

 
24 

 
นางสมสมร  เคาเจริญ ปริญญาตรี 51-3-04-2101-001 

ผอ.กองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 51-3-04-2101-001 
ผอ.กองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน 

468,960 
(39,080x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 510,960 

25 - - - - - 51-3-04-3203-001 
นักวิชาการ 

จัดเก็บรายได 
ปก./
ชก. 

- - - 
 

(กําหนดเพ่ิม) 
 

26 นางสาวนรารตัน  บุญมีศิรกิุล ปริญญาตรี 51-3-04-4201-001 
เจาพนกังานการเงิน

และบัญช ี
ปง. 51-3-04-4201-001 

เจาพนกังานการเงิน
และบัญช ี

ปง. 
146,640 

(12,220 x12) 
- - 

 
146,640 

 

27 นางสาวพิมพชนก  ขาวใบไม ปริญญาตรี 51-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสด ุ ปง. 51-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสด ุ ปง. 
146,640 

(12,220 x12) 
- - 

 
146,640 

 

28 นางสาวนารีรตัน  พัดยนต ปริญญาตรี 51-3-04-4204-001 
เจาพนกังาน 
จัดเก็บรายได 

ชง. 51-3-04-4204-001 
เจาพนกังาน 
จัดเก็บรายได 

ชง. 
194,280 

(16,190 x12) 
- - 194,280 
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ที่ ชื่อ - สกุล 
วุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน  

 
หมายเหตุ 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิมอ่ืน/ 
คาตอบ 
แทน 

พนักงานจางท่ัวไป 

29 
 
นางสาวบุปผา  เล้ียงถนอม 
 

ปวส. - 
คนงาน 

 
- - 

คนงาน 
 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- - 

 
108,000 

30 
 
นางสาวสุวณัฐ  สุพรรณ 
 

ปวช. - 
คนงาน 

 
- - 

คนงาน 
 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- - 

 
 

108,000 

กองชาง 

 
31 

 
นายรุงโรจน  คงสบสิน ปริญญาโท 51-3-05-2103-001 

ผอ.กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 51-3-05-2103-001 
ผอ.กองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน 

442,320 
(36,860x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 484,320 

32 - - - - - 51-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา 
ปก./
ชก. 

- - - 
 

(กําหนดเพ่ิม) 
 

33 - - - - - 51-3-05-3707-001 นักจดัการงานชาง 
ปก./
ชก. 

- - - 
 

(กําหนดเพ่ิม) 
 
 

34 - - 51-3-05-4701-001 นายชางโยธา 
ปง./
ชง. 

51-3-05-4701-001 นายชางโยธา 
ปง./
ชง. 

297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 

 
(วางเดิม) 

 
 

35 - - - - - 51-3-05-4703-001 นายชางสํารวจ 
ปง./
ชง. 

- - - 
 

(กําหนดเพ่ิม) 
 

 

36 - - - - - 51-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา 
ปง./
ชง. 

- - - 
 

(กําหนดเพ่ิม) 
 

 

37 - - - - - 51-3-05-4707-001 เจาพนกังานประปา 
ปง./
ชง. 

- - - 
 

(กําหนดเพ่ิม) 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

38 - - 51-3-12-3205-001 
นักวิชาการ 

ตรวจสอบภายใน 
ปก./
ชก. 

51-3-12-3205-001 นักวิชาการ 
ตรวจสอบภายใน 

ปก./
ชก. 

355,320 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 
 

(วางเดิม) 
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 12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิน่ 
 

  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว กําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ขาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง ทุกประเภทตําแหนง ทุกสายงาน 

และทุกระดับ ใหมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให

การปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย

จัดทําแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมายกําหนดมีระยะเวลา 3 ป สอดคลองกับ

ระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง 3 ป  

  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และ

พนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน ในแตละ

ตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคกรปกครอง สวนทองถ่ินตอง

ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบดวย เชน การพัฒนาทักษะ ดานดิจิทัลของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง 

เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560 และแผนรัฐบาล

ดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวจึงจําเปนตองพัฒนาระบบ

ราชการสวนทองถ่ินไปสูการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการ

ทํางาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ  

   1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางานโดย

บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน และกัน และสามารถเขา

มาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามี

สวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการ

แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบ ในลักษณะของ

เครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวย

กันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน

ดวยกันเอง 

  2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับตนเอง

เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไม

ตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใช

ประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของ

ประชาชน พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถ

เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการ

ของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียล

มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 
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   3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการ

วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการ

ตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการ

ตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีด สมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพ

ความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง

เหมาะสมกับบทบาทของตน   

   4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ.     ท่ี 

นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากร

ภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนว

ทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติ

คณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560  

 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวตามแนวทางขางตนนั้น 
กําหนดใหทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา  
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดี
ตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ีจําเปน
ตอการปฏิบัติราชการ เชน  

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวเล็งเห็นวา มี
ความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนงในสังกัดนั้น มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกัน ตาง
สถานท่ี ตางภาค ตางภาษาถ่ิน ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปนอยาง
ยิ่ง ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมีเปนการหลอ
หลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวนตําบลหลุม
ขาว  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 



 

         
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี       

๔๒ 

13. ประกาศคณุธรรมจริยธรรม ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

 
 
 

 
 

 

 องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล เพ่ือให
พนักงานและลูกจาง มีหนาท่ีดําเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน  
อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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ภาคผนวก 

 
 

- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67–๒๕69 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67–๒๕69 
- ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67–๒๕69 
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