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บทที ่1 บทนำ 
  

1.1 ความสำคัญและความเปนมา 
การบริหารความเสี่ยงเปนภารกิจหนึ่งท่ีทุกหนวยงานมีความจำเปนจะตองมีการดำเนินการเพ่ือใหเกิด

ความม่ันใจวาผลงานหรือผลผลิตท่ีหนวยงานนั้น ไดปฏิบัติใหเกิดผลท่ีพึงประสงคมากท่ีสุด การบริหารความ
เสี่ยง มีความสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่ง ในการปองกันและควบคุมความเสี่ยง ในดานตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน
จากสถานการณท่ีไมแนนอน ซ่ึงจะมีผลกระทบตอความสำเร็จขององคกรโดยรวม 
 การบริหารความเสี่ยงท่ีดีนั้น จะตองใหคนในองคกรท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของทุกฝาย ไดมีสวนรวมในการ
วิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ อีกท้ังรวมกัน
วางแผนปองกันและควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจสราง
ความเสียหายหรือความสูญเสียใหกับองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ระบบบริหารความเสี่ยง เปนเครื่องมือการบริหารจัดการองคกรท่ีมีความสำคัญ เนื่องจากเปน
เครื่องมือท่ีทำใหองคกร เกิดความเชื่อม่ันในระดับหนึ่งวาผลการดำเนินงานตามภารกิจตาง ๆ จะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค ตามท่ีไดกำหนดไว ฝายบริหารจะตองตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง
องคกร เพ่ือใหองคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามแนวทางการกำกับดูแลของ
หนวยงานหรือองคกร โดยคำนึงถึงความสอดคลองกับวัตถุประสงค และเปาหมายการดำเนินงานขององคกร
ดวย 

ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงองคกรนั้น สามารถสะทอนใหเห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และการ
กำกับดูแลกิจการของแตละองคกรโดยหากองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ  จะสงผลให
สามารถบรรลุวัตถุประสงคองคกร ท้ังในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานดวย 

การบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวมีหลักการและความจําเปนในการบริหาร
ความเสี่ยงโดยคำนึงถึงระเบียบ กฎหมาย ตางๆ ดังนี้ 

 1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัด
ใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

2. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6
บัญญัติวา การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีไดแก การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปาหมาย ดังตอไปนี้ 

  (๑) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
  (๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
  (๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
  (๔) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
  (๕) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ 
  (๖) ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
  (๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 
3. หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑  
4. หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562     
      



     

5. หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ การตรวจสอบภายในสำหรับ
หนวยงานของรัฐ  พ.ศ.2561 กำหนดใหสวนราชการตองประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนและดำเนินการ
ตรวจสอบประจำปใหเปนไปตามกฎระเบียบและขอบังคับการตรวจสอบของภาครฐัท่ีกรมบัญชีกลางกำหนดไว 

 
1.2 วัตถุประสงคของการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงคือ 

1. เพ่ือใหทราบ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ในการกำหนดแนวทางแกไขและหรือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรท่ีตั้งไว 

2. เพ่ือใหสามารถกำหนดมาตรการหรือวิธีการควบคุมท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดมูลเหตุ
ของแตละโอกาสมีผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายขององคกร 

3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และ 
รวมท้ังมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

4. เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการตัดสินใจของผูบริหาร โดยความเสี่ยงและคำนึงถึงปจจัยเสี่ยงในดาน
ตางๆท่ีจะสงผลกระทบกับการดำเนินงานตามวัตถุประสงคและนโยบายขององค 

5. เพ่ือใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

6. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
7. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
8. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับขององคการบริหารสวนตำบล

หลุมขาว 
9. เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสีย่ง        

กับกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว ใหฝายบริหาร / ฝายปฏิบัติการ เขาใจหลักการและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

  
1.3 ประโยชนของการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

1. ทำใหผูบริหารมีขอมูล เพ่ือใชประกอบในการตัดสินใจ กำหนดนโยบายและมีการจัดสรร ทรัพยากร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุมคาตอการลงทุนและสอดคลองกับยุทธศาสตร และความเสี่ยงท่ียอมรับได 

2. เพ่ือประโยชนการตรวจประเมินองคกรดวยตนเองทำใหเกิดการมุงเนนท่ีผลสำเร็จอยางมีประสิทธิผล 
สำเร็จของ กระบวนการและผลลัพธของการดำเนินงาน 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางมีประสิทธิผลเปนระบบและตอเนื่อง และ 
ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

4. ทำใหเจาหนาท่ีตระหนักถึงความสำคัญของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงซ่ึงจะสงผล ตอเนื่องให
เกิดความระมัดระวังในการทำงานและลดโอกาสท่ีจะทำใหเกิดการสูญเสียจากการดำเนินงาน 

5. สามารถนำผลของการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนมาใชเปนสวนหนึ่งเพ่ือประกอบในการตัดสินใจท่ี
จะทำหรือไมทำโครงการใดๆ ซ่ึงสงผลกระทบกับวัตถุประสงคขององคกรได  

6. สงเสริมใหเกิดการเตรียมความพรอมและแนวทางแกไขปญหาตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนและสงผล 
กระทบกับผลการดำเนินงานขององคกร 

7. ผู บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสําคัญ และสามารถกํากับดูแลองคกรไดอยาง          
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

8. สรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว
จะบ รรลุ ต าม วั ต ถุ ป ระส งค  ได อ ย า ง มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ แล ะ เกิ ด ป ระสิ ท ธิ ผ ล  โด ยส าม ารถบ ริห าร 
ปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพ่ือปองกันหรือลดความ ผิดพลาดความเสียหาย 
การรั่วไหลและการสิ้นเปลืองทรัพยสินได 



     

9. สามารถลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงความเสียหาย   
ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  ประเมินได  ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ      
โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกรเปนสำคัญ 

10. สงเสริมใหองคกรมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดีการบริหารงานท่ีโปรงใสตรวจสอบไดและมีการ            
นำระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในองคกรอยางท่ัวถึง 

11. ทำใหมีแนวทางและหลักเกณฑการวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของแผนงาน/
โครงการท่ีสำคัญเปนมาตรฐานเดียวกัน และมีความครบถวนสมบูรณ 

 
 1.4 เปาหมาย 

1. ผูบริหารและบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวไดมีความรูความเขาใจเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยง      เพ่ือนําไปใชในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนดไว 

2. ผู บริหารและบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวสามารถระบุ วิเคราะห ประเมิน และ
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3. ผูบริหารและบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวสามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในงานท่ี
รับผิดชอบได 

4. การบริหารและความรับผิดชอบตอความเสี่ยง ถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร 
5. การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกรอยางตอเนื่อง 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



     

บทที่ 2 
ขอมูลพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
1.ความเปนมา 

 

      ประวัติความเปนมา ไทยพวนบานหลุมขาว มาจากเมืองพวน (ลาว) ลองแพมาคาขายมาถึงบานบัวทองหรือ

บางกอกก็ไมแนชัดพอมาพบวาท่ีนั่นมีเกลือท่ีกินงาย โดยเปนเม็ดไมตองตมเหมือนเกลือเมืองพวน พอขายเสบียง

หรือของหมดก็กลับบานไปบอกพ่ีนองวาทำมาหากินงาย  สมบูรณ  จึงไดพากันมามาก เพ่ือสืบสายหาพ่ีนองท่ีมา

กอนก็มี  ดังนั้นจึงไดตัดไมทำแพ เพ่ือลองมาดังเคย  แตน้ำหลากมาก จึงอธิษฐานวาแพไปหยุดอยูท่ีใดก็จะทำมาหา

กิน  คาขายปลูกบานแปลงเมืองอยูท่ีนั้น พอดีแพมาติตดอยูท่ีบานดอนคา อำเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี จึงทำมา

หากินอยูท่ีนั้นหลายครอบครัว 

                สมัยกอนฤดูน้ำหลาก น้ำจะทวมเยอะมาก เพราะไมมีเข่ือน (เข่ือนเจาพระยาและเข่ือนชัยนาทใน

ปจจุบัน) ทำใหน้ำทวมขาว ไมพอกิน  มีแตปลามาก  แตกอนจะมีบอน้ำปลา โองน้ำปลา ปลารา เปนสินคาประจำ

หมูบาน  เม่ือทำมาหากินลำบากผูคนมากข้ึนจึงคิดจะหาท่ีกินใหม  ผูท่ีมีกำลังพอก็จะยายท่ีอยูใหม จึงนำเกวียน

ออกมุงหนาไปทางบานดอน พอมาถึงบานหนองเกวียนหัก  ผูเลาบอกวาท้ังหมดหยุดกินขาวงาย (ขาวเชา)  พอกิน

อ่ิมแลวจึงเดินออกไปกินน้ำท่ีอยูใกล ๆ แตเกิดอาเพศซ่ึงถือวาไมดี คือมีแรงมารุมกินหอขาวท่ีเหลือ (แรงกาถือวาไม

เปนมงคล)  จึงกลับบานไปหาวันใหมท่ีดี  แลวจึงมาหาท่ีทำกินใหมจึงมาถึงบานหลุมขาว เห็นหวยใหญปลาชุม พอ

ยายมาอยูก็ขุดสระเพ่ิมเติมขุดไปเรื่อยๆ ใตสระมีแกลบเปลือกหรือขาวเปลือกก็ไมรูจึงไดเรียกวาบานหลุมขาว 

                  อนึ่งสระใหญปจจุบันนั้นเดิมคือลำหวยคลองก้ันเอาคลองทำสระและจึงขุดเพ่ิมเติม  4-5   ไร 

     1.  ผูสรางอุโบสถคนแรก ชื่อหลวงพอยา มาจากพรหมบุรี (ดอนคา) จังหวัดสิงหบุรี อุปปชฌชา 

องคแรกชื่อจันทรา  องคท่ีสองชื่อบัวภา องคท่ีสามชื่อภูมมี องคท่ีสี่ชื่อสมยศ  องคท่ีหาชื่อพระครูนิยุตพรหมจรรย 

องคท่ีหกชื่อ พระครูสุจิตรยาภิวัฒน  ปจจุบันชื่อพระครูศิลสาร 

2.  ครู –อาจารยใหญคนแรก ชื่ออาจารยโพธิ์  บุญวัง   คนท่ีสองอาจารยประกาศ  ปอมบุบผา   

( วันทอง ) คนท่ีสามอาจารยติ่ง  จำปางาม  คนท่ีสี่อาจารยจำรัส  แสนดวงดี คนท่ีหาอาจารยอาจศิริ  ศรีวิสรณ 

คนท่ีหกอาจารยไพฑูรย  อ่ิมสำราญ เปนคนปจจุบัน 

  3.  กำนันคนแรกชื่อหม่ืนคำพา  พินิจราช (ปอมบุบผา) คนท่ีสองกำนันกอง เผานอย คนท่ีสาม

กำนันเค่ียม  ทาแปง คนท่ีสี่กำนันทองมา  สุขขะ  คนท่ีหากำนันสังวาล  ขุมแร คนท่ีหกกำนันสันทา แกวทิพย และ

นายชาญ ดวงจิตร เปนกำนันคนปจจุบัน  พอแมของกำนันสังวาลมาจากเมืองพรหม  พอชื่อเรืองแมชื่อบุญผูท่ีเลา

อพยพมาจากเมืองพรหม มาหลุมขาว ชื่อตาทวดดำ  บุญอยู (ผูใหขอมูล พ.ศ. 2507)  บันทึกโดยนายไพบูลย   

เชื้อสวย ใหขอมูล 2542  (อายุ 60 ป) 

 

  

 

แผนท่ีตำบลหลุมขาว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 



     

 

 

   

1.1 ลักษณะภูมิประเทศ 



     

 

ลักษณะภูมิประเทศสวนใหญ เปนท่ีราบลุม การใชประโยชนจากท่ีดินสวนใหญใชในการ  

เกษตรกรรม  ไมมีปาไมและภูเขาองคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวมีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 48  ตารางกิโลเมตร 

หรือประมาณ 30,000 ไร    

มีพ้ืนท่ีทำการเกษตร  25,912 ไร โดยแบงเปนพ้ืนท่ีตางๆ ดังนี้ 
 

แบงเปนประเภท จำนวนไร 

พ้ืนท่ีทำการเกษตร 23,945 ไร  

พ้ืนท่ีทำนา 23,685 ไร 

ไมผล 230 ไร 

พืชผัก                      30 ไร 

พ้ืนท่ีอ่ืน ๆ 1,967 ไร 

 

   เขตติดตอ 

องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว  ตั้งอยูท่ีหมูท่ี 8 ทางทิศเหนือของจังหวัดลพบุรี มีระยะทาง

หางจากอำเภอโคกสำโรงประมาณ 13 กิโลเมตรและหางจากจังหวัดลพบุรีระยะทาง ประมาณ 32  กิโลเมตร  มี

อาณาเขตติดตอ  ดังนี้ 
 

  ทิศเหนือ ติดกับ   ตำบลถลุงเหล็ก อ.โคกสำโรง 

  ทิศใต  ติดกับ   ตำบลหวยโปง อ.โคกสำโรง  ตำบลหนองทรายขาว อ.บานหม่ี 

  ทิศตะวันออก     ติดกับ   ตำบลวังขอนขวาง และ ตำบลหวยโปง อ.โคกสำโรง 

  ทิศตะวันตก       ติดกับ   ตำบลดงพลับและตำบลบางกระพ้ี อ.บานหม่ี 

 

1.2 ลักษณะภูมิอากาศ 

 

ฤดูรอน ระหวางเดือน มีนาคม-พฤษภาคม อากาศจะรอน และแหงแลง 

  ฤดูฝน ระหวางเดือนมิถุนายน-ตุลาคม อากาศจะชุมชื้นในเดือนกันยายน 

ฤดูหนาว ระหวางเดือนพฤศจิกายน-กุมภาพันธ อากาศจะหนาวเย็นสลับกับอากาศรอน 

   

 

 

 

1.3 ลักษณะของดิน 

 



     

ลักษณะของดินเปนดินเหนียวจัด  พันธุขาวท่ีเพาะปลูกในตำบลหลุมขาว   เชน  ขาวพันธขาว
ดอกมะลิ  501  ขาวพันธุ  กข.๖  ขาวพันธุ  กข.๘  หรือ  กข.๑๕   ขาวตาแหง ขาวเหลือง ขาวพันธุชัยนาท 

 

2.ดานการเมืองการปกครอง 

 

2.1.  เขตการปกครอง 

  ประชากรท้ังสิ้น 3,229  คน  แยกเปนชาย  1,583  คน  หญิง  1,646  คน   มีความ

หนาแนนเฉลี่ย 67 คน/ตารางกิโลเมตร  จำนวน 1,129 ครัวเรือน  ประชาชนในตำบลสวนใหญเปนชาวไทยพวน

นับถือศาสนาพุทธตาม (ขอมูลทะเบียนราษฏร) 

จำนวนหมูบาน  มี  11  หมูบาน  คือ 

  หมูท่ี 1 บานเนินสมกบ 

หมูท่ี 2 บานเนินสมกบ 

  หมูท่ี 3 บานโคกพรม 

  หมูท่ี 4 บานหลุมขาว 

  หมูท่ี 5 บานหลุมขาว 

  หมูท่ี 6 บานหลุมขาว 

  หมูท่ี 7 บานหลุมขาว 

  หมูท่ี 8 บานหลุมขาว 

  หมูท่ี 9 บานวังเวิน 

  หมูท่ี 10 บานพรมทินเหนือ 

  หมูท่ี 11 บานพรมทินใต 

 

 



     

2. อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 
 

    การวิเคราะหภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค 
การบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มี
อำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดย
สามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี้ 
 

2.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
-  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก มาตรา 67 (1) 
-  ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร มาตรา 68 (1)  
-  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน มาตรา 68 (2) 
-  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ มาตรา 68 (3) 
 

2.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  เชน 
-  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ มาตรา 68 (6) 
-  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ มาตรา 67 (3) 
-  ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ มาตรา 68 (4) 
-  การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผูดอยโอกาสมาตรา 16 (10) 
-  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล มาตรา 16 (19) 
 

2.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
-  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67 (4) 
-  การคุมครองดูแลรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน มาตรา 68 (8) 
-  การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง มาตรา 16 (17) 
 

2.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
-  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
-  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว มากตรา 68 (6)  
-  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ มาตรา 68 (5) 
-  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68 (7) 
-  การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6) 
 

2.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 
ดังนี้ 

-  การคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มาตรา 67 (7) 
-  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล  มาตรา 67 (2) 



     

2.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
-  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี 
-  ของทองถ่ิน  มาตรา 67 (8) 
-  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5) 
-  การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9) 

2.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ
จำเปนและสมควร มาตรา 67 (9)  

สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน มาตรา ๔๕ (๓) 
การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน มาตรา 16 (16) 
การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา ๑๗ (๓) 
การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา 16 (15) 
การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา 

๑๗ (๑๖) 
 
ภารกิจท้ัง 7 ดาน ตามท่ีกฎหมายกำหนด ใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะแกไข

ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวย การดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลจะตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว จะดำเนินการ มีดังนี้ 
 

 ภารกิจหลัก 
ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

การวิเคราะหภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค 
การบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มี
อำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดย
สามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี้ 
 

1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
-  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก มาตรา 67 (1) 
-  ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร มาตรา 68 (1)  
-  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน มาตรา 68 (2) 
-  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ มาตรา 68 (3) 

2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  เชน 
-  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ มาตรา 68 (6) 
-  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ มาตรา 67 (3) 
-  ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ มาตรา 68 (4) 
-  การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผูดอยโอกาสมาตรา 16 (10) 
-  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล มาตรา 16 (19) 

3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
-  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67 (4) 
-  การคุมครองดูแลรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน มาตรา 68 (8) 
-  การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง มาตรา 16 (17) 

4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
-  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
-  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว มากตรา 68 (6)  
-  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ มาตรา 68 (5) 
-  บำรุงและสงเสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68 (7) 
-  การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6) 

5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
-  การคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มาตรา 67 (7) 
-  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล  มาตรา 67 (2) 
 

6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 



     

-  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี 
-  ของทองถ่ิน  มาตรา 67 (8) 
-  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5) 
-  การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9) 
 

7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ
จำเปนและสมควร มาตรา 67 (9)  
สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน มาตรา ๔๕ (๓) 
การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน มาตรา 16 (16) 
การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา ๑๗ (๓) 
การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา 16 (15) 
การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา 
๑๗ (๑๖) 
ภารกิจท้ัง 7 ดาน ตามท่ีกฎหมายกำหนด ใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวย การดำเนินงานขององคการบริหาร
สวนตำบลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารองคการบริหาร
สวนตำบลเปนสำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



     

ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว จะดำเนินการ มีดังนี้ 
 
 ภารกิจหลัก 

 

1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

1.2 ดานการสงเสริมคณุภาพชีวิต 

1.3 ดานการจดัระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรยีบรอย 

1.4 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

1.5 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

1.6 ดานการสงเสริมการศึกษา 

1.7 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

 

ภารกิจรอง 
 
2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2.2 การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

2.3 การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

2.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  
 
 

 2.2  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น      
พ.ศ. 2542  กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวมีอำนาจและหนาท่ีในการใหบริการสาธารณะ  
ดังนี้ 

 มาตรา 16 ใหองคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว เมืองพัทยา  และองคการบริหารสวนตำบลมีอำนาจ
และหนาท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง  ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
(2)  การจัดใหมีการบำรุงรักษาทางบก  ทางนำ้  และทางระบายน้ำ 
(3)  การจัดใหมีและควบคุมตลาด  ทาเทียบเรือ  ทาขาม  และท่ีจอดรถ 
(4)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
(5)  การสาธารณูปการ 
(6)  การสงเสริม  การฝก  และประกอบอาชีพ 
(7)  การพาณิชย  และการสงเสริมการลงทุน 
(8)  การสงเสริมการทองเท่ียว 
(9)  การจัดการศึกษา 
(10)  การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา และผูดอยโอกาส   
(11)  การบำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(12)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
(13)  การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
(14)  การสงเสริมกีฬา 
(15)  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 



     

(16)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
(17)  การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
(18)  การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย 
(19)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
(20)  การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(21)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
(22)  การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
(23)  การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบยีบเรียบรอย  และการอนามัย  โรงมหรสพ และสาธารณสถานอ่ืนๆ 

      (24)  การจัดการ  การบำรุงรักษา  และการใชประโยชนจากปาไม  ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
(25)  การผังเมือง 
(26)  การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
(27)  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(28)  การควบคุมอาคาร 
(29)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(30)  การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา  ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
(31)  กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

การกำหนดโครงสรางสวนราชการ 
 

องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการดังกลาว 

โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการ

ท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการ

ดำเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ

พิจารณาตั้งเปนสวนตอไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไว ดังนี้จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบล

หลุมขาว องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว มีภารกิจ อำนาจหนาท่ีท่ีจะตองดำเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใต

อำนาจหนาท่ีท่ีกำหนดไวใน พ.ร.บ.อบต. ตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 โดย

มีการกำหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลัง หมายเหตุ 
1. สำนักงานปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานอำนวยการขอมูลขาวสาร 
- งานประชาสัมพนัธ 
- งานอาคารสถานที ่
- งานรักษาความสงบเรียบรอย 
- งานสนบัสนนุและบริการประชาชน 
- งานรัฐพธิ ี
- งานเลือกตัง้และทะเบียนขอมูล 
- งานคุมครองและบำรุงรักษาทรัพยสินของทางราชการและสถานที่สาธารณะ 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 

- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวชิาการ 
- งานงบประมาณ 
- งานขอมูลขาวสารของทางราชการ 
- งานประชาสัมพนัธองคกร 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร 
- งานจัดทำขอบังคับงบประมาณ 

  -    งานโครงการอินเตอรเน็ตตำบล 

  -    งานประสานโครงการฝกอบรม 

  -    งานการประชุมกลุมพลังมวลชน 

 

 

 

 

 



     

1.3  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานอำนวยการ  อปพร. 
- งานปองกันสาธารณภัย 
- งานชวยเหลือฟนฟูบรรเทาความเดือดรอนของราษฎรผูประสบภัยงานกูภัย 
- งานชวยเหลือและใหบริการประชาชนในกิจการสาธารณประโยชน 

๑.๔ งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน 

- งานศูนยพัฒนาเล็กเล็ก 
- งานศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
- งานศูนยเยาวชน 
- งานสงเคราะหเด็ก สตรีคนชรา และคนพิการ 
- งานสงเสริมอาชีพและพฒันาบทบาทสตรี 
- งานสงเสริมอาชีพและขอมูลแรงงาน 
- งานสนบัสนนุกิจกรรมของกลุมสตรี- แมบาน 
- งานสงเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
- งานสงเสริมและพฒันากลุมออมทรัพย 
- งานสงเสริมและพฒันากิจการรานคาชุมชนและศูนยหัตถกรรมประจำตำบลและหมูบาน 
- งานวชิาการเกษตรและเทคโนโลยีการเกษตร 
- งานสงเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑการเกษตร 
- งานสงเสริมการบรรจุภัณฑและรานคาสาธิต 
- งานศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 
- งานอนุรักษ  ควบคุมและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานสงเสริมสรางหลักประกันสขุภาพ 
- งานสงเสริมบริการประชาชนเคลื่อนที่แบบฉุกเฉิน 

๑.๕ งานกฎหมายและคด ี

- งานกฎหมายและคด ี
- งานนิติกรรมและสัญญาตาง ๆ 
- งานดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
- งานรองเรียน  รองทุกข  และอุทธรณ 
- งานระเบยีบการคลงั 
- งานขอบัญญัติและระเบียบของ อบต. 
- งานใหคำปรึกษาทางกฎหมายและคดีแกประชาชน 
- งานคุมครองและบำรุงรักษาทรัพยสินของทางราชการและสถานที่สาธารณะ 
- งานระเบยีบขอบังคับการประชมุสภาฯ 
- งานการประชุมสภา อบต. 
- งานประชุมคณะกรรมการสามญัและวิสามัญประจำสภา อบต. 
- งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมสภา อบต. 
- งานเลือกตั้งสมาชิกสภา อบต. 
- งานขอมูลการเลือกตั้ง 

งานสงเสริมและสนับสนนุความรูและวิชาการแกสมาชิก อบต. 



     

โครงสรางตามแผนอัตรา หมายเหตุ 
2. กองคลัง 

2.1 งานการเงินและบัญช ี

- งานการเงนิ 
- งานรับเงนิเบิกจายเงนิ 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิ 
- งานการบัญช ี
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
- งานรายงานทางการเงิน 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
- งานพฒันารายได 
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 

 

2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

- งานทะเบียนทรัพยสนิและแผนที่ภาษ ี
- งานพสัด ุ
- งานทะเบียนเบิกจายวสัดุ ครุภัณฑ  และยานพาหนะ 
- งานธุรการประจำกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

โครงสรางตามแผนอัตรา หมายเหตุ 

3. กองชาง 

3.1   งานกอสราง 

- งานกอสรางและบูรณะถนน  สะพาน  ทางระบายน้ำ  และโครงสราง
พ้ืนฐานอ่ืน ๆ 

- งานกอสรางและบูรณะโครงการพิเศษ 
- งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทางคมนาคม 
- งานบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
- งานควบคุมงานกอสรางถนน สะพาน  รางระบายน้ำ  และโครงสรางอ่ืน ๆ 
- งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 
- งานธุรการประจำกองชาง 
- งานจัดทำฎีกาและพัสดุประจำกองชาง 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานสถาปตยกรรมและมัณฑนศิลป 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
- งานออกแบบและการบริการขอมูล 
- งานตกแตงสถานท่ี 
- งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ 

3.4 งานสาธารณูปโภค 

  -    งานกิจการประปา  

  -    งานระบายนำ้  

  -    งานไฟฟาสาธารณะ 

  -    งานจัดตกแตงสถานท่ี 

3.4   งานผังเมือง 

- งานสำรวจและแผนท่ี 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปท่ีดินและฟนฟูเมือง 

 

  
 
 หนวยงานตรวจสอบภายใน  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานตรวจสอบบัญชี  เอกสารการเบิกจาย  
เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี งานตรวจสอบพัสดุ และการเก็บรักษา  
งานตรวจสอบทรัพยสินและการทำประโยชนจากทรัพยสินองคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวและงานอ่ืน ๆ  ท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 



     

2.1  วิสัยทัศน (Vision) 
 

“สืบสานวัฒนธรรมพ้ืนบาน ระบบบริการสาธารณะข้ันพ้ืนฐานครอบคลุม ประชาชนมี

คุณภาพชีวิตดี มีการศึกษา ทุกภาคีมีสวนรวม รักษาส่ิงแวดลอม พรอมชุมชนนาอยู”   

 

2.2  ยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

กอสรางปรับปรุง บำรุงรักษาถนน ทางเทา ทอระบายน้ำ สรางและบูรณะสาธารณูปโภค ไฟฟา 

สรางและบูรณะสาธารณูปโภค ระบบประปา  

 ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการเกษตร 

 จัดหาแหลงน้ำ คลองสงน้ำ ใหเพียงพอและท่ัวถึงใหมีน้ำทำการเกษตรตลอดท้ังป สงเสริม

สนับสนุนเงินงบประมาณใหกลุมอาชีพเกษตรกรรม เปนทุนในการประกอบอาชีพใหการศึกษา อบรม

สัมมนาและการไปดูงานดานการเกษตรใหมีความรู ความเขาใจในการประกอบอาชีพการเกษตรแบบ

กาวหนา 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  การสงเสริมคุณภาพชีวิต 

ดานการศึกษา 

ดานการสงเสริมสุขภาพ 

ดานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 

 ยุทธศาสตรท่ี 4  การสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

สงเสริมการประกอบอาชีพและรายไดโดยจัดหาแหลงเงินทุนสนับสนุนการประกอบอาชีพและ

จัดหาอาชีพเสริม ใหแกผูมีรายไดนอยสนับสนุนกลุมอาชีพตาง ๆ ในรูปของเงินอุดหนุนกลุมอาชีพ สงเสริม

ใหประชาชนมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง สงเสริมการจัดตั้งตลาดกลางในการ

จำหนายสินคาของชุมชน สงเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน 

สงเสริมและสนับสนุนการใชภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ สงเสริมและ

พัฒนาแหลงทองเท่ียวทางประวัติศาสตร และโบราณคดี 

 ยุทธศาสตรท่ี 5  การพัฒนาดานการบริหารจัดการ 

 ปรับปรุงและพัฒนาวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง ในการบริหารจัดการของหนวยงานให

มีความพรอมในการปฏิบัติงานราชการ สนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการภายในองคกรทุกดาน

ใหมีความพรอม สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในองคกร จัดระบบบริการดูแลใหประชาชน

ไดรับความสะดวกและรวดเร็วในการติดตอประสานงาน พัฒนาฐานขอมูลและระบบเครือขายเพ่ือใช ใน

การวางนโยบายและแผน 

 

 

 

 



     

2.3  เปาประสงคเพ่ือการพัฒนา 

1. เพ่ือใหประชาชนมีน้ำใชในการเกษตร และอุปโภค บริโภค อยางพอเพียง 

2. เพ่ือใหเกษตรกรไดพัฒนาความรู ลดการใชสารเคมีในการทำการเกษตร และมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

3. เพ่ือใหประชาชนมีการศึกษาท่ีดีข้ึน ท่ัวถึงทุกระดับ 

4. เพ่ือพัฒนา ฟนฟู แหลงโบราณคดี ประเพณี วัฒนธรรมพ้ืนบาน และภูมิปญญาทองถ่ินใหคง

อยูสืบตอไปชั่วลูกชั่วหลาน 

5. เพ่ือใหประชาชน เด็ก คนชรา ผูพิการ และผูยากไร ไดรับการสงเสริมดานสุขภาพ สวัสดิการ

สังคม และการสังคมสงเคราะหอยางท่ัวถึง 

6. เพ่ือพัฒนาทองถ่ินในดานโครงสรางพ้ืนฐานและดานอ่ืน ๆ ใหเพียงพอกับความตองการ 

 

2.4  ตัวชีวัด  

1. จัดใหมีและบำรุงรักษาแหลงน้ำ 

2. สงเสริมและใหความรูดานการเกษตร และการพัฒนาอาชีพใหชุมชน 

  3. สงเสริมการศึกษาในชุมชน ใหท่ัวถึงทุกระดับ  

 4. สงเสริม พัฒนา ฟนฟู แหลงโบราณคดี ประเพณี วัฒนธรรมพ้ืนบาน และภูมิปญญาทองถ่ินใน

ชุมชน 

5. สงเสริมสุขภาพ สวัสดิการสังคม และสังคมสงเคราะห ใหกับเด็ก คนชรา ผูพิการ และผูยากไร 

ในหมูบานใหท่ัวถึงทุกครัวเรือน 

6. ปรับปรุงและพัฒนาเสนทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหไดมาตรฐาน 

เพียงพอความตองการของประชาชน 

 

2.5  คาเปาหมาย 

 1. พัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพ 

 2. พัฒนาเมืองสะอาดและนาอยู 

3. เสริมสรางกระบวนการปรองดองสมานฉันท 

  4. สรางความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

  5. จัดระเบียบและสรางความปลอดภัยทางสังคม 

6. พัฒนาแหลงทองเท่ียวและกิจการการทองเท่ียวใหมีคุณภาพและท่ัวถึง 

  7. พัฒนามูลคาอาหารและผลิตภัณฑชุมชน สนับสนุนการทองเท่ียว 

  8. สงเสริมการตลาด การประชาสัมพันธ และบริการทางการทองเท่ียว 

  9.  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานการกอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน ทอระบายน้ำ 

10. พัฒนาแนวทางการขยายเขตไฟฟาสาธารณะและขยายเขตประปาหมูบาน 

 

 

 



     

 2.6  กลยุทธ 

 

2.7  จุดยืนทางยุทธศาสตร 

 1. นโยบายดานการเมืองและการบริหาร 

  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร เพ่ือใหบรรลุตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ แหง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ท่ีไดใหความสำคัญกับการกระจายอำนาจการปกครองสูทองถ่ิน ใหความเปนอิสระ

แกทองถ่ิน ในการกำหนดนโยบาย การบริหาร การเงิน การคลัง การบริหารงานบุคคล ดังนั้น จึงมีความจำเปนท่ี

จะตองเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติตามภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนขององคการบริหารสวนตำบล ตลอดจนการเสริมสราง

จิตสำนึกของพนักงาน เจาหนาท่ี และลูกจางในการบริการประชาชน   ใหไดรับความสะดวก รวดเร็ว และเกิด

ความพึงพอใจ ดังนี้ 

1. พัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว ใหเปนองคกรธรรมาภิบาล ท่ีมีหลักการ

บริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี และเปนหนวยบริการสังคมท่ีดีมีมาตรฐาน ดวย

การสงเสริม สรางความรวมมือ ประสานงานกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ สรางกระบวนการเรียนรู เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

และยกระดับแกสมาชิกสภาทองถ่ิน ขาราชการ พนักงานและลูกจาง ซ่ึงเปนทรัพยากรบุคคลอันสำคัญของตำบล

หลุมขาว พรอมท้ังสรางเสริมกระบวนการพัฒนาระบบการบริการสาธารณะท่ีดี มีมาตรฐาน สรางความสะดวก ลด

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน สรางบุคลากรใหมีคุณภาพ และมีจิตสำนึกในการใหบริการ เพ่ือรองรับการบริการแตละดาน

ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน 

2.  สงเสริมสนับสนุนการขับเคลื่อนองคกรชุมชน และคณะกรรมการชุมชน            ท่ี

ดำเนินกิจกรรม โครงการตาง ๆ โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน รวมท้ังสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนเพ่ือพัฒนา

ยกระดับการขับเคลื่อนไปสูทิศทางของเมืองนาอยู ชุมชนนาอยูอยางยั่งยืน 

3. สงเสริมสนับสนุนการประสานงานเพ่ือกอใหเกิดการสรางเครือขายการทำงาน ท้ัง

ภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ินในพ้ืนท่ี และพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ สวนราชการท่ีเก่ียวของ รวมถึงภาคเอกชน องคกร

พัฒนาเอกชน 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บและพัฒนารายได ใหความท่ัวถึงเปนธรรม รับฟง

ความคิดเห็นจากประชาชนตามครรลองระบอกประชาธิปไตย ต้ังแตเริ่มกระบวนการ รวมคิดรวมตรวจสอบ 

โปรงใสและปฏิบัติงานอยางมีระบบ 

 

2. นโยบายดานการพัฒนาสังคม 

พัฒนาศักยภาพของประ  ชาชนในตำบล ท้ังในดานการศึกษา สาธารณสุข และการ

เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน เพ่ือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ดังนี้ 

1. รณรงคสงเสริมกระบวนการสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรมการสรางวินัย และจิต

สาธารณะของคนในชุมชน 

2. สงเสริม สนับสนุน อำนวยความสะดวกแกการดำเนินงานดานสวัสดิการสงเคราะห

เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ คนพิการ และผูดอยโอกาสใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถพ่ึงตนเองได รวมท้ังไดรับการชวยเหลือ

และไดรับการบริการอยางท่ัวถึง และเปนธรรม 



     

3. สงเสริมและสนับสนุนดานการกีฬา และลานกีฬาหมูบาน เพ่ือสุขภาพอนามัยท่ีดี

ของประชาชน ใหเด็กและเยาวชนใชเวลาวางใหเกิดประโยชน สนับสนุนใหมีการแขงขันกีฬา เพ่ือกอใหเกิดความรัก 

ความสามัคคีและปลูกฝงคานิยมท่ีดีตอการกีฬา 

4. ปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติดใหหมดไปจากพ้ืนท่ี ประสานความ

รวมมือกับหนวยงานของรัฐ เอกชนท่ีเก่ียวของ รวมกันปองกัน และแกปญหาอยางใกลชิด เสริมสรางความเขมแข็ง 

ความเขาใจท่ีถูกตองใหแกสถาบันครอบครัว 

5. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสังคม ท่ีสอดคลองกับทิศทางของการสรางสุขภาวะ

แบบองครวม และการสรางสังคมท่ีอยูดีมีสุข มีความเปนชุมชนนาอยู ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิน การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนทุกเวลา 

 

3. นโยบายการพัฒนาการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

   การสงเสริมและสนับสนุนดานการปฏิรูปการศึกษาเจตนารมณแหงรัฐธรรมนูญ และ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงความรู อันเปนเง่ือนไขไปสู

ระบบเศรษฐกิจฐานความรู ใหประชาชนท้ังปวงไดรับโอกาสเทาเทียมกัน ท่ีจะเรียนรูและฝกอบรมไดตลอดชีวิต 

และมีปญญาเปนทุนไวสรางงานและสรางรายได และนำพาทองถ่ินใหรอดพนจากวิกฤตเศรษฐกิจและสังคม โดยยึด

หลักการศึกษาสรางชาติ สรางคน และสรางงาน ตลอดจนการสงเสริม สนับสนุน ดานการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม 

ใหเกิดความรูคูคุณธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะ และวัฒนธรรมของทองถ่ิน ดังนี้ 

1. สนับสนุนและสงเสริมพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนวัยเรียนใหไดตามมาตรฐาน 

เนนคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเท่ียงธรรมในการบริหารจัดการศึกษาทุกประเภท  

2. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาท่ีทันสมัย ทันโลกทันเหตุการณ 

3. สนับสนุน สงเสริม รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมอันดีงาม

ของทองถ่ิน พัฒนาแหลงวัฒนธรรม ศิลปวัตถุ และโบราณสถาน ใหเปนแหลงเรียนรูและแหลงรายไดของประชาชน

ในพ้ืนท่ี 

4. นโยบายพัฒนาสาธารณสุขและสงเสริมคุณภาพชีวิต 

 การสรางภูมิคุมกันทางดานสุขภาพ ตามแนวทางของกฎหมายสุขภาพแหงชาติ ชวย

รณรงคใหเกิดการพัฒนา และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางดานสุขภาพอนามัย เพ่ือสรางเสริมสุขภาพและลดปจจัย

เสี่ยงท่ีมีผลตอสุขภาพ ดังนี้ 

1. เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ แข็งแรง 

และมีสุขภาพจิตท่ีดี การดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของประชาชน โดยประชาชน เพ่ือประชาชน 

2. สงเสริมการดำเนินกิจกรรมดานการเสริมสรางสุขภาพของประชาชน และการ

บริการสาธารณสุขข้ันพ้ืนฐาน ผูรับบริการสามารถเขาถึงไดอยางสะดวก รวดเร็ว เปนธรรม 

3. สนับสนุนการควบคุมปองกันการระบาดของโรคติดตอ และโรคไมติดตอท่ีอันตราย

ตอคน และสัตว โดยการสรางขีดความสามารถในการเฝาระวังปองกัน ควบคุมและดูแลรักษาอยางเปนระบบ 

เชื่อมโยงกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 



     

4. สงเสริม สนับสนุนงานสุขภาพอนามัย และการจัดการสุขภาวะภาคประชาชน โดย

ผานกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.) 

5. สงเสริมและพัฒนากิจกรรมท่ีสอดคลองกับการคุมครองผูบริโภค 

 

5. นโยบายพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

 ในสภาวการณปจจุบัน ซ่ึงเกิดความถดถอยทางเศรษฐกิจ การสงเสริม           การ

พัฒนา ทางเศรษฐกิจภายในทองถ่ินเปนการสนับสนุน และเพ่ิมศักยภาพของกลุมใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน ดังนี้ 

1. สนับสนุน สงเสริมกลุมอาชีพใหเติบโตและเขมแข็ง เพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุมให

มีความเขมแข็งอยางยั่งยืน พัฒนาอาชีพท่ีเหมาะสมกับสภาวะแวดลอมของทองถ่ิน และกระตุนใหเกิดการพัฒนา 

กระบวนการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชน ขยายเครือขาย โดยจัดหาแหลงรองรับสินคา หรือตลาดสงออกสินคาของ

กลุมอาชีพ 

2. สนับสนุน สงเสริมดานการเกษตร กระบวนการเรียนรูภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 

การเกษตร ควบคูกับการรักษาสิ่งแวดลอม โดยการใชเกษตรอินทรีย 

3. สรางรายไดและลดรายจายในครัวเรือน สงเสริม สนับสนุน ขยายเครือขาย เพ่ิม

ศักยภาพผูประกอบการในพ้ืนท่ี 

4. สงเสริมกิจกรรมท่ีสอดคลองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

6. นโยบายดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

 พัฒนาโครงสราง และสภาพแวดลอมของตำบล เพ่ือสงเสริมศักยภาพเศรษฐกิจและการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และเปนการวางรากฐานการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยมุงเนนการเปนศูนยกลางใน

การใหบริการ ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบการกอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาสาธารณูปโภคตาง ๆ             การ

ขยายเขตไฟฟาและติดตั้งไฟฟาสาธารณะ ใหท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี ประชาชนมีไฟฟาในครัวเรือนใชตามความเหมาะสม 

2. เสริมสรางมาตรการในการปองกัน และแกไขปญหาน้ำทวมขังในชุมชนใหมี และ

บำรุงทางระบายน้ำ โดยการกอสรางและปรับปรุงทอระบายน้ำ รางระบายน้ำ รวมถึงระบบระบายน้ำเพ่ือแกไข

ปญหาน้ำทวมขังอยางเปนระบบ 

3. สงเสริมการพัฒนาแหลงน้ำสำหรับประชาชนไดอุปโภค บริโภค โดยการพัฒนา

แหลงน้ำท่ีมีอยูเดิมใหสามารถใชประโยชนไดอยางคุมคา และจัดหาแหลงน้ำใหมตามความเหมาะสม 

7. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ใหเปนปจจัยเก้ือหนุนในการดำรงชีวิตเพ่ือ

เอ้ืออำนวยตอความสมดุลของระบบนิเวศวิทยา เพ่ือยกระดับคุณภาพ และสนับสนุนการพัฒนาอยางตอเนื่อง และ

เพ่ือเปนการพัฒนาอยางยั่งยืน ดังนี้ 

 1. รณรงค  ส งเสริมการสรางจิตสำนึกสาธารณะ ทางด านการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแกประชาชน และชุมชน 

 2. สนับสนุน สงเสริมใหชุมชนมุงรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ

ชุมชน และสถานท่ีตาง ๆ ในตำบลใหเปนเมืองนาอยู 



     

 3. สงเสริมสนับสนุนการเฝาระวัง และการมีสวนรวมของชุมชนในการควบคุม และ

กำจัดมลภาวะท่ีมีผลตอสุขภาพอนามัย และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 4. สงเสริมสนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ขับเคลื่อนการจัดทำโครงการ และการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีมุงไปสูการลด

สภาวะโลกรอน 

แนวทางการจัดทำนโยบาย 

   นโยบายนี้จัดทำข้ึนโดยอาศัยขอมูลพ้ืนฐานของตำบลหลุมขาว นโยบายรัฐบาล แผนยุทธศาสตร

จังหวัดลพบุรี แผนยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว แผนชุมชน วิสัยทัศนขององคการบริหารสวน

ตำบลหลุมขาว ความตองการของประชาชนตำบลหลุมขาว 

แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือใหการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ นำแนวทางบริหารจัดการ

บานเมืองท่ีดีมาเปนแนวทาง ดังนี ้

(1) หลักนิติธรรม จะบริหารจัดการโดยยึดหลักตามกฎหมายบานเมือง ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 

ท่ีทางราชการ ไดประกาศใชเพ่ือไมใหเกิดความผิดพลาดเสียหายกับทางราชการ 

(2) หลักคุณธรรม จะใหความเปนธรรม ความเสมอภาคกับทุกๆฝายโดยไมใหเกิดความเลื่อมล้ำ 

ต่ำสูง ปราศจากอคติใด ๆ ท้ังสิ้น 

(3) หลักความโปรงใส จะใชหลักโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง โดยยึดถือเอาราคากลางและ

มาตรฐานสินคา ท่ีทางราชการไดกำหนดเปนเกณฑในการเลือกสรร และทำสัญญากับคูสัญญาหรือผูขาย ผูรับจาง

โดยเสมอภาคกัน 

(4) หลักการมีสวนรวม จะเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการคิดการวางแผน การ

ปฏิบัติงานและการตรวจสอบ ผลงานขององคการบริหารสวนตำบล 

(5) หลักความรับผิดชอบ การบริหารงานจะเปนไปดวยความระมัดระวังเพ่ือปองกันความ

ผิดพลาดเสียหาย และเสียโอกาส ท้ังของราชการ ของภาคเอกชนและของประชาชนบนหลักการผลประโยชน

สวนรวมมากอนเสมอ 

(6) หลักความคุมคา การจัดตั้งงบประมาณโครงการตาง ๆ จะเปนไปอยางประหยัดไมฟุมเฟอย

เหมาะสมกับเนื้องานท่ีจะเกิดข้ึน มีความคุมคากับเม็ดเงินท่ีลงทุนไปทุกบาททุกสตางค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

บทที่ 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว  

 

1. แนวทางการดำเนินการบริหารความเส่ียง 

 

องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว ไดแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว   โดยมีข้ันตอนการดำเนินการ หลักเกณฑในการวิเคราะห ประเมินผลและการ

จัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  COSO (Committee of 

Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ดังนี้ 

 

1) การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

2) การระบุความเสี่ยง ตางๆ (Event Identification) 

3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

4) กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 

5)  กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 

6) ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 

7) การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring) 

 

รวมท้ัง องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวไดพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆโดยนำแนวคิด เรื่องธรร

มาภิบาลท่ีเก่ียวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงดวย ซ่ึงความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลท่ีอาจ

เกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ไดแก 

 1) หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) 

 2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 

 3) หลักการมีสวนรวม (Participation) 

 4) หลักความโปรงใส (Transparency) 

 5) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 

 6) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 

 7) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

 8) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 

 9) หลักความเสมอภาค (Equity) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

2. โครงสรางการบริหารความเส่ียง ( Risk Management Organization ) 

 

1.  เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว บรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึง  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหองคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

ไดดำเนินการไปดวยความเรียบรอย ถูกตองและเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการ จึงไดแตงตั้ ง

คณะกรรมการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว  ตามคำสั่งองคการ

บริหารสวนตำบลหลุมขาว ท่ี 572/2569 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว ลงวันท่ี 21 เดือน ธันวาคม  พ.ศ.2569   ดังนี้  

 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    ประธานกรรมการ 

2. ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 

3. ผูอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 

4. หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการ 

5. นักวิเคราะหนโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 
     

ใหคณะกรรมการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวมีหนาท่ีดังนี้ 

1. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

3. นโยบาย วัตถุประสงคการบริหารความเส่ียง 

 

1. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปจจัย และ

ควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ี องคการบริหารสวนตำบล

หลุมขาวจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ี

ยอมรับได โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของ องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว ตามยุทธศาสตรท่ีสําคัญ  โดยมี

การแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของ องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว เพ่ือวางระบบการควบคุมภายใน

ขององคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

  1) ใหมีระบบ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปจจัยความ

เสี่ยงใหทราบทุกหนวยงานใน องคการบริหารสวนตำบลหลมุขาว. 

  2) การบริหารความเสี่ยงจะตองครอบคลุมทุกระดับ และทุกหนวยงานใน องคการบริหารสวนตำบล

หลุมขาว ท้ังท่ีมีสาเหตุจากปจจัยภายในและภายนอก เพ่ือชวยใหองคกรสามารถดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 



     

     3) ใหทุกหนวยงานใน องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว รวมท้ังผูบริหารทุกระดับ เขาใจและให

ความสําคัญกับการบงชี้และการควบคุมความเสี่ยง มีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนแนวทางเดียวกันในการระบุ 

ประเมินและจัดการความเสี่ยง 

     4) ใหมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 

     5) ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการจัดการท่ีดี 

     6) ใหนําระบบบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งของงาน จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร   

และเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ     

     7) ใหมีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสีย่ง มีการทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ 

 

4.บทบาทหนาท่ีของผูท่ีเกี่ยวของกับการบริหารความเส่ียง 

 1. ผูบริหารระดับสูง ทำหนาท่ีกำหนดนโยบายและแตงตั้งคณะทำงานการบริหารความเสี่ยงและ

กำกับดูแลใหมีการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 2. คณะทำงานจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ทำหนาท่ีจัดเตรียมขอมูล/เอกสารเพ่ือทบทวนแผนงาน/

โครงการท่ีสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร คัดเลือกโครงการ จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง รวมท้ังติดตาม

ความกาวหนาของการดำเนินการและรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการตอผูบริหารระดับสูง 

 3. ผูบริหารระดับสำนัก/ กอง / ฝาย/ งาน ทำหนาท่ีศึกษา ทำความเขาใจเก่ียวกับการบริหารความ

เสี่ยงใหความรูกับบุคลากรในหนวยงาน และจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงในหนวยงาน รวมท้ังติดตามประเมินผล

อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

 4. บุคลากรในหนวยงาน ทำหนาท่ีทำความเขาใจและดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

บทที่ 4 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวใชกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  COSO (Committee 

of Sponsoring Organizstion of the Tread Way Commission) ท่ีมีข้ันตอนการดำเนินการ หลักเกณฑในการ

วิเคราะห ประเมินและจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกัน/ลดความเสี่ยง

ใหอยูในระดับท่ียอมรับได   กระบวนการดังกลาวจะสําเร็จไดตองมีการสื่อสารใหบุคลากรในองคกรไดมีความรู 

ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันและควรจัดทําระบบสารสนเทศ เพ่ือการวิเคราะห

ประเมินความเสี่ยง  

  กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวท่ีไดดำเนินการ

ตามมาตรฐาน COSO มี 7 ข้ันตอน ดังนี้   

1) การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting).  

2) การระบุความเสี่ยง ตางๆ (Event Identification) 

3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

4) กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 

5) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 

6) ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 

7) การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring) 

แผนภาพกระบวนการบริหารความเส่ียงของ องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.การกําหนดเปาหมาย
การบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค 

2. การระบุ

ความเสี่ยง 

5. การรายงานและ

ติดตามผล 

3. การประเมิน 

ความเสี่ยง 

4.การจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยง 

7. การทบทวนแผน

บริหารความเสี่ยง 

 

 

6. การประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยง 



     

1. การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

1.จัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผล 

1) ปรับปรุงคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในของ  

2) รายงานการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในระดับหนวยงานยอยและระดับองคกร  

3) รายงานผลการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในใหผูตรวจสอบภายในสอบทาน    

 

2. การบริหารและจัดการความเส่ียง  

1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

5)  

2. การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 

2.1 ความเส่ียง (Risk)  หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  

ความสูญเปลา หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงค ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทําใหการดําเนินงาน

ไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ท้ังในดานกลยุทธ การปฏิบัติงาน การเงิน เวลา 

และการบริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดดวยผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับ และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood)  

ของเหตุการณ ซ่ึงเปนความเสี่ยงตามความหมายท่ัวไป 

สําหรับความเสี่ยงของ องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวนั้น หมายถึง เหตุการณ /การกระทําใดๆ ท่ี

อาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณท่ีไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย  (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไม

เปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายของแผนงาน/โครงการท่ีสำคัญในแตละ

ประเด็นยุทธศาสตรตามท่ีระบุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป  

2.2 ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุ

ประสงคท่ี กําหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทําไม ท้ังนี้ 

สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยง        

ในภายหลังไดอยางถูกตอง 

 ในการวิเคราะหความเสี่ยงนั้น องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวจะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆ

โดยนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงดวย ท้ังนี้ความ

เสี่ยง เรื่องธรรมาภิบาลท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good 

Governance) ไดแก 

 1. ประสิทธิผล (Effetiveness) 

  2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

 3. การมีสวนรวม (Participation) 

 4. ความโปรงใส (Transparency) 



     

 5. การตอบสนอง (Responsiveness) 

 6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 

 7. นิติธรรม (Rule of Law) 

 8. การกระจายอำนาจ (DecentraliZation) 

 9. ความเสมอภาค (Equity) 

 

 

ความหมายองคประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 

 หลักประสิทธิผล (Effetiveness) : ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ

แผนปฏิบัติราชการตามท่ีไดรับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงความสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือ

หนวยงานท่ีมีภารกิจคลายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศ เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขตอ

ประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทาง ยุทธศาสตร และเปาประสงคท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงาน

และระบบงานท่ีเปนมาตรฐาน รวมถึง มีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนา  ปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ  

หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการ ตามแนวทางการกำกับดูแลท่ีดีท่ีมีการออกแบบ

กระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ใหองคกรสามารถ        

ใชทรัพยากรท้ังดานตนทุน แรงงาน และระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

 หลักการมีสวนรวม (Participation) : กระบวนการท่ีขาราชการ ประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสีย    

ทุกกลุมมีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทำความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/ประเด็นท่ีสำคัญท่ี

เก่ียวของ รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจและรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะ

หุนสวนการพัฒนา  

 หลักความโปรงใส (Transparency) : กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา ชี้แจงไดเม่ือมีขอสงสัย 

และสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี โดยประชาชนสามารถรู  ทุกข้ันตอน     

ในการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตางๆ และสามารถตรวจสอบได 

 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การใหบริการท่ีสามารถดำเนินการไดภายในระยะเวลาท่ี

กำหนด และสรางความเชื่อม่ัน ความไววางใจ รวมถึง ตอบสนองความคาดหวัง/ความตองการของประชาชน

ผู รั บ บ ริ ก า ร  แ ล ะ ผู มี ส ว น ไ ด ส ว น เ สี ย  ท่ี มี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ มี ค ว า ม แ ต ก ต า ง 

 หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีและผลงาน   

ตอเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยูในระดับท่ีสนองตอความคาดหวังของสาธารณะ รวมท้ัง

การแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ  

 หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการบริหาร  

ราชการด วยความ เป น ธรรม  ไม เลื อกปฏิ บั ติ  และคำนึ ง ถึ งสิ ท ธิ เส รีภ าพ  ของผู มี ส วน ได ส วน เสี ย 

 หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) : การถายโอนอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และ   

ภารกิจ จากสวนราชการสวนกลาง ใหแกหนวยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารสวนทองถ่ิน) และภาคประชาชน 

ดำเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ



     

ดำเนินการใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

การปรับปรุงกระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการดำเนินงานท่ีดีของสวนราชการ ท้ังนี้การกระจายอำนาจ

การตัดสินใจท่ีดี บุคลากรตองมีความรูความสามารถและขอมูลสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการตัดสินใจท่ีเหมาะสม 

 หลักความเสมอภาค (Equity) : การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีการ

แบงแยกดาน ชาย/หญิง ถ่ินกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะของ

บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรม และอ่ืนๆ 

2.3 การระบุความเส่ียง ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยง โดยคํานึงถึง    

ปจจัยภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงค  และเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานในระดับ

องคกรและกิจกรรม  พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงาน ท่ีอาจเกิดความ

ผิดพลาด  ความเสียหาย  ไมบรรลุวตัถุประสงคท่ีกําหนด มีทรัพยสินใดท่ีตองดูแลปองกันรักษา 

การระบุปจจัยเสี่ยงเริ่มตนจากการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กําหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ โดยองคการบริหารสวนตำบลหลุม

ขาว ไดนำแนวคิดเรื่องหลักธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหดวย 

2.4  ประเภทความเส่ียง 

  พิจารณาความเสี่ยงในแตละประเภทของความเสี่ยงท่ีเก่ียวของดังนี้ 

 1) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) เก่ียวของกับการบรรลุเปาหมายและ พันธกิจใน

ภาพรวม โดยความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจาก การเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณ

ภายนอก สงผลตอกลยุทธท่ีกำหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร/  วิสัยทัศน หรือเกิดจากการกำหนดกล

ยุทธท่ีขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชนหรือการรวมมือกับองคกรอิสระ ทำใหโครงการขาดการยอมรับและ

โครงการไมไดนำไปสูการแกไขปญหาหรือการตอบสนองตอความตองการของผูบริหารหรือผูมีสวนไดสวนเสียอยาง

แทจริง หรือเปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 

 2) ความเส่ียงด านการดํ าเนิ นงาน  (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภ าพ 

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในของ

องคกร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ และรวมถึงการบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินไม

ถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือเปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงิน

ขององคกรเชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอนการดำเนินการเปนตน 

3) ความเส่ียงดานการรายงาน (Report Risk: R) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการรายงานท้ังท่ีเปนดาน

การเงินและไมใชการเงินท่ีใชภายในและนอกหนวยงาน เชน เชื่อถือไมได ไมทันเวลา ไมโปรงใส เนื่องจากขาดการ

จัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม ในการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการปฏบิัติงาน ดังกลาว 

 

 



     

4) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฏระเบียบขอบังคับตางๆ (Compliance Risk : 

C) เก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความ        

ไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฏหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติ

กรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

การประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 

เปนการกําหนดเกณฑ ท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)           

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของแตละหนวยงานจะตองกําหนดเกณฑของหนวยงานข้ึน  ซ่ึงสามารถ

กําหนดเกณฑไดท้ังเกณฑในเชิงประมาณและเชิงคุณภาพท้ังนี้ข้ึนอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงานและดุลย

พินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และฝายบริหารของหนวยงานโดยเกณฑในเชิงปริมาณ   

จะเหมาะกับหนวยงานท่ีมีขอมูลตัวเลข หรือจํานวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สําหรับหนวยงาน      

ท่ีมีขอมูลเชิงพรรณนาไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได ก็ใหกําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ       

ซ่ึงคณะกรรมการไดพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)และความรุนแรงของเหตุการณ

ตางๆ (Impact) ท่ีจะเกิดผลกระทบตอองคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว ซ่ึงมีเกณฑในการใหคะแนนผลกระทบ 

เปนดังนี้ 

  3.1.1 หลักเกณฑการใหคะแนน ความรุนแรงของผลกระทบ และโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย  

ประเด็น/ 

องคประกอบท่ีพิจารณา 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

1. มูลคาความเสียหายดานการเงิน  นอยกวา 

1 หมื่นบาท 

1-5 หมื่นบาท 5 หมื่น-1 แสน

บาท 

1 – 5 แสนบาท มากกวา 5 แสน

บาท 

2. ความพึงพอใจขอผูรับ บริการ/ผูมี

สวนไดสวนเสีย 

มากกวา 80% 60 – 80% 40 – 60% 20 – 40% นอยกวา 20% 

3. จำนวนผูรับบริการที่ไดรับความ

เสียหาย/จำนวนผูมีสวนไดสวนเสียที่

ไดรับผลกระทบ 

กระทบเฉพาะ

ผูเกี่ยวของ จำนวน 

1 ราย 

กระทบเฉพาะกลุม

เกี่ยวของโดยตรง 

กระทบเฉพาะกลุม

ผูเกี่ยวของโดยตรง 

จำนวน 2 กลุม 

กระทบผูเกี่ยว ของ

โดยตรงจำนวน 3 

กลุม 

กระทบผูเกี่ยว 

ของโดยตรง

ทั้งหมด 

 

4. จำนวนผูรองเรียน  นอยกวา 1 ราย 1- 5 ราย 6-14 ราย 15-20 ราย มากกวา 20 ราย 

5.นโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ ถูกกลาวหาไม

ปฏิบัติตามระเบยีบ 

การละเมิดกฎหมาย 

ระเบียบที่ไมมี

นัยสำคัญ 

มีการสอบสวน

รายงานไปยัง

หนวยงานที่

เกี่ยวของ 

การละเมิด

กฎหมายที่สำคัญ

รวมทั้งดำเนินคดี

และ/หรือขอ

เรียกรอง

คาเสียหาย 

การฟองรอง

ดำเนินคดีและ

เรียกรอง

คาเสียหายที่

สำคัญซ่ึงเปนคดี

สำคัญมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย 

1. ระเบียบหรือคูมือปฏิบัติ   มีทั้ง 2 อยางและมี

การปฏิบัติตาม 

มีอยางใดอยางหนึ่ง

และมีการปฏิบั ติ

มี ทั้ ง  2  อย า งแต

ปฏิบัติตามอยางใด

มีอยางใดอยางหนึ่ง

และไมถือปฏิบัติ 

ไมมีทั้ง 2 อยาง 



     

ประเด็น/ 

องคประกอบท่ีพิจารณา 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ตาม อยางหนึง่ 

2. การควบคุมติดตามและตรวจสอบ

ของผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานอื่นๆ  

ทุกสัปดาห ทุก 2 สัปดาห ทุก 1  เดือน ทุก 3  เดือน ทุก 6  เดือน 

3 . ก า ร อ บ ร ม / ส อ น ง า น / ให

คำแนะนำ/ทบทวนการปฏิบัติงาน   

ทุกสัปดาห ทุก 1 เดือน ทุก 3  เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 1 ป 

4. ความถี่ในการเกิดความผิดพลาด

หรือเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน 

   

หนึ่งปหกเดือน 

ตอคร้ัง 

(เกิดความผิดพลาด

นอยมาก) 

หนึ่งปสามเดือน 

ตอคร้ัง 

หนึ่ งปตอคร้ังและ

แกไขปญหาได 

หนึ่งปตอคร้ังหรือ

เกิดขึ้นทุกปและไม

ส า ม า ร ถ แ ก ไ ข

ปญหาได 

เ กิ ด ขึ้ น เ ป น

ประจำทุกเดือน

หรือมากกวา 

5. โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ   1 ปตอคร้ัง (โอกาส

เกิดนอยมาก) 

6 เดือนตอคร้ัง 3 เดือนตอคร้ัง 1 เดือนตอคร้ัง 15 วันตอคร้ัง 

(เกิดแนนอน) 
 

 

 

3.1.2 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) มี 4 ระดับ ไดแก  สูงมาก  สูง ปานกลาง และต่ำ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 

เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิด

เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง    

เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงได อยางเหมาะสม   

ซ่ึงจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลา

ท่ีมีจํากัดโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 

 1. พิจารณาโอกาส / ความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส /ความถ่ี      

ท่ีจะเกิดนั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

 2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอองคการบริหารสวน

ตำบลหลุมขาว วามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ผล
กร

ะท
บ

ขอ
งค

วา
ม

เสี
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5 

4 

3 

2 

 

       สงูมาก 

          สงู 

       ปานกลาง 

       ตํ่า 

        

      

 



     

3.3 การวิเคราะหความเส่ียง 

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และ

ผลกระทบของความเสี่ยงตอ องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาววากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

3.4 การจัดลําดับความเส่ียง 

เม่ือไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลตอองคการบริหาร

สวนตำบลหลุมขาวเพ่ือพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสําคัญใหเหมาะสม  

โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธ ระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลําดับ จาก

ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมาก และสูง มาจัดทําแผนการบริหาร/จัดการ

ความเสี่ยงในข้ันตอน ตอไป 

 

 

3.5 การกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)  

ไดจากการพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได  (Risk Appetite 

Boundary) 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact)   

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant)       

ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

1) ระดับความเส่ียงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 6 คะแนน  

วิธีการจัดการความเสี่ยง : ยอมรับความเสี่ยง กําหนดเปนสีเขียว 

2) ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 7 – 12 คะแนน  

วิธีการจัดการความเสี่ยง: ยอมรับความเสี่ยงแตมีการควบคุมความเสี่ยง กําหนดเปนสีน้ำเงิน 

3) ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 13 – 18 คะแนน  

วิธีการจัดการความเสี่ยง: มีแผนลดความเสี่ยง กําหนดเปนสีเหลือง 

4) ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 19 – 25 คะแนน 

             วิธีการจัดการความเสี่ยง : มีแผนลดความเสี่ยง และประเมินซ้ำ / ถ ายโอนความเสี่ยง        

กําหนดเปนสีแดง 

 

 

 

 



     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.6 เกณฑความเส่ียง 

  

 กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเส่ียง (Risk Response)  เปนการระบุกลยุทธ พรอมดวย

แนวทางท่ีใชจัดการความเสี่ยง มีดังนี้  

   1. การรับความเสี่ยงไวเอง (TAKE) : หากทำการวิเคราะหแลวเห็นวา ไมมีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลย   

ท่ีเหมาะสม เนื่องจากตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกวาประโยชน ท่ีจะไดรับ อาจตองยอมรับความเสี่ยง             

แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน 

    2. การควบคุมความสูญเสีย (TREAT)  : พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลง

ข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนำไปสู เหตุการณ ท่ีเปนความเสี่ยง รวมถึงลดความนาจะเปน        

ของเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน 

ระดับความเส่ียง 

คะแนน

ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการจัดการความเส่ียง 

1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low)             1-6 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง / ยอมรับความเสี่ยง 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) 7-12 การรับความเสี่ยงไวเอง  / ยอมรับความเสี่ยงแตมีการควบคุมความเสี่ยง 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) 13-18 การควบคุมความสูญเสีย / มีแผนลดความเสี่ยง 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) 19-25 ถายโอนความเสี่ยง / มีแผนลดและประเมินซ้ำ 

                                แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) 

 
ผล
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4 4 8 12 16 20   High 

3 3 6 9 12 15   Medium 

2 2 4 6 8 10   Low 

1 1 2 3 4 5 Risk Appetite 

Boundary 
 1 2 3 4 5 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 



     

 3. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (TERMINATE) : ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด 

ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการท่ีจะนำไปสูเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง 

 4. การถายโอนความเสี่ยง (TRANSFER) : ยกภาระในการเผชิญหนากับเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง

และการจัดการกับความเสี่ยงใหผูอ่ืน 

 

4. การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

โดยการนํากลยุทธ มาตรการ หรือแผนงาน มาใชปฏิบัติในทุกหนวยงานขององคการบริหารสวนตำบล

หลุมขาว   เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง ใน

การ ดําเนินงานตามภารกิจตางๆ รวมท้ังโครงการ/กิจกรรม ท่ียังไมมีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือท่ีมีอยูแตยัง

ไมเพียงพอและนํามาวางแผนจัดการความเสี่ยง    

โดยมีเปาหมาย การวางแผนจัดการความเสี่ยง คือ  

1) ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  

2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ในกรณีท่ีความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน   

3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนของความเสี่ยงใหเปนไปในรูปท่ีองคกรหรือหนวยงาน 

ตองการหรอืยอมรับได 

 

 

ทางเลือกในการจัดการความเส่ียง  

แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ข้ึนอยู

กับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับ

ผลกระทบความเสี่ยง 

   การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ

ควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติได

จริงและใหสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได พิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจาย

และตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 

 หลังจากไดประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลว จึงดำเนินการกำหนด

กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับท่ียอมรับได โดยกิจกรรมท่ีกำหนด  

ตองเปนกิจกรรมท่ีหนวยงานยังไมเคยปฏิบัติหรือเปนกิจกรรมท่ีกำหนดเพ่ิมเติมจากกิจกรรมเดิมท่ีเคยปฏิบัติอยู

แลว แต ไมสามารถควบคุมความเสี่ ยงได  นอกจากนี้ ยั งตองกำหนดระยะเวลาท่ี ใช ในการดำเนินการ 

แตละกิจกรรมตลอดจนหนวยงาน/บุคลากรผูรับผิดชอบ และงบประมาณท่ีใชในแผนบริหารความเสี่ยงของ

หนวยงาน  

   หลังจากท่ีมีการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแลวองคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวจะมี

การเผยแพรขอมูลและการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดวยการกำหนด

ชองทางการสื่อสารขอมูลการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกลุมเปาหมาย ตั้งแตผูบริหาร คณะทำงานจัดทำแผนบริหาร



     

ความเสี่ยง หนวยงาน/ บุคลากรในสังกัดไดรับทราบ ผานชองทางการสื่อสารตาง ๆ หรือไปพบ ผูรับผิดชอบโดยตรง 

เพ่ือรวมคิดรวมทำและรวมเสนอแนะแนวทางในการดำเนินการรวมกัน และผูท่ีรับผิดชอบจะไดนำไปดำเนินการ

ตามแผนบริหารความเสี่ยงตอไป 

 

5. การรายงานและติดตามผล 

จะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยาง

ถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการ

จัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงค

ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม   โดยหน วยงานตองสอบทานดูว าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใด                

มีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการ

ติดตามไปรายงานใหฝ ายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ี ไดกลาวไวข างตน ท้ังนี้กระบวนการสอบทาน            

หนวยงานอาจกําหนดขอมูลท่ีตองติดตาม หรืออาจทํา Check List การติดตาม พรอมท้ังกําหนดความถ่ีในการ

ติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ 

1. การติดตามผลเปนรายครั้ง  (Separate Monitoring)  เปนการติดตาม  ตามรอบระยะเวลา       

ท่ีกําหนด เชน ทุก 3  เดือน  6 เดือน  9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

2. การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการ

ดําเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน 
 

6. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะทํางานจัดทําระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยงประจําปตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว เพ่ือใหม่ันใจวา               

องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมี

ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุม

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม  เพ่ือให

ความเสี่ยง ท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับไดและใหองคการบริหารสวน

ตำบลหลุมขาวมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 

7. การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก

ข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

จริงเปนประจําทุกป 

 

 

 

 

 



     

8.ปฏิทินการบริหารความเสีย่ง             

กิจกรรม 

พ.ศ.2565 พ.ศ.2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.ประชุมหารือเพ่ือกำหนดแนวทาง

จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง                         

2.ประเมินความเสี่ยง วิเคราะหลำดับ

และสรุปหัวขอความเสี่ยงในป 2569                         

3 .จั ด ท ำแผน บ ริ ห ารค วาม เสี่ ย ง

ประจำป                         

4 .น ำ เส น อ แ ผ น เข า ท่ี ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน                         

5.สงแผนใหหนวยตรวจสอบภายใน                         

6.เสนอแผนเขาท่ีประชุม

คณะกรรมการบรหิาร                         

7.ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                         

กิจกรรม 

พ.ศ.2565 พ.ศ.2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8.รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให

คณะกรรมการควบคุมภายและบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

บทที่ 5  
เอกสารการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบดวย แบบฟอรมในการจัดทำ ดังนี้  

1. แบบฟอรมการระบุเหตุการณความเสี่ยง 
2. แบบฟอรมแผนการวิเคราะหและบริหารความเสี่ยง  
3. แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีรายละเอียดตามเอกสารหมายเลขพรอมคำอธิบาย ดังนี้ 

 



     

1. แบบฟอรมการระบุเหตุการณความเส่ียง 
 
 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 ดานกลยุทธและการดำเนินงาน           

1.1            

1.2            

1.3            

1.4            

1.5            

2 ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักธรรมาภิบาล           

2.1            

2.2            

2.3            

2.4            

2.5            

3 ดานการรายงาน           

3.1            

3.2            

3.3            

3.4            
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คำอธิบายแบบฟอรมการระบุเหตุการณความเสี่ยง 
 

(1) ท่ี  
แสดงลำดับท่ีของรายการ 
 

(2) ปจจัยเส่ียง  
เหตุการณหรืออุปสรรคใดท่ีอาจเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกร โดยพิจารณาท้ังปจจัยภายในและภายนอก และใหครอบคลุมในทุกประเภทของความ
เสี่ยง เพ่ือใหผูบริหารไดรับขอมูลท่ีเพียงพอในการนำไปบริหารจัดการได 
 

(3) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ระบุระดับความรุนแรงท่ีจะเกิดข้ึน วาไดรับผลกระทบมากเพียงใด โดยใชขอมูลชิงปริมาณ 
หรือคุณภาพท่ีมีอยู หรือหากยังไมมีขอมูล ใหกำหนดโดยใชมติของคณะกรรมการฯ ภายใน
สำนัก/กอง หรือผูมีอำนาจสูงสุดของสำนัก/กอง นั้น ๆ เปนผูกำหนด 
 

(4) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย  
ระบุระดับความนาจะเปนท่ีจะมีโอกาสเกิดเหตุการณความเสี่ยงนั้น โดยใชมติของคณะ
กรรมการฯ ภายในสำนัก/กอง หรือผูมีอำนาจสูงสุดของสำนัก/กอง นั้น ๆ เปนผูกำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

2. แบบฟอรมแผนการวิเคราะหและบริหารความเส่ียง (จัดทำเฉพาะประเด็นท่ีมีความเสี่ยง ตั้งแตระดับ 4 (สูง) ข้ึนไป) 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค 
(1) 

 
ปจจัยเสี่ยง 

(2) 

แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง  
(3) 

 
ผูรับผิดชอบ 

(4) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(5) 

1.  ความเสี่ยงดานกลยุทธและการดำเนินงาน         

  1.1           
  1.2        

  1.3            

  1.4        
  1.5       

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักธรรมาภิบาล         

  2.1        
  2.2        
  2.3            

  2.4        
  2.5        
3. ความเสี่ยงดานการรายงาน     
  3.1        
  3.2        
  3.3        

  3.4        

1.5      
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คำอธิบายแบบฟอรมแผนการวิเคราะหและบริหารความเสี่ยง 

 
(1) ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค 

ระบุประเภทความเสี่ยง และวัตถุประสงคขององคกรในแตละดานจากแบบการระบุเหตุการณ
ความเสี่ยง 
 

(2) ปจจัยเส่ียง 
ระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยง ระดับ 4 (สูง) ข้ึนไป มาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

(3) แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง 
ระบุแผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงท่ีจะจัดการความเสี่ยง 
 

(4) ผูรับผิดชอบ 
กำหนดผูรับผิดชอบในการดำเนินการและแผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) ระยะเวลาดำเนินการ 
กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการแลวเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

    3.แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงสำหรับติดตามผลและเฝาระวังความเส่ียง 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

รายงานผลการดำเนินการ 
(3) 

โอกาส
คงเหลือ 

(4) 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

(5) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 

(6) 

ปญหาอุปสรรค 
(7) 

ขอเสนอแนะในการ
พัฒนา (8) 

2.  ความเสี่ยงดานกลยุทธและการ
ดำเนินงาน 

        
   

  1.1 ………………………………………..            
  1.2 ………………………………………..        
  1.3 ………………………………………..        
  1.4 ………………………………………..        

  1.5 ………………………………………..        

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และหลกัธรรมาภิบาล         

   

  2.1 ………………………………………..     
   

  2.2 ………………………………………..        

  2.3 ………………………………………..        

  2.4 ………………………………………..        

  2.5 ………………………………………..      
   

3. ความเสี่ยงดานการรายงาน         
   

  3.1 ………………………………………..     
   

  3.2 ………………………………………..     
   

  3.3 ………………………………………..        

  3.4 ………………………………………..        

  3.5 ………………………………………..        
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คำอธิบายแบบฟอรม รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงสำหรับติดตามผลและเฝา
ระวังความเส่ียง 

(1) ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค 
ระบุประเภทความเสี่ยงและวัตถุประสงคขององคกรในแตละดาน  

(2) ปจจัยเสี่ยง 
ระบุปจจัยเสี่ยงจากแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีไดจัดทำไวแลว 

(3) รายงานผลการดำเนินการ 
รายงานผลการดำเนินการตามแผนงาน/กิจกรรม ตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

(4) โอกาสคงเหลือ 
ระบุโอกาสของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนอีกหลังจากไดดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

(5) ผลกระทบคงเหลือ 
ระบุผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนไดอีกผลกระทบคงเหลือ 

(6) ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 
ระบุระดับความเสี่ยงคงเหลือ = โอกาสคงเหลือ X ผลกระทบคงเหลือ 

(7) ปญหาอุปสรรค 
ระบุปญหาอุปสรรค ท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินการตามแผนการบริหารความสี่ยง 

(8)ชอเสนอแนะในการพัฒนา 
    ระบุขอเสนอแนะเพ่ือนำไปปรบัปรุงและแกไขปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 
 
 

 
 

เอกสารการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 (เอกสารหมายเลข 1 : แบบการระบุเหตุการณความเสี่ยง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



     

  เอกสารหมายเลข 1 
4.1 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของสำนักงารปลัด องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 
 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 ดานกลยุทธและการดำเนินงาน           

1.1 งานธุรการ 
ภารกิจ  การรับ – สงเอกสาร หนังสือราชการ 

-  ไดรับหนังสือสั่งการลาชา  บางครั้งไมสามารถปฏิบัติตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด แตมีการควบคุมความเสี่ยงไมใหมี
ผลกระทบตอการดำเนินงานของทางราชการ 

 

  

      

  

   

1.2 งานเลขานกุารผูบริหาร 
ภารกิจ งานประชุมสภาองคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

-  

 

  

      

  

   

1.3 งานการเจาหนาท่ี 

ภารกิจ  การวางแผนอัตรากำลังใหเหมาะสมสอดคลองกับ
สภาพความเปนจริง 

 - ไดรับหนังสือสั่งการลาชาบางครั้งไมสามารถปฏิบัติตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด แตมีการควบคุมความเสี่ยงไมใหมี
ผลกระทบตอการดำเนินงานของทางราชการ 

 

 

 

  

     

  

   

1.4 งานสงเสริมการทองเท่ียว 
ภารกิจ งานประชาสัมพันธใหคำแนะนำเผยแพรขอมูล
เก่ียวกับการทองเท่ียว 
- การเขาถึงขอมูลการประชาสมัพันธยังอยูในวงจำกัด  
 

 

  

     

  

 

 

   

   
 



     

 
เอกสารหมายเลข 1 

41 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของสำนักงานปลัด องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 
 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.8 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจ การปองกันและระงับอัคคภีัย , การปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

- จุดบริการยังไมท่ัวถึงชุมชนและจุดบริการยังหางกัน 

- อุปกรณในการดำเนินการระงับอัคคีภัยมีความเกาและไม
เหมาะสมกับพ้ืนท่ีขนาดเล็ก 

- การจราจรติดขัดไมสะดวกตอการเคลื่อนยายอุปกรณและ
กำลังพล  

 

  

       

  

  

1.9 งานวิชาการและแผนงานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจ การจดัทำโครงการตางๆ , การจัดซื้อจัดจาง , การ
รวบรวมขอมลูพนักงานปองกันฯ และสมาชิก อปพร. , การ
จัดทำแผนปองกันภัยตางๆ 

- เครื่องมือเครื่องใชมีไมเพียงพอตอการใชงาน 

- ระบบตางๆในการทำงานยังไมทันสมัย 

- พ้ืนท่ีในการเก็บเอกสารมคีวามคบัแคบ 

 

  

       

  

  

 
 
 
 
 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.2 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของสำนักงานปลัด องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 ดานกลยุทธและการดำเนินงาน           

1.1 งานธุรการ 

ภารกิจ - การจัดซื้อจดัจางพัสดุ ท่ีมีวงเงินจัดหาไมเกิน 
500,000 บาท 
- เจาหนาท่ีพัสดุท่ีไดรับการแตงตั้งเปนเจาหนาท่ีพัสดุของกอง
ยังไมเคยปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจางดานพัสดุมาโดยตรง 
อาจไมเขาใจวิธีการ/ข้ันตอนการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งทำใหเกิด
ขอผิดพลาดได 

  

 

  

    

 

  

    

1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
ภารกิจ- การจัดทำแผนการดำเนินงาน 

- มีบางโครงการ ไมดำเนินงานตามหวงระยะเวลาท่ีกำหนดไว 

 

 

 

 

 

  
     

  
 

 

   

 
 
 
 
 
 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.2 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของสำนักงานปลัด องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.3 งานงบประมาณ 
ภารกิจ - การจัดทำงบประมาณรายจายประจำป 

- หลายหนวยงานท่ีจัดทำคำขอตั้งงบประมาณรายจาย สง
รายละเอียดประกอบคำขอตั้งงบประมาณไมครบถวน ทำให
การตรวจสอบกลั่นกรองและพิจารณาความเหมาะสมของคำ
ขอกอนตั้งงบประมาณรายจายไมรัดกุมเทาท่ีควร 

 

  
     

  
 

 

   

1.4 งานวิจัยและประเมินผล 
ภารกิจ- การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

- การเพ่ิ ม เติ มแผน พั ฒ นาและการโอน เปลี่ ยนแป ลง
งบประมาณอยูเปนบอยครั้งทำใหการติดตามประเมินผล
แผนพัฒนาคลาดเคลื่อน 

      √ 
    

1.5 งานประชาสัมพันธ 
ภารกิจ - โครงการเผยแพรงานดานการประชาสัมพันธ 

-การปฏิบัติงานเรงดวนทำใหเกิดปญหา ผูบังคับบัญชาบางครั้ง
สั่งงานกับผูปฏิบัติโดยตรงและไมมีการประชุมปรึกษาหารือ 

            

1.6 งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
ภารกิจ- โครงการวางแผนงานการควบคุม ตรวจสอบ และ
ติดตามงานบริการและเผยแพรวิชาการ 

-การปฏิบัติงานเรงดวนทำใหเกิดปญหา ผูบังคับบัญชาบางครั้ง
สั่งงานกับผูปฏิบัติโดยตรงและไมมีการประชุมปรึกษาหารือ 

            

 

 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.2 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของสำนักงานปลัด องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

2 ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย และหลกัธรรมาภิบาล           

2.1 งานกฎหมายและคดี 

ภารกิจ-การดำเนินคดีอาญา คดีแพง คดีปกครองหรือคดีอ่ืน 

-การขาดอายุความสิทธิเรียกรองทางแพงหรือการขาดอายุ
ความดำเนินคดีอาญา 

 

  

     

  

    

2.2 -งานรับเร่ืองราวรองทุกข 

ภารกิจ-การรับเรื่องราวรองทุกขและการใหบรกิารแกไขปญหา
เรื่องราวรองทุกข 

 

- - - - - - - - - - 

2.3 งานสอบสวนทางวินัย 

ภารกิจ- การดำเนินการสอบสวนทางวินัย  

- การเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเตมิขอกฎหมายเก่ียวกับหลักเกณฑ
และเง่ือนไขในการสอบสวน การบังคับใชจึงเปนไปดวยความ
ระมัดระวังรอบคอบ ถูกตองตามขอกฎหมายกำหนด 

  

  
    

  
 

    

 

 

 

 

 



     

เอกสารหมายเลข 1 
43 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของสำนักการคลัง องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 ดานกลยุทธและการดำเนินงาน           

1.1 งานการซอมบำรุงและรักษา 

ภารกิจ   การใชและบำรุงรักษาทรัพยสิน 

-การใชทรัพยสินไมตรงตามคณุสมบัติทำใหทรัพยสินชำรดุ 

กอนเวลา และเก็บรักษาไมเปนระเบียบ 

 
           

1.2 งานควบคุมจัดทำทะเบียนงบประมาณรายจาย 

ภารกิจ  บันทึกการควบคุมงบประมาณรายจาย 

-บันทึกทะเบียนรายจายงบประมาณผดิแผนงาน/งาน 

            

1.3 งานเรงรัดรายได 

ภารกิจ 

-จัดเก็บภาษีปายไดไมครบถวน 

            

1.4 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

ภารกิจ 

-ขาดเจาหนาท่ีรับผิดชอบในดานน้ีโดยตรงซึ่งเปนงานเก่ียวกับ
โปรแกรมแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสินและดานการ
สำรวจขอมลูภาคสนาม 

  

            

 
 
 



     

เอกสารหมายเลข 1 
43 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของสำนักการคลัง องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

2 ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักธรรมาภิบาล           

2.1 งานการจัดซ้ือจัดจาง 

ภารกิจ การจัดหาพัสดุครภุัณฑ 

-การกำหนดราคากลางและคณุลักษณะเฉพาะครภุัณฑ 

ไมชัดเจน ไมทันสมัย และไมเปนปจจุบัน 

            

2.2 งานตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท 

ภารกิจ 

-การเบิกจายเงินไมทันเวลา  

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.4 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของสำนักกาสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 
 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 ดานกลยุทธและการดำเนินงาน           

1.1 งานธุรการ 
ภารกิจ การทำลายเอกสาร หนังสอืราชการ 

- เอกสาร หนังสือราชการยังมีจำนวนมากข้ึน ยังจัดเก็บไม
เรียบรอย 

            

1.2 งานการเงินและบัญช ี
ภารกิจ - ดานการรับเงิน การเบิกจายเงินตามงบประมาณ 
และนอกงบประมาณ 
- การเบิกจายเงินกรณีท่ีไมเปนไปตามแผนตองมีการโอนเงิน
งบประมาณเพ่ือใหเพียงพอในการเบิกจาย 

            

1.3 งานสงเสริมสขุภาพ 
ภารกิจ - โครงการคดักรองภาวะโลหิตจางจาก 
การขาดธาตเุหล็กในเด็กวัยเรียน 
- มีการคัดกรองภาวะโลหิตจางจากการขาดธาตเุหล็กในเด็ก
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 แตยังไมครอบคลมุกลุมท่ีมี
ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

            

 

 
 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.4 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของสำนักกาสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 
 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.4 งานสาธารณสุขชมุชน 
โครงการคิดกรองโรคไมติดตอเร้ือรังในชุมชน 
ภารกิจ- การตดิตามและประเมินการปฏิบัติงานของผูเจาะ
เลือดปลายน้ิวมือในโครงการฯ 
- ยังมีความประมาทขาดความตระหนักในบางคนในการ
ปฏิบัติงาน 

            

1.5 งานปองกันและบำบัดยาเสพติด 
ภารกิจ - ตรวจเตือน ประชาสัมพันธ เฝาระวัง เพ่ือปองกัน
การกระทำความผิดตามพรบ.ควบคมุเครื่องดื่มแอลกอฮอล 
พ.ศ.2551 และพรบ.ควบคุมผลติภัณฑยาสูบพ.ศ. 2560 ใน
พ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตำบลหลมุขาว 
- ขาดความตระหนักรูและรับผดิชอบของผูประกอบการในการ
ปฏิบัติตามขอกฎหมาย 

            

1.6 งานสุขาภิบาล 
ภารกิจ  - การจัดเก็บคาธรรมเนียมใบอนุญาตประกอบกิจการ
ประเภทตางๆ 
- รายรับจากการจัดเก็บคาธรรมเนียมใบอนุญาตไมเปนไปตาม
เปาหมาย 
 
 
 

            
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4.4 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของสำนักกาสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 
 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.7 งานอนามัยสิง่แวดลอม 
ภารกิจ- การลดปญหาภาวะโลกรอน 
1. พนักงานยังขาดจิตสำนึกในการรวมลดการใชพลังงาน เชน 
การปดเครื่องปรับอากาศกอนพักเท่ียง 30 นาที และกอนเลิก
งาน 30 นาที พนักงานขับรถยนตยังมีการสตารทเครื่อง
รถยนตขณะรอ ทำใหสิ้นเปลืองพลังงาน แตไดมีการควบคุม
ความเสี่ยงโดยการประชาสัมพันธใหพนักงานทราบอยาง
ตอเน่ือง 
2. กรณีมีการจัดประชุม พนักงานในแตละสวนราชการการ
ยังคงมีการเลือกใชสินคาท่ีบรรจุดวยถุงพลาสติก ซึ่งทำใหเกิด
ภาวะโลกรอน  แต ไดมี การควบคุมความ เสี่ ยงโดยการ
ประชาสัมพันธใหพนักงานทราบอยางตอเน่ือง 
3. พนักงานในแตละสวนราชการยังคงมีการจัดพิมพ หรือ
สำเนาเอกสารหนาเดียว ทำใหเกิดการสิ้นเปลืองปริมาณ
กระดาษแตไดมีการควบคุมความเสี่ยงโดยการประชาสัมพันธ
ใหพนักงานทราบอยางตอเน่ือง 

            

1.8 งานคุมครองผูบริโภค 
ภารกิจ - การตรวจวิเคราะหสารเคมีปลอมปนในอาหาร 
ความเสี่ยง 
- ตัวอยางอาหารท่ีจะทำการตรวจวิเคราะหมีจำนวนหลาย
อยาง จึงทำทำใหมีการเก็บตัวอยางอาหารไวโดยไมไดตรวจ
ทันที ซึ่งมีผลทำใหผลการตรวจวิเคราะหคลาดเคลื่อนเล็กนอย 

            
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4.4 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.9 งานพัฒนาระบบจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
ภารกิจ - การจัดเก็บขยะตกคางและขยะอันตรายในชุมชน 
 การจัดเก็บขยะตกคางและขยะอันตรายชุมชนท่ีไมเปนไปตาม
แผนปฏิบัติงาน 

            

1.10 งานควบคุมมลพิษและเหตุรำคาญ 
ภารกิจ- การตรวจสอบกรณเีหตรุองเรียน 
- การใหคำแนะนำในการปรับปรุงแกไขปญหาเหตรุำคาญ 
หากไมครอบคลมุและชัดเจนอาจแกไขปญหาใหแกผูรองเรยีน
ไดไมตรงจุดและคลลาดเคลื่อน แตมีการควบคุมความเสี่ยง
ไมใหผลกระทบตอการดำเนินงาน 

            

1.11 งานบริการรักษาความสะอาดและควบคุมสิ่งปฏกิูล 
ภารกิจ - การรักษาความสะอาดและการจัดเก็บรวบรวมขยะ
มูลฝอย 
- บุคลากรมไีมเพียงพอ 
- รถบรรทุกขยะมีอายุการใชงานมากกวา 10 ป และมสีภาพ
ชำรุดบอยครั้ง 

            
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ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.13 งานศูนยกำจัดขยะมลูฝอย 
ภารกิจ    การกำจัดขยะมูลฝอยในระบบแบบฝงกลบ  
- ปริมาณขยะมีจำนวนมากข้ึน 
- บอฝงกลบขยะมลูฝอยมีไมเพียงพอ  
 

- -           

1.14 งานศูนยบริการสาธารณสุข 
ภารกิจ- ใหบริการผูปวย- ตรวจรกัษาโรคโดยแพทย 
- จำนวนยาจริงไมตรงกับยอดยาในระบบคอมพิวเตอร
เน่ืองจากระบบคอมพิวเตอรมีปญหาท้ังระบบ 

            
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4.5 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของงานสวัสดิการสังคม องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 ดานกลยุทธและการดำเนินงาน           

1.1 งานธุรการ 
ภารกิจ 1. การรับ – สงหนังสือ ภายนอก – ภายใน และการ
เสนอหนังสือ 
- การลงรับหนังสือภายนอก – ภายในยงัไมถูกตองในประเภท
หนังสือราชการ 

 

 

     

 

    

1.2 งานธุรการ 
ภารกิจ 2. จดัทำเอกสารงานพัสดกุารจัดซื้อจดัจางพรอมท้ังลง
ในระบบ e-GP ของกองสวัสดิการสังคม 
- ผูรับผดิชอบงานดานพัสดุ กองสวัสดิการสังคม ยังขาดความรู
ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ กฎหมายงานพัสดุ เน่ืองจากไมได
ทำงานสายงานดานพัสดุมาโดยตรง อาจมีความผิดพลาดได 

  

 

     

 

   

1.3 งานวางแผนและวิชาการ 
ภารกิจ -การบรหิารงานดานงบประมาณ การโอนเงิน
งบประมาณ การแกไขเปลีย่นแปลงคำช้ีแจงงบประมาณ 

- - - - - - - - - - 

1.4 งานสังคมสงเคราะห 
ภารกิจ  งานสงเคราะหเงินเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ  คนพิการ และ
ผูปวยเอดส 
-กรณีผูมีสิทธิยายออกจากพ้ืนท่ี (พบวาสวนมากแจงยาย
ปลายทางซึ่งยากตอการตรวจสอบ) 
 
 

 

 

     

 
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4.5 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของงานสวัสดิการสังคม องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.5 งานกิจการสตรีและคนชรา 
ภารกิจ จัดฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับสตรีและ
คนชรา 
 

- - - - - - - - - - 

1.6 งานพัฒนาชุมชน 
ภารกิจ การจดัทำแผนชุมชนฯ 
-คณะกรรมการชุมชนขาดความรูในการจัดทำแผนชุมชน 
 

  

 

     

 

   

1.7 งานชุมชน 
ภารกิจ  จัดทำแนวเขต  และปรับปรุงแนวเขตชุมชน 
-ประชาชน ไมทราบแนวเขตชุมชนท่ีชัดเจน 
 

 

 

     

 

    

1.8 งานฝกและสงเสริมอาชีพ 
ภารกิจจัดฝกกอบรมอาชีพใหประชาชนในชุมชน 
- ประชาชนในชุมชนยังขาดความรูในการประกอบอาชีพ 
 
 

            
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ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.9 งานสงเสริมและสวัสดิการสังคม 
ภารกิจ สำรวจขอมูลพ้ืนฐาน และเผยแพรขอมลูท่ีจัดเก็บไดให
ชุมชน และสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลหลมุขาวเพ่ือ
การประสานงานพัฒนาชุมชน 
-การลงพ้ืนท่ีจัดเก็บขอมลู จปฐ. พบวาประชาชนไมใหความ
รวมมือในการจดัเก็บขอมลู การจดัเก็บขอมูลไมตรงตาม
วัตถุประสงคตัวช้ีวัด และเปาประสงคท่ีทางจังหวัดสระบุรีเปน
ผูกำหนด 
 

            

1.10 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
ภารกิจ งานจัดตั้งกลุมเด็ก และเยาวชนในเขตองคการบริหาร
สวนตำบลหลมุขาว 
 
 
 

- - - - - - - - - - 

 
 
 
 
 
 
 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.6 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของงานประปา องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 ดานกลยุทธและการดำเนินงาน           

1.1 งานธุรการ 
ภารกิจ- ปฏิบัติงานตามระเบียบสำนักนายก รัฐมนตรีวาดวย
งานสารบรรณ 

- - - - - - - - - - 

1.2 งานพัฒนารายได 
ภารกิจ- การจัดเก็บคาน้ำประปา ตามบานเรือน 
ประชาชน 

-พนักงานเก็บเงินแลวไมสงเจาหนาท่ี ท่ีรับผิดชอบ 

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

            

1.3 งานพัฒนารายได 
ภารกิจ- การจัดเก็บคาน้ำประปา ตามบานเรือน 
ประชาชน 
-เก็บเงินซ้ำซอนเน่ืองจาก พนักงานเก็บเงินไปเก็บเงิน  ท่ีบาน 
แตประชาชนมาชำระเงินท่ีสำนักงานในชวงเวลาเดียวกัน 

            

1.4 งานพัสดุ 
ภารกิจ- การจัดซื้อจัดจางพัสด ุ

-ผูตองการใชพัสดุยังขาด ความรูความเขาใจ 

            

1.5 งานพัสดุ 
ภารกิจ- การจัดซื้อจัดจางพัสด ุ

-หนวยงานจัดหามีข้ันตอนในการจดัหาพัสดหุลายข้ันตอน 

 

            

 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.6 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของงานประปา องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.6 งานพัสดุ 
ภารกิจ- การควบคุมพัสด ุ

-หนวยการงานควบคุมการเบิกจายพัสดุไมเปนท่ีถูกตอง 

            

1.7 งานพัสดุ 
ภารกิจ- การควบคุมพัสด ุ
-บางสวนการงานไมดำเนินการควบคุมพัสด ุ

            

1.8 งานวิเคราะหคุณภาพน้ำ 
ภารกิจ- การตรวจสอบคณุภาพน้ำกอนการผลิตและหลังการ
ผลิต 

-ไมมีบุคคลากรท่ีมีความชำนาญในการวิเคราะหคณุภาพน้ำ 

            

1.9 งานวิเคราะหคุณภาพน้ำ 
ภารกิจ- การตรวจสอบคณุภาพน้ำกอนการผลิตและหลังการ
ผลิต 

-คุณภาพน้ำในแมน้ำปาสักมีการเปลี่ยนแปลงบอย 

            

1.10 งานผลิต 
ภารกิจ- การผลิตน้ำประปาใหบรกิารแกประชาชนในเขต
องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวและขางเคียง 
- คุณภาพน้ำใน คลองโพนทองมีการเปลีย่นแปลงบอย 
 
 
 

            

 

 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.6 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของงานประปา องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.11 งานมาตรวัดน้ำ 
ภารกิจ- จดมาตรวัดน้ำ พรอมตรวจสอบการจดหนวยน้ำให
ถูกตองทุกราย 

-การอานเลขหนวยน้ำผิดพลาดไมถูกตองตามความเปนจริง 

            

1.12 งานมาตรวัดน้ำ 
ภารกิจ - ตรวจสอบการเปลี่ยนมาตรวัดน้ำ 
-หนวยน้ำข้ึนสูงผิดปกติทำใหหนวยน้ำไมข้ึน 
กรณีมาตรไมหมุน 

            

1.13 งานติดต้ัง 
ภารกิจ- การตดิตั้งมาตรวัดน้ำ ของผูใชน้ำรายใหม 
-สภาพพ้ืนท่ีในการปฏิบัติงานอาจมีความยากลำบาก 

            

1.14 งานติดต้ัง 
ภารกิจ- การตดิตั้งมาตรวัดน้ำ ของผูใชน้ำรายใหม 
-สภาพอากาศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

            

1.15 งานซอมบำรุง 
ภารกิจ- ตรวจเช็คมอเตอรโรงสูบน้ำท้ัง 3 แหง 

-อาจมีการเกิดกระแสไฟฟาลัดวงจร 

-สภาพอากาศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

            

1.16 งานผลิต 
ภารกิจ- การผลิตน้ำประปาใหบรกิารแกประชาชนในเขต
องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาวและขางเคียง 
- ปริมาณน้ำใน คลองโพนทองมีปริมาณนอย   

            

 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.6 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของงานประปา องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

2 ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักธรรมาภิบาล           

2.1 งานการเงินและบัญช ี
ภารกิจ- การจัดทำฎีกาเบิกจายเงินตามงบประมาณ และนอก
งบประมาณ 

-เอกสารหลักฐานในการเบิกจายมคีวามผิดพลาด  

ไมครบถวน 

            

2.2 งานการเงินและบัญช ี
ภารกิจ- การจัดทำฎีกาเบิกจายเงินตามงบประมาณ และนอก
งบประมาณ 
-หนวยงานยอยผูวางฎีกาลาชา และเรงดวน ทำให 
งานการเงินและบัญชีมีระยะเวลาในการตรวจฎีกานอย 
 

            

2.3 งานพัสดุ 
ภารกิจ- การจัดหาพัสด ุ

-ข้ันตอนและระยะเวลาในการจัดหาพัสดุเพ่ิมข้ึน 

 

            

2.4 งานพัสดุ 
ภารกิจ- การจัดหาพัสด ุ
-แนวทางปฏิบัติยังไมชัดเจน เน่ืองจากกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการเปลี่ยนแปลงใหม  
 

            

 
 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.6 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของงานประปา องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

2.5 งานพัสดุ 
ภารกิจ- การจัดหาพัสด ุ
เจาหนาท่ีในการดำเนินการจัดซื้อจัดจางของ 
สวนการงาน ขาดความเขาใจในระเบียบและกฎหมาย 
 

            

2.6 งานพัสดุ 
ภารกิจ- การจำหนายครภุัณฑเสื่อมสภาพ  
ท่ีไมสามารถไปใชงานได 

-ครุภัณฑท่ีสวนการงานควบคุมอยู เปลี่ยนแปลง 

ท่ีใชงาน ทำใหการตรวจสอบพัสดดุำเนินการยาก 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.7 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของงานการศึกษา องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 ดานกลยุทธและการดำเนินงาน           

1.1 งานธุรการ 
กิจกรรม. งานธุรการ รับ - สง หนังสือราชการ 

-ไดรับหนังสือลาชาบางครั้งไมสามารถปฏิบัตติาม 

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

          

1.2 งานธุรการ 
กิจกรรม. งานธุรการ รบั - สง หนังสือราชการ 

-หนังสือเกิดการสูญหาย 

          

1.3 งานโรงเรียน  

กิจกรรม การรายงานสภาพการใชสารเสพตดิในสถานศึกษา 

-เน่ืองจากนักเรียนยังเปนกลุมเยาวชนจึงมีความอยากรูอยาก
ลอง ทำตามเพ่ือน ซึ่งเปนปญหาท่ีมีอยูจริงในสังคมไทย
ปจจุบัน 

  

 

  

      

 

  

  

1.4 งานการเจาหนาท่ี 
กิจกรรม -การจดัฝกอบรมใหบุคลากร 

-ในบางกรณีแนวทางในการปฏิบัติบุคลากรผูปฏิบัติไมเขาใจ
อยางชัดเจน 

 

 

            

 
 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.7 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของงานการศึกษา องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.5 งานสงเสริม ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
กิจกรรม จัดโครงการงานศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
- จำนวนผูเขารวมโครงการไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ี
กำหนด 
 

            

1.6 งานสงเสริม ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
กิจกรรม จัดโครงการงานศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
- ภัยธรรมชาติ ฤดูฝน 

            

1.7 งานสงเสริม ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
กิจกรรม จัดโครงการงานศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
-วันและเวลาปรับเปลี่ยนจากท่ีโครงการกำหนดไวคือเปลี่ยน
จากวันเวลาราชการเปนวันหยุดราชการ 

            

1.8 งานสงเสริม ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
กิจกรรม จัดโครงการงานศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
-งบประมาณในการจัดโครงการนอยไป 

            

1.9 งานการเงินและบัญชี 
กิจกรรม - การจัดซื้อจัดจาง (วางแผนการดำเนินการจัดซื้อจัด
จาง)แนวทางในการปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีมีการ
ประกาศใชใหมสงผลตอความเขาใจในการปฏิบัติงานของผู
ปฏิบัติไมชัดเจน 

 

 

        

   

 
 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.7 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของงานการศึกษา องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว         

  
 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

2 ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักธรรมาภิบาล           

2.1 งานการเงินและบัญชี 

กิจกรรม –การจดัซื้อจัดจาง (การดำเนินการจัดซื้อจดัจางตาม
ระเบียบ  หนังสือสั่งการ)         

   - แนวทางในการปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีมีการ
ประกาศใชใหมสงผลตอความเขาใจในการปฏิบัติงานของผู
ปฏิบัติไมชัดเจน   

 

        

    

2.2 งานการเงินและบัญชี 
กิจกรรม –การจัดซื้อจัดจาง (ดำเนินการนโยบาย  กฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง) 
- แนวทางในการปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีมีการ
ประกาศใชใหมสงผลตอความเขาใจในการปฏิบัติงานของผู
ปฏิบัติไมชัดเจน   
 

 

      

 

 

 

  

   

   

 
 
 
 
 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.7 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของงานการศึกษา องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว         

   
 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

3 ดานการรายงาน           

3.1 งานการเงินและบัญชี 

กิจกรรม –การจดัซื้อจัดจาง (การรายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลการจดัซื้อจัดจาง) 

- แนวทางในการปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีมีการ
ประกาศใชใหมสงผลตอความเขาใจในการปฏิบัติงานของผู
ปฏิบัติไมชัดเจน   

 

 

 

        

    

 

 

 

 

 

 

 

 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.8 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของกองชาง องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 ดานกลยุทธและการดำเนินงาน           

1.1 งานธุรการ 

ภารกิจ  งานสารบรรณ 

-เจาหนาท่ีขาดความตระหนักคิดโดยไมปฏิบัตติามระเบียบท่ี
เก่ียวของ เชน ไมปฏบัิตติามช้ันความเร็วของหนังสือท่ีไดรับ 

  

 

  

     

 

 

  

 

  

 

1.2 สวนควบคุมอาคารและผังเมือง 

ฝายควบคุมอาคาร 

ภารกิจ  งานขออนุญาตอาคาร 

 

- 

 

- 

   

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

1.3 งานควบคุมอาคาร 

ภารกิจ  ดานการตอเติมอาคาร 

- การตอเติมอาคาร  โดยไมไดรับอนุญาต เปนสาเหตุท่ีทำให
อาคารเกิดความเสียงท่ีจะพังทลายหรือทรุดตัว 
- อาจทำใหเกิดความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสินของผูอาศัย
อยูในอาคารท่ีกอสราง โดยไมถูกตองตามหลักวิชาชาง 
-เจาหนาท่ีตรวจสอบ ไมท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี 
-เจาหนาท่ีตองรับผิดชอบงานหลายดาน 
-ผูครอบครองอาคารละเลยไมปฏบัิติตาม พรบ.ควบคุมอาคาร 

 

 

  

 

  

     

 

 

  

 

  

 

 

 



     

เอกสารหมายเลข 1 
4.8 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของกองชาง องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 

 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.4 งานควบคุมผังเมือง 

ภารกิจ  งานควบคุมผังเมือง 

 

- 

 

- 

   

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

1.5 งานวิศวกรรมโยธา 

ภารกิจ  - งานกอสรางการออกแบบ 

-งานควบคุมงานกอสรางในเรื่องเจาหนาท่ีควบคุมงานท่ีมี
ความรู ความชำนาญ 

  

 

  

      

   

1.6 งานสถาปตยกรรม 

ภารกิจ- การเขียนแบบ ออกแบบ 

- การเขียนแบบ ออกแบบ ไมทันเวลาท่ีกำหนด 

  

 

 

  

     

   

1.7 งานบำรุงรักษาทางและสะพาน 

ภารกิจ  - งานบำรุงรักษาทางและสะพาน  งานประสาน
สาธารณูปโภค 
-การซอมบำรุงรักษาทาง ไมทันกับความเสยีหายของถนนท่ีมี
อยูโดยเฉพาะชวง ฤดูฝน 

  

 

  

 

 

 

     

 

  
 

1.8 งานสวนสาธารณะ  
ภารกิจ  - งานสวนสาธารณะ 
 
 
 

 

- 

 

- 

   

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

เอกสารหมายเลข 1 



     

4.8 แบบการระบุเหตุการณความเส่ียงของกองชาง องคการบริหารสวนตำบลหลุมขาว 
 
ท่ี 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (3) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (4) 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.9 งานสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ 

ภารกิจ  - ดานงานซอมไฟฟา 

- อุปกรณท่ีใชในการซอมแซมไฟฟายังไมครบถวน 
- เจาหนาท่ีขาดความรูเรื่องการไฟฟาใหถูกตองตามหลักของ
การไฟฟาสวนภูมภิาค 

  

 

  

 

 

 

    

 

 

 

  

 

1.10 งานศูนยเคร่ืองจักรกล   
ภารกิจ - การใชรถยนตของหนวยงานและการรุงรักษา 
- การใชรถยนตเกิดความชำรุด เสยีหายเร็ว เน่ืองจากพนักงาน
ขับรถขาดความรอบคอบบำรุงรักษารถยนต 

- การใชรถยนตสวนกลาง บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือมเีหตุ
ใหไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ทำใหการไปติดตอราชการ
จำเปนตองมีคนขับรถแทน ซึ่งอาจไมอยูในอำนาจหนาท่ี 

   

 

  

     

 

 
  

 

1.11 ฝายชางสุขาภิบาล งานธรุการ 

ภารกิจ  งานธุรการ 

- ขาดบุคลากรท่ีมคีวามรูในการปฏิบัติหนาท่ี 

   

 

  

     

 

 

  

 

1.12 งานจัดทำขยะมลูฝอยและสิ่งปฏกิุล 

ภารกิจ  งานจัดทำขยะมลูฝอยและสิ่ง 

- ขาดบุคลากรท่ีมคีวามรูในการปฏิบัติหนาท่ี 

   

 

  

     

 

 

  

 

1.13 งานควบคุมและตรวจสอบบำบัดน้ำเสีย 

ภารกิจ  งานควบคุมและตรวจสอบบำบัดน้ำเสีย 

- ขาดบุคลากรท่ีมคีวามรูในการปฏิบัติหนาท่ี 

   

 

  

     

 

 

  
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เอกสารการบริหารจดัการความเสี่ยง  
 (เอกสารหมายเลข 2 : แผนการวิเคราะหและบริหารจัดการความเสี่ยง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



     

เอกสารหมายเลข 2 
2. แผนการวิเคราะหและบริหารจัดการความเส่ียง (จัดทำเฉพาะประเด็นท่ีมีความเสี่ยง ตั้งแตระดับ 4 (สูง) ข้ึนไป) 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค 
(1) 

 
ปจจัยเสี่ยง 

(2) 

แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
(3) 

 
ผูรับผิดชอบ 

(4) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(5) 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ความเสี่ยงดานกลยุทธและการดำเนินงาน     

สวนบริการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ฝายบริการสิ่งแวดลอม 
งานศูนยกำจัดขยะมลูฝอย 
ภารกิจ 
 -   การกำจัดขยะมลูฝอยในระบบแบบฝงกลบ  
วัตถุประสงค  
 - เพ่ือใหการกำจัดขยะมลูฝอยแบบฝงกลบเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอตอการกำจัด
ขยะมูลฝอยขององคการบริหารสวนตำบลหลุม
ขาว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 

ความเสี่ยง 
  - ปริมาณขยะมีจำนวนมากข้ึน 
  - บอฝงกลบขยะมูลฝอยมไีมเพียงพอ 
 
 

 
- ตั้งงบประมาณจัดทำโครงการบรหิารจัดการ
ขยะมูลฝอย ทำบอฝงกลบเพ่ิม 

1. ผูอำนวยการกองชาง  
1 ม.ค.-30 ก.ย.69 

งานประปา 

ความเสี่ยงดานกลยุทธและการดำเนินงาน     

งานการเงินและบัญช ี
ภารกิจ 
- การจดัทำฎีกาเบิกจายเงินตามงบประมาณ และ
นอกงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการตรวจสอบฎีกาและเอกสาร 
หลักฐานประกอบฎีกากอนการเบิก 
จายเงินมีความถูกตอง เปนไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 

 
- การจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจายไม
ครบถวน 
- มีการเรงรดัการ 
เบิกจายเงิน แตเอกสารไมครบถวนโดยไม
ผานการ ตรวจสอบกอน 
 

 
- ใหหัวหนาหนวยงานยอยในแตละงานได
ตรวจสอบเอกสารวาถูกตอง 
ครบถวนหรือไมกอนดำเนินการ 
เบิกจาย 
- ใหเจาหนาท่ีการเงินและหัวหนางานมีการสอบ
ทานการเบิกจายตามข้ันตอน 

1. ผูอำนวยการ 
กองชาง 

2. หัวหนาฝาย 
การเงินและบัญชี 
3. นักวิชาการ 
เงินและบัญชี 

4. เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

 
1 ม.ค.-30 ก.ย.69 



     

เอกสารหมายเลข 2 
2. แผนการวิเคราะหและบริหารจัดการความเส่ียง (จัดทำเฉพาะประเด็นท่ีมีความเสี่ยง ตั้งแตระดับ 4 (สูง) ข้ึนไป) 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค 
(1) 

 
ปจจัยเสี่ยง 

(2) 

แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
(3) 

 
ผูรับผิดชอบ 

(4) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(5) 

งานประปา (ตอ) 

ความเสี่ยงดานกลยุทธและการดำเนินงาน     

งานพัสดุ 
ภารกิจ 
- การควบคุมพัสด ุ
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหมีการใชงานไดอยางถูกตอง และพัสดไุม
สูญหาย 
 
 
 
 

 
 
 
- หนวยการงานควบคุมการเบิกจายพัสดไุม
เปนท่ีถูกตอง 
- บางสวนการงาน 
ไมดำเนินการควบคมุพัสด ุ
 

 
 
 
- ถือปฏบัิติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจาง
และการบริหารพัสดภุาครัฐพ.ศ. 2560       
 -ระเบียบกระทรวง   การคลังวาดวยการ  
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดภุาครัฐพ.ศ. 
2560 
- กฎกระทรวง 

 
 
 

1. ผูอำนวยการ 
สำนักการประปา 
2. หัวหนาฝาย 

การเงินและบัญชี 
3. หัวหนางานพัสด ุ
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ภารกิจ 
- การจำหนายครุภณัฑเสื่อมสภาพ  
ท่ีไมสามารถไปใชงานได 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบและดำเนินการ
จำหนายพัสดุท่ีใชงานไมได ออกจากทะเบียน
ทรัพยสิน 
 
 
 

 
- ครุภัณฑท่ีสวนการงานควบคมุอยู 
เปลี่ยนแปลงท่ีใชงานทำใหการตรวจสอบ
พัสดุดำเนินการยาก 
 

 
- สวนการงานควรควบคมุครุภณัฑเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงท่ีใชท่ีเก็บรักษา เมื่อเวลาตรวจสอบ 
จะไดดำเนินการไดอยางรวดเร็ว 
 

 
1. ผูอำนวยการ 
สำนักการประปา 
2. หัวหนาฝาย 

การเงินและบัญชี 
3. หัวหนางานพัสด ุ
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เอกสารหมายเลข 2 
2. แผนการวิเคราะหและบริหารจัดการความเส่ียง (จัดทำเฉพาะประเด็นท่ีมีความเสี่ยง ตั้งแตระดับ 4 (สูง) ข้ึนไป 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค 
(1) 

 
ปจจัยเสี่ยง 

(2) 

แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
(3) 

 
ผูรับผิดชอบ 

(4) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(5) 

สำนักปลัด 

ความเสี่ยงดานกลยุทธและการดำเนินงาน     

ฝายบริหารงานท่ัวไป 
ภารกิจ 
- งานธุรการ 
  งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค 
-เพ่ือใหการรับ-สงหนังสือราชการเปนไปดวย
ความถูกตอง เรียบรอย และรวดเร็ว 

 
-อาจสงผลใหภารกิจทางราชการลาชา การ
เก็บหนังสือไมเปนระเบียบ จนอาจเกิดการ
พลัดหลงหรือสญูหาย 
 
 

 
-จัดสงเจาหนาท่ีเขารับการอบรมพัฒนาความรู
ความเขาใจตลอดจนความตระหนักคิดในงาน   
ท่ีปฏิบัต ิ
 
 

 
-หัวหนาสำนักปลดั 
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ภารกิจ 
- ดานการใชรถยนตของ   
 
วัตถุประสงค 
 
 - หนวยงานและการบำรุงรักษา 
 

 
 
- การใชรถยนตเกิดความชำรุด เสยีหายเร็ว 
เน่ืองจากพนักงานขับรถขาดความรอบคอบ
บำรุงรักษารถยนต 
- การใชรถยนตสวนกลาง บางครั้งพนักงาน
ขับรถลาหรือมีเหตุใหไมสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีได ทำใหการ ไปติดตอราชการ 
จำเปนตองมีคนขับรถแทน ซึ่งอาจไมอยูใน
ภาระหนาท่ี  
 
 
 
 
 

 
 
- ผูบริหารไดวากลาวตักเตือนและใหพนักงานขับ
รถทุกคันรับผดิชอบ บำรุง ดูแล รกัษารถยนตแต
ละคันใหมสีภาพดี สามารถใชงานไดดีอยูเสมอ 
หากเกิดเหตุชำรุดเสยีหายใหแตละคนรับผิดชอบ 
และรีบแจงใหผูบังคับบัญชาทราบทันที 
 

 
 

-หัวหนาสำนักปลดั 
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เอกสารหมายเลข 2 
2. แผนการวิเคราะหและบริหารจัดการความเส่ียง (จัดทำเฉพาะประเด็นท่ีมีความเสี่ยง ตั้งแตระดับ 4 (สูง) ข้ึนไป) 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค 
(1) 

 
ปจจัยเสี่ยง 

(2) 

แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
(3) 

 
ผูรับผิดชอบ 

(4) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(5) 

กองชาง (ตอ) 

ความเสี่ยงดานกลยุทธและการดำเนินงาน     

สวนควบคุมการกอสราง 
ฝายวิศวกรรมโยธา 
ภารกิจ 
- งานวิศวกรรมโยธา 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการควบคุมการกอสรางเปนไปตามแบบ
การกอสรางตามสัญญา วัสดุกอสรางเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีกำหนด และการสำรวจ ออกแบบ 
ประมาณราคาถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย 
ฝายสถาปตยกรรม 
ภารกิจ 
- งานสถาปตยกรรม 
  การออกแบบ เขียนแบบ 
  กอสรางตางๆ 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการควบคุมการกอสรางเปนไปตามแบบ
การกอสรางตามสัญญา วัสดุกอสรางเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีกำหนด และการสำรวจ ออกแบบ 
ประมาณราคาถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย 
 

 
 
-งานควบคุมงานกอสรางในเรื่องเจาหนาท่ี
ควบคุมงานท่ีมีความรู ความชำนาญ 
 
 
 
 
 
 
- การเขียนแบบ ออกแบบ ไมทันเวลาท่ี
กำหนด 
 
 

 
 
-ติดตามผลการดำเนินการเปนระยะ 
 
 
 
 
 
 
 
- อยูระหวางการจัดหาบุคลากร 
 
 

 
 

--ผูอำนวยการกองชาง 
 
 
 
 
 
 
 

-ผูอำนวยการกองชาง 
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เอกสารหมายเลข 2 
2. แผนการวิเคราะหและบริหารจัดการความเส่ียง (จัดทำเฉพาะประเด็นท่ีมีความเสี่ยง ตั้งแตระดับ 4 (สูง) ข้ึนไป) 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค 
(1) 

 
ปจจัยเสี่ยง 

(2) 

แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
(3) 

 
ผูรับผิดชอบ 

(4) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(5) 

กองชาง (ตอ) 
ความเสี่ยงดานกลยุทธและการดำเนินงาน     

ฝายสาธารณูปโภค 
ภารกิจ 
- งานบำรุงรักษาทางและสะพาน 
  งานประสานสาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหเปนแนวทางในการพัฒนาเมืองดาน
คมนาคมขนสงสาธารณูปโภค และการดำเนินการ
ดานสาธารณะ โดยจัดใหมีการรักษา และดูแล
รักษาสถานท่ี พัฒนาเมืองใหนาอยู ถูกตองตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

 
 
 
- การซอมบำรุงรักษาทาง ไมทันกับความ
เสียหายของถนนท่ีมีอยูโดยเฉพาะชวง ฤดู
ฝน 
 
 
 
 
 

 
 
 
- กำชับเจาหนาท่ีตรวจสอบความเสียหายพรอม
รายงานผล และประมาณการคาเสียหายเสนอ
ผูบริหารทราบทุกครั่ง กอนดำเนินการปรับปรุง
ซอมแซม 
 
 
 

 
 
 

-ผูอำนวยการกองชาง 
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ภารกิจ 
- งานสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ 
  ดานงานซอมแซมไฟฟา 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือสงเสริมใหเจาหนาท่ีเกิดความรับผดิชอบตอ
งานท่ีไดรับมอบหมาย 
- เพ่ือใหงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงาน และเกิดประโยชนสูงสุด 

 
- อุปกรณท่ีใชในการซอมแซมไฟฟายังไม
ครบถวน 
- เจาหนาท่ีขาดความรู 
เรื่องการไฟฟาใหถูกตอง 
ตามหลักของการไฟฟาสวนภูมิภาค 
 

 
- จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับอุปกรณ
ไฟฟาท่ีทันสมัย  
- สงเสริมและพัฒนาใหเจาหนาท่ีเขารับการ
อบรมดานไฟฟาเปนการเฉพาะทาง และศึกษา
ระเบียบ หลักเกณฑของหนวยงานท่ีเก่ียวของอยู
เสมอ 
 

 
-ผูอำนวยการกองชาง 

 
 
 
 
 

 
1 ม.ค.-30 ก.ย.69 

 
 



     

เอกสารหมายเลข 2 
2. แผนการวิเคราะหและบริหารจัดการความเส่ียง (จัดทำเฉพาะประเด็นท่ีมีความเสี่ยง ตั้งแตระดับ 4 (สูง) ข้ึนไป) 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค 
(1) 

 
ปจจัยเสี่ยง 

(2) 

แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
(3) 

 
ผูรับผิดชอบ 

(4) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(5) 

กองชาง (ตอ) 

ความเสี่ยงดานกลยุทธและการดำเนินงาน     

ภารกิจ 
- งานควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการตอเติมอาคารถูกตองตาม พรบ.
ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
- เพ่ือปองกันปญหาเรื่องรองเรียนและขอพิพาท
ของประชาชนท่ีไดรับผลกระทบจากการตอเติม
อาคารท่ีไมถูกตองตามหลักวิชาชาง 
 
 
 

 
- การตอเติมอาคารโดยไมไดรบัอนุญาต เปน
สาเหตุท่ีทำใหอาคารเกิดความเสียงท่ีจะ
พังทลายหรือทรุดตัว 
- อาจทำใหเกิดความเสียหายตอชีวิตและ
ทรัพยสินของผูอาศัยอยูในอาคารท่ีกอสราง 
โดยไมถูกตองตามหลักวิชาชาง 
-เจาหนาท่ีตรวจสอบไมท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี 
-เจาหนาท่ีตองรับผิดชอบงานหลายดาน 
-ผูครอบครองอาคารละเลยไมปฏบัิติตาม 
พรบ.ควบคุมอาคาร 

 
- ปรับปรุงผังเมอืงรวมขององคการบริหารสวน
ตำบลหลุมขาวใหเหมาะสมและสอดคลองกับ
สภาพพ้ืนท่ี ท่ีเปลี่ยนแปลง เพ่ือเปนการ
แกปญหาการไมปฏิบัติตาม ใหถูกตองตามผัง
เมืองรวม 
 
 
 
 
 
 

 
-ผูอำนวยการกองชาง 
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