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บทที่ 1 บทนำ 
  

1.1 ความสำคัญและความเป็นมา 
การบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหนึ่งที่ทุกหน่วยงานมีความจำเป็นจะต้องมีการดำเนินการเพ่ือให้เกิด

ความมั่นใจว่าผลงานหรือผลผลิตที่หน่วยงานนั้น ได้ปฏิบัติให้เกิดผลที่พึงประสงค์มากที่สุด การบริหารความ
เสี่ยง มีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่ง ในการป้องกันและควบคุมความเสี่ยง ในด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน
จากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งจะมีผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กรโดยรวม 
 การบริหารความเสี่ยงที่ดีนั้น จะต้องให้คนในองค์กรที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกัน
วางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้าง
ความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระบบบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือการบริหารจัดการองค์กรที่มีความสำคัญ เนื่องจากเป็น
เครื่องมือที่ทำให้องค์กร เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการดำเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ ตามที่ได้กำหนดไว้ ฝ่ายบริหารจะต้องตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ ยง
องค์กร เพ่ือให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามแนวทางการกำกับดูแลของ
หน่วยงานหรือองค์กร โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการดำเนินงานขององค์กร
ด้วย 

ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงองค์กรนั้น สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และการ
กำกับดูแลกิจการของแต่ละองค์กรโดยหากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ   จะส่งผลให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานด้วย 

การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวมีหลักการและความจําเปนในการบริหาร
ความเสี่ยงโดยคำนึงถึงระเบียบ กฎหมาย ต่างๆ ดังนี้ 

 1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด 

2. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6
บัญญัติว่า การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 

  (๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
  (๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
  (๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
  (๔) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเป็น 
  (๕) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
  (๖) ประชาชนได้รับการอํานวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
  (๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 
3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑  
4. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562     
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5. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2561 กำหนดให้ส่วนราชการต้องประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนและดำเนินการ
ตรวจสอบประจำปีให้เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับการตรวจสอบของภาครัฐที่กรมบัญชีกลางกำหนดไว้ 

 
1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงคือ 

1. เพ่ือให้ทราบ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการกำหนดแนวทางแก้ไขและหรือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ 

2. เพ่ือให้สามารถกำหนดมาตรการหรือวิธีการควบคุมที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดมูลเหตุ
ของแต่ละโอกาสมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และ 
รวมทั้งมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

4. เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการตัดสินใจของผู้บริหาร โดยความเสี่ยงและคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงในด้าน
ต่างๆที่จะส่งผลกระทบกับการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และนโยบายขององค์ 

5. เพ่ือให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

6. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
7. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
8. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนตำบล

หลุมข้าว 
9. เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง        

กับกลยุทธขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ให้ฝายบริหาร / ฝายปฏิบัติการ เขาใจหลักการและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

  
1.3 ประโยชน์ของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

1. ทำให้ผู้บริหารมีข้อมูล เพ่ือใช้ประกอบในการตัดสินใจ กำหนดนโยบายและมีการจัดสรร ทรัพยากร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุ้มค่าต่อการลงทุนและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

2. เพ่ือประโยชน์การตรวจประเมินองค์กรด้วยตนเองทำให้เกิดการมุ่งเน้นที่ผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิผล 
สำเร็จของ กระบวนการและผลลัพธ์ของการดำเนินงาน 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิผลเป็นระบบและต่อเนื่อง และ 
ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4. ทำให้เจ้าหน้าที่ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ ยงซึ่งจะส่งผล ต่อเนื่องให้
เกิดความระมัดระวังในการทำงานและลดโอกาสที่จะทำให้เกิดการสูญเสียจากการดำเนินงาน 

5. สามารถนำผลของการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมาใช้เป็นส่วนหนึ่งเพ่ือประกอบในการตัดสินใจที่
จะทำหรือไม่ทำโครงการใดๆ ซึ่งส่งผลกระทบกับวัตถุประสงค์ขององค์กรได้  

6. ส่งเสริมให้เกิดการเตรียมความพร้อมและแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผล 
กระทบกับผลการดำเนินงานขององค์กร 

7. ผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สําคัญ และสามารถกํากับดูแลองคกรไดอยาง          
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

8. สร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว
จะบ รรลุ ต าม วั ต ถุ ป ระส งค์  ได้ อ ย่ า งมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ แล ะ เกิ ด ป ระสิ ท ธิ ผ ล  โด ยส าม ารถบ ริ ห าร 
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ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือป้องกันหรือลดความ ผิดพลาดความเสียหาย 
การรั่วไหลและการสิ้นเปลืองทรัพย์สินได้ 

9. สามารถลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงความเสียหาย   
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้   ประเมินได้  ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ      
โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรเป็นสำคัญ 

10. ส่งเสริมให้องค์กรมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และมีการ            
นำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรอย่างท่ัวถึง 

11. ทำให้มีแนวทางและหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของแผนงาน/
โครงการที่สำคัญเป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีความครบถ้วนสมบูรณ์ 

 
 1.4 เปาหมาย 

1. ผู้บริหารและบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวได้มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยง      เพ่ือนําไปใชในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่
กําหนดไว้ 

2. ผูบริหารและบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวสามารถระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3. ผูบริหารและบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวสามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในงานที่
รับผิดชอบได ้

4. การบริหารและความรับผิดชอบต่อความเสี่ยง ถูกกําหนดขึ้นอยางเหมาะสมทั่วทั้งองคกร 
5. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝงให้เปนวัฒนธรรมขององคกรอย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

 
1.ความเป็นมา 

 

      ประวัติความเป็นมา ไทยพวนบ้านหลุมข้าว มาจากเมืองพวน (ลาว) ล่องแพมาค้าขายมาถึงบ้านบัวทองหรือ
บางกอกก็ไม่แน่ชัดพอมาพบว่าที่นั่นมีเกลือที่กินง่าย โดยเป็นเม็ดไม่ต้องต้มเหมือนเกลือเมืองพวน พอขายเสบียง
หรือของหมดก็กลับบ้านไปบอกพ่ีน้องว่าทำมาหากินง่าย  สมบูรณ์  จึงได้พากันมามาก เพ่ือสืบสายหาพ่ีน้องที่มา
ก่อนก็มี  ดังนั้นจึงได้ตัดไม้ทำแพ เพ่ือล่องมาดังเคย  แต่น้ำหลากมาก จึงอธิษฐานว่าแพไปหยุดอยู่ที่ใดก็จะทำมาหา
กิน  ค้าขายปลูกบ้านแปลงเมืองอยู่ที่นั้น พอดีแพมาติตดอยู่ที่บ้านดอนคา อำเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงห์บุรี จึงทำมา
หากินอยู่ที่นั้นหลายครอบครัว 
                สมัยก่อนฤดูน้ำหลาก น้ำจะท่วมเยอะมาก เพราะไม่มีเขื่อน (เข่ือนเจ้าพระยาและเขื่อนชัยนาทใน
ปัจจุบัน) ทำให้น้ำท่วมข้าว ไม่พอกิน  มีแต่ปลามาก  แต่ก่อนจะมีบ่อน้ำปลา โอ่งน้ำปลา ปลาร้า เป็นสินค้าประจำ
หมู่บ้าน  เมื่อทำมาหากินลำบากผู้คนมากขึ้นจึงคิดจะหาที่กินใหม่  ผู้ที่มีกำลังพอก็จะย้ายที่อยู่ใหม่ จึงนำเกวียน
ออกมุ่งหน้าไปทางบ้านดอน พอมาถึงบ้านหนองเกวียนหัก  ผู้เล่าบอกว่าทั้งหมดหยุดกินข้าวงาย (ข้าวเช้า)  พอกิน
อ่ิมแล้วจึงเดินออกไปกินน้ำที่อยู่ใกล้ ๆ แต่เกิดอาเพศซึ่งถือว่าไม่ดี คือมีแร้งมารุมกินห่อข้าวที่เหลือ (แร้งกาถือว่าไม่
เป็นมงคล)  จึงกลับบ้านไปหาวันใหม่ที่ดี  แล้วจึงมาหาที่ทำกินใหม่จึงมาถึงบ้านหลุมข้าว เห็นห้วยใหญ่ปลาชุม พอ
ย้ายมาอยู่ก็ขุดสระเพ่ิมเติมขุดไปเรื่อยๆ ใต้สระมีแกลบเปลือกหรือข้าวเปลือกก็ไม่รู้จึงได้เรียกว่าบ้านหลุมข้าว 
                  อนึ่งสระใหญ่ปัจจุบันนั้นเดิมคือลำห้วยคลองก้ันเอาคลองทำสระและจึงขุดเพ่ิมเติม  4-5   ไร่ 
     1.  ผู้สร้างอุโบสถคนแรก ชื่อหลวงพ่อยา มาจากพรหมบุรี (ดอนคา) จังหวัดสิงห์บุรี อุปปํชฌชา 
องค์แรกชื่อจันทรา  องค์ที่สองชื่อบัวภา องค์ที่สามชื่อภูมมี องค์ที่สี่ ชื่อสมยศ  องค์ที่ห้าชื่อพระครูนิยุตพรหมจรรย์ 
องค์ท่ีหกชื่อ พระครูสุจิตรยาภิวัฒน์  ปัจจุบันชื่อพระครูศิลสาร 

2.  ครู –อาจารย์ใหญ่คนแรก ชื่ออาจารย์โพธิ์  บุญวัง   คนที่สองอาจารย์ประกาศ  ป้อมบุบผา   
( วันทอง ) คนที่สามอาจารย์ติ่ง  จำปางาม  คนที่สี่อาจารย์จำรัส  แสนดวงดี คนที่ห้าอาจารย์อาจศิริ  ศรีวิสรณ์ 
คนทีห่กอาจารย์ไพฑูรย์  อิ่มสำราญ เป็นคนปัจจุบัน 
  3.  กำนันคนแรกชื่อหมื่นคำพา  พินิจราช (ป้อมบุบผา) คนที่สองกำนันกอง เผ่าน้อย คนที่สาม
กำนันเคี่ยม  ทาแป้ง คนที่สี่กำนันทองมา  สุขขะ  คนที่ห้ากำนันสังวาล  ขุมแร่ คนที่หกกำนันสันทา แก้วทิพย์ และ
นายชาญ ดวงจิตร เป็นกำนันคนปัจจุบัน  พ่อแม่ของกำนันสังวาลมาจากเมืองพรหม  พ่อชื่อเรืองแม่ชื่อบุญผู้ที่เล่า
อพยพมาจากเมืองพรหม มาหลุมข้าว ชื่อตาทวดดำ  บุญอยู่ (ผู้ให้ข้อมูล พ.ศ. 2507)  บันทึกโดยนายไพบูลย์   
เชื้อสวย ให้ข้อมูล 2542  (อายุ 60 ปี) 
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แผนที่ตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
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1.1 ลักษณะภูมิประเทศ 

 
ลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่ เป็นที่ราบลุ่ม การใช้ประโยชน์จากที่ดินส่วนใหญ่ใช้ในการ  

เกษตรกรรม  ไม่มีป่าไม้และภูเขาองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวมีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 48  ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ 30,000 ไร่    

มีพ้ืนที่ทำการเกษตร  25,912 ไร่ โดยแบ่งเป็นพื้นที่ต่างๆ ดังนี้ 
 

แบ่งเป็นประเภท จำนวนไร ่

พ้ืนที่ทำการเกษตร 23,945 ไร่  
พ้ืนที่ทำนา 23,685 ไร ่
ไม้ผล 230 ไร่ 
พืชผัก                      30 ไร่ 
พ้ืนที่อ่ืน ๆ 1,967 ไร ่

 
   เขตติดต่อ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว  ตั้งอยู่ที่หมู่ที่ 8 ทางทิศเหนือของจังหวัดลพบุรี มีระยะทาง
ห่างจากอำเภอโคกสำโรงประมาณ 13 กิโลเมตรและห่างจากจังหวัดลพบุรีระยะทาง ประมาณ 32  กิโลเมตร  มี
อาณาเขตติดต่อ  ดังนี้ 

 

  ทิศเหนือ ติดกับ   ตำบลถลุงเหล็ก อ.โคกสำโรง 
  ทิศใต ้  ติดกับ   ตำบลห้วยโป่ง อ.โคกสำโรง  ตำบลหนองทรายขาว อ.บ้านหมี่ 
  ทิศตะวันออก     ติดกับ   ตำบลวังขอนขว้าง และ ตำบลห้วยโป่ง อ.โคกสำโรง 
  ทิศตะวันตก       ติดกับ   ตำบลดงพลับและตำบลบางกระพ้ี อ.บ้านหมี่ 
 

1.2 ลักษณะภูมิอากาศ 
 

ฤดูร้อน ระหว่างเดือน มีนาคม-พฤษภาคม อากาศจะร้อน และแห้งแล้ง 

  ฤดูฝน ระหว่างเดือนมิถุนายน-ตุลาคม อากาศจะชุ่มชื้นในเดือนกันยายน 

ฤดูหนาว ระหว่างเดือนพฤศจิกายน-กุมภาพันธ์ อากาศจะหนาวเย็นสลับกับอากาศร้อน 
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1.3 ลักษณะของดิน 
 

ลักษณะของดินเป็นดินเหนียวจัด  พันธุ์ข้าวที่เพาะปลูกในตำบลหลุมข้าว   เช่น  ข้าวพันธ์ข้าว
ดอกมะลิ  501  ข้าวพันธุ์  กข.๖  ข้าวพันธุ์  กข.๘  หรือ  กข.๑๕   ข้าวตาแห้ง ข้าวเหลือง ข้าวพันธุ์ชัยนาท 

 
2.ด้านการเมืองการปกครอง 
 
2.1.  เขตการปกครอง 

  ประชากรทั้งสิ้น 3,229  คน  แยกเป็นชาย  1,583  คน  หญิง  1,646  คน   มีความ
หนาแน่นเฉลี่ย 67 คน/ตารางกิโลเมตร  จำนวน 1,129 ครัวเรือน  ประชาชนในตำบลส่วนใหญ่เป็นชาวไทยพวน
นับถือศาสนาพุทธตาม (ข้อมูลทะเบียนราษฏร์) 

จำนวนหมู่บ้าน  มี  11  หมู่บ้าน  คือ 
  หมู่ที ่ 1 บ้านเนินส้มกบ 

หมู่ที ่ 2 บ้านเนินส้มกบ 
  หมู่ที ่ 3 บ้านโคกพรม 
  หมู่ที ่ 4 บ้านหลุมข้าว 
  หมู่ที ่ 5 บ้านหลุมข้าว 
  หมู่ที ่ 6 บ้านหลุมข้าว 
  หมู่ที ่ 7 บ้านหลุมข้าว 
  หมู่ที ่ 8 บ้านหลุมข้าว 
  หมู่ที ่ 9 บ้านวังเวิน 
  หมู่ที ่ 10 บ้านพรมทินเหนือ 
  หมู่ที ่ 11 บ้านพรมทินใต้ 
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2. อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมขา้ว 
 

    การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์ 
การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มี
อำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดย
สามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
 

2.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
-  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก มาตรา 67 (1) 
-  ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร มาตรา 68 (1)  
-  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน มาตรา 68 (2) 
-  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ มาตรา 68 (3) 
 

2.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
-  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ มาตรา 68 (6) 
-  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ มาตรา 67 (3) 
-  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ มาตรา 68 (4) 
-  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาสมาตรา 16 (10) 
-  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล มาตรา 16 (19) 
 

2.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
-  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67 (4) 
-  การคุ้มครองดูแลรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน มาตรา 68 (8) 
-  การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรยีบร้อยของบ้านเมือง มาตรา 16 (17) 
 

2.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
-  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
-  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว มากตรา 68 (6)  
-  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ มาตรา 68 (5) 
-  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68 (7) 
-  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6) 
 

2.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

-  การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มาตรา 67 (7) 
-  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล  มาตรา 67 (2) 
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2.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
-  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ และวัฒนธรรมอันดี 
-  ของท้องถิ่น  มาตรา 67 (8) 
-  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5) 
-  การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9) 

2.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จำเป็นและสมควร มาตรา 67 (9)  

สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น มาตรา ๔๕ (๓) 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น มาตรา 16 (16) 
การประสานและใหค้วามร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา ๑๗ (๓) 
การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา 16 (15) 
การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 

๑๗ (๑๖) 
 
ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนด ให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว จะดำเนินการ มีดังนี้ 
 

 ภารกิจหลัก 
ด้านการปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐาน 

การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ สภาตำบลและองค์ 
การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มี
อำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดย
สามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
 

1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
-  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก มาตรา 67 (1) 
-  ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร มาตรา 68 (1)  
-  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน มาตรา 68 (2) 
-  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ มาตรา 68 (3) 

2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
-  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ มาตรา 68 (6) 
-  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ มาตรา 67 (3) 
-  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ มาตรา 68 (4) 
-  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาสมาตรา 16 (10) 
-  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล มาตรา 16 (19) 

3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
-  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67 (4) 
-  การคุ้มครองดูแลรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน มาตรา 68 (8) 
-  การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยของบ้านเมือง มาตรา 16 (17) 

4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
-  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
-  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว มากตรา 68 (6)  
-  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ มาตรา 68 (5) 
-  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68 (7) 
-  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6) 

5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
-  การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มาตรา 67 (7) 
-  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล  มาตรา 67 (2) 
 

6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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-  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันด ี
-  ของท้องถิ่น  มาตรา 67 (8) 
-  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5) 
-  การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9) 
 

7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จำเป็นและสมควร มาตรา 67 (9)  
สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น มาตรา ๔๕ (๓) 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น มาตรา 16 (16) 
การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา ๑๗ (๓) 
การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา 16 (15) 
การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 
๑๗ (๑๖) 
ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนด ให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การดำเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว จะดำเนินการ มีดังนี้ 
 
 ภารกิจหลัก 

1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐาน 
1.2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
1.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
1.4 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1.5 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
1.6 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
1.7 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

ภารกิจรอง 
 
2.1 การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 
 

 2.2  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
พ.ศ. 2542  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวมีอำนาจและหน้าที่ในการให้บริการสาธารณะ  
ดังนี้ 

 มาตรา 16 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว เมืองพัทยา  และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจ
และหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง  ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
(2)  การจัดให้มีการบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ 
(3)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และท่ีจอดรถ 
(4)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
(5)  การสาธารณูปการ 
(6)  การส่งเสริม  การฝึก  และประกอบอาชีพ 
(7)  การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน 
(8)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(9)  การจัดการศึกษา 
(10)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา และผู้ด้อยโอกาส   
(11)  การบำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(12)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(13)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(14)  การส่งเสริมกีฬา 
(15)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
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(16)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิน่ 
(17)  การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(18)  การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย 
(19)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
(20)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(21)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(22)  การจัดใหม้ีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(23)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย  โรงมหรสพ และสาธารณสถานอ่ืนๆ 

      (24)  การจัดการ  การบำรุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
(25)  การผังเมือง 
(26)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
(27)  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(28)  การควบคุมอาคาร 
(29)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(30)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา  ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
(31)  กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศ  
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การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว 
โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล
หลุมข้าว องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้
อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ.อบต. ตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 โดย
มีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง หมายเหตุ 
1. สำนักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานอำนวยการข้อมูลข่าวสาร 
- งานประชาสัมพนัธ ์
- งานอาคารสถานที ่
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานสนบัสนนุและบริการประชาชน 
- งานรัฐพิธ ี
- งานเลือกตัง้และทะเบียนข้อมูล 
- งานคุ้มครองและบำรุงรักษาทรัพย์สินของทางราชการและสถานที่สาธารณะ 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวชิาการ 
- งานงบประมาณ 
- งานข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
- งานประชาสัมพนัธ์องค์กร 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร์ 
- งานจัดทำข้อบังคบังบประมาณ 

  -    งานโครงการอินเตอร์เน็ตตำบล 
  -    งานประสานโครงการฝึกอบรม 
  -    งานการประชุมกลุ่มพลังมวลชน 
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1.3  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ  อปพร. 
- งานป้องกันสาธารณภัย 
- งานช่วยเหลือฟื้นฟูบรรเทาความเดือดร้อนของราษฎรผู้ประสบภัยงานกู้ภัย 
- งานช่วยเหลือและให้บริการประชาชนในกิจการสาธารณประโยชน ์

๑.๔ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศนูย์พัฒนาเล็กเล็ก 
- งานศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
- งานศนูย์เยาวชน 
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรีคนชรา และคนพิการ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาบทบาทสตร ี
- งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
- งานสนบัสนนุกิจกรรมของกลุ่มสตรี- แม่บ้าน 
- งานส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
- งานส่งเสริมและพฒันากลุ่มออมทรัพย์ 
- งานส่งเสริมและพฒันากิจการร้านค้าชุมชนและศนูย์หัตถกรรมประจำตำบลและหมู่บา้น 
- งานวชิาการเกษตรและเทคโนโลยีการเกษตร 
- งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร 
- งานส่งเสริมการบรรจภุัณฑ์และร้านค้าสาธิต 
- งานศนูย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 
- งานอนุรักษ์  ควบคุมและบำรุงรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดตอ่ 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสร้างหลักประกันสขุภาพ 
- งานส่งเสริมบริการประชาชนเคลื่อนที่แบบฉุกเฉิน 

๑.๕ งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานนิติกรรมและสัญญาต่าง ๆ 
- งานดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
- งานร้องเรียน  ร้องทุกข์  และอุทธรณ์ 
- งานระเบยีบการคลงั 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบของ อบต. 
- งานให้คำปรึกษาทางกฎหมายและคดีแก่ประชาชน 
- งานคุ้มครองและบำรงุรักษาทรัพย์สินของทางราชการและสถานที่สาธารณะ 
- งานระเบยีบข้อบังคบัการประชมุสภาฯ 
- งานการประชุมสภา อบต. 
- งานประชุมคณะกรรมการสามญัและวิสามัญประจำสภา อบต. 
- งานติดตามผลการปฏบิัติงานตามมติที่ประชุมสภา อบต. 
- งานเลือกตั้งสมาชิกสภา อบต. 
- งานข้อมูลการเลือกตั้ง 

งานส่งเสริมและสนับสนุนความรู้และวิชาการแก่สมาชิก อบต. 
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โครงสร้างตามแผนอัตรา หมายเหตุ 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญช ี
- งานการเงนิ 
- งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิ 
- งานการบัญช ี
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานรายงานทางการเงิน 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรบั 

 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
- งานพสัด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุ ครุภัณฑ์  และยานพาหนะ 
- งานธุรการประจำกองคลัง 
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โครงสร้างตามแผนอัตรา หมายเหตุ 
3. กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน  สะพาน  ทางระบายน้ำ  และโครงสร้าง

พ้ืนฐานอื่น ๆ 
- งานก่อสร้างและบูรณะโครงการพิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
- งานบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
- งานควบคุมงานก่อสร้างถนน สะพาน  รางระบายน้ำ  และโครงสร้างอ่ืน ๆ 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานธุรการประจำกองช่าง 
- งานจัดทำฎีกาและพัสดุประจำกองช่าง 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและการบริการข้อมูล 
- งานตกแต่งสถานที่ 
- งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 

3.4 งานสาธารณูปโภค 
  -    งานกิจการประปา  
  -    งานระบายน้ำ  
  -    งานไฟฟ้าสาธารณะ 
  -    งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
3.4   งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 

 

  
 
 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบบัญชี  เอกสารการเบิกจ่าย  
เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี งานตรวจสอบพัสดุ และการเก็บรักษา  
งานตรวจสอบทรัพย์สินและการทำประโยชน์จากทรัพย์สินองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวและงานอ่ืน ๆ  ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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2.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

“สืบสานวัฒนธรรมพื้นบ้าน ระบบบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานครอบคลุม ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตดี มีการศึกษา ทุกภาคีมีส่วนร่วม รักษาสิ่งแวดล้อม พร้อมชุมชนน่าอยู่”   

 
2.2  ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 

ก่อสร้างปรับปรุง บำรุงรักษาถนน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ สร้างและบูรณะสาธารณูปโภค ไฟฟ้า 
สร้างและบูรณะสาธารณูปโภค ระบบประปา  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเกษตร 
 จัดหาแหล่งน้ำ คลองส่งน้ำ ให้เพียงพอและทั่วถึงให้มีน้ำทำการเกษตรตลอดทั้งปี ส่งเสริม
สนับสนุนเงินงบประมาณให้กลุ่มอาชีพเกษตรกรรม เป็นทุนในการประกอบอาชีพให้การศึ กษา อบรม
สัมมนาและการไปดูงานด้านการเกษตรให้มีความรู้ ความเข้าใจในการประกอบอาชีพการเกษตรแบบ
ก้าวหน้า 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ด้านการศึกษา 
ด้านการส่งเสริมสุขภาพ 
ด้านสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
ส่งเสริมการประกอบอาชีพและรายได้โดยจัดหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนการประกอบอาชีพและ

จัดหาอาชีพเสริม ให้แก่ผู้มีรายได้น้อยสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในรูปของเงินอุดหนุนกลุ่มอาชีพ ส่งเสริม
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  ส่งเสริมการจัดตั้งตลาดกลางในการ
จำหน่ายสินค้าของชุมชน ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ ส่งเสริมและ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ และโบราณคดี 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
 ปรับปรุงและพัฒนาวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้าง ในการบริหารจัดการของหน่วยงานให้
มีความพร้อมในการปฏิบัติงานราชการ สนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการภายในองค์กรทุกด้าน
ให้มีความพร้อม ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในองค์กร จัดระบบบริการดูแลให้ประชาชน
ได้รับความสะดวกและรวดเร็วในการติดต่อประสานงาน พัฒนาฐานข้อมูลและระบบเครือข่ายเพ่ือใช้ ใน
การวางนโยบายและแผน 
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2.3  เป้าประสงค์เพื่อการพัฒนา 
1. เพ่ือให้ประชาชนมีน้ำใช้ในการเกษตร และอุปโภค บริโภค อย่างพอเพียง 
2. เพ่ือให้เกษตรกรได้พัฒนาความรู้ ลดการใช้สารเคมีในการทำการเกษตร และมรีายได้เพ่ิมข้ึน 
3. เพ่ือให้ประชาชนมีการศึกษาท่ีดีขึ้น ทั่วถึงทุกระดับ 
4. เพ่ือพัฒนา ฟ้ืนฟู แหล่งโบราณคดี ประเพณี วัฒนธรรมพ้ืนบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คง
อยู่สืบต่อไปชั่วลูกชั่วหลาน 
5. เพ่ือให้ประชาชน เด็ก คนชรา ผู้พิการ และผู้ยากไร้ ได้รับการส่งเสริมด้านสุขภาพ สวัสดิการ
สังคม และการสังคมสงเคราะห์อย่างท่ัวถึง 
6. เพื่อพัฒนาท้องถิ่นในด้านโครงสร้างพื้นฐานและด้านอื่น ๆ ให้เพียงพอกับความต้องการ 

 
2.4  ตัวชีวัด  

1. จัดให้มีและบำรุงรักษาแหล่งน้ำ 
2. ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านการเกษตร และการพัฒนาอาชีพให้ชุมชน 

  3. ส่งเสริมการศึกษาในชุมชน ให้ทั่วถึงทุกระดับ  
 4. ส่งเสริม พัฒนา ฟ้ืนฟู แหล่งโบราณคดี ประเพณี วัฒนธรรมพ้ืนบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่นใน

ชุมชน 
5. ส่งเสริมสุขภาพ สวัสดิการสังคม และสังคมสงเคราะห์ ให้กับเด็ก คนชรา ผู้พิการ และผู้ยากไร้ 
ในหมู่บ้านให้ทั่วถึงทุกครัวเรอืน 
6. ปรับปรุงและพัฒนาเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐาน 
เพียงพอความต้องการของประชาชน 

 
2.5  ค่าเป้าหมาย 
 1. พัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 
 2. พัฒนาเมืองสะอาดและน่าอยู่ 

3. เสริมสร้างกระบวนการปรองดองสมานฉันท์ 
  4. สร้างความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  5. จัดระเบียบและสร้างความปลอดภัยทางสังคม 

6. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและกิจการการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและท่ัวถึง 
  7. พัฒนามูลค่าอาหารและผลิตภัณฑ์ชุมชน สนับสนุนการท่องเที่ยว 
  8. ส่งเสริมการตลาด การประชาสัมพันธ์ และบริการทางการท่องเที่ยว 
  9.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน ท่อระบายน้ำ 

10. พัฒนาแนวทางการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและขยายเขตประปาหมู่บ้าน 
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 2.6  กลยุทธ์ 
 

2.7  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 1. นโยบายด้านการเมืองและการบริหาร 
  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร เพ่ือให้บรรลุตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ แห่ง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ที่ได้ให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจการปกครองสู่ท้องถิ่น ให้ความเป็นอิสระ
แก่ท้องถิ่น ในการกำหนดนโยบาย การบริหาร การเงิน การคลัง การบริหารงานบุคคล ดังนั้น จึงมีความจำเป็นที่
จะต้องเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติตามภารกิจที่เพ่ิมขึ้นขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดจนการเสริมสร้าง
จิตสำนึกของพนักงาน เจ้าหน้าที่ และลูกจ้างในการบริการประชาชน   ให้ได้รับความสะดวก รวดเร็ว และเกิด
ความพึงพอใจ ดังนี้ 

1. พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล ที่มีหลักการ
บริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี และเป็นหน่วยบริการสังคมที่ดีมีมาตรฐาน ด้วย
การส่งเสริม สร้างความร่วมมือ ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง สร้างกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
และยกระดับแก่สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง ซ่ึงเป็นทรัพยากรบุคคลอันสำคัญของตำบล
หลุมข้าว พร้อมทั้งสร้างเสริมกระบวนการพัฒนาระบบการบริการสาธารณะที่ดี มีมาตรฐาน สร้างความสะดวก ลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน สร้างบุคลากรให้มีคุณภาพ และมีจิตสำนึกในการให้บริการ เพ่ือรองรับการบริการแต่ละด้าน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 

2.  ส่งเสริมสนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กรชุมชน และคณะกรรมการชุมชน            ที่
ดำเนินกิจกรรม โครงการต่าง ๆ โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพ่ือพัฒนา
ยกระดับการขับเคลื่อนไปสู่ทิศทางของเมืองน่าอยู่ ชุมชนน่าอยู่อย่างยั่งยืน 

3. ส่งเสริมสนับสนุนการประสานงานเพ่ือก่อให้เกิดการสร้างเครือข่ายการทำงาน ทั้ง
ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ และพ้ืนที่อ่ืน ๆ ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงภาคเอกชน องค์กร
พัฒนาเอกชน 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บและพัฒนารายได้ ให้ความทั่วถึงเป็นธรรม รับฟัง
ความคิดเห็นจากประชาชนตามครรลองระบอกประชาธิปไตย ตั้งแต่เริ่มกระบวนการ ร่วมคิดร่วมตรวจสอบ 
โปร่งใสและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ 

 
2. นโยบายด้านการพัฒนาสังคม 

พัฒนาศักยภาพของประ  ชาชนในตำบล ทั้งในด้านการศึกษา สาธารณสุข และการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ดังนี้ 

1. รณรงค์ส่งเสริมกระบวนการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมการสร้างวินัย และจิต
สาธารณะของคนในชุมชน 

2. ส่งเสริม สนับสนุน อำนวยความสะดวกแก่การดำเนินงานด้านสวัสดิการสงเคราะห์
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพ่ึงตนเองได้ รวมทั้งได้รับการช่วยเหลือ
และได้รับการบริการอย่างท่ัวถึง และเป็นธรรม 



     

21 

 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการกีฬา และลานกีฬาหมู่บ้าน เพ่ือสุขภาพอนามัยที่ดี
ของประชาชน ให้เด็กและเยาวชนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ สนับสนุนให้มีการแข่งขันกีฬา เพื่อก่อให้เกิดความรัก 
ความสามัคคีและปลูกฝังค่านิยมท่ีดีต่อการกีฬา 

4. ป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติดให้หมดไปจากพ้ืนที่ ประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ เอกชนที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันป้องกัน และแก้ปัญหาอย่างใกล้ชิด เสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ความเข้าใจที่ถูกต้องให้แก่สถาบันครอบครัว 

5. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสังคม ที่สอดคล้องกับทิศทางของการสร้างสุขภาวะ
แบบองค์รวม และการสร้างสังคมที่อยู่ดีมีสุข มีความเป็นชุมชนน่าอยู่ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนทุกเวลา 

 
3. นโยบายการพัฒนาการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

   การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการปฏิรูปการศึกษาเจตนารมณ์แห่งรัฐธรรมนูญ และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งความรู้ อันเป็นเงื่อนไขไปสู่
ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ให้ประชาชนทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกัน ที่จะเรียนรู้และฝึกอบรมได้ตลอดชีวิต 
และมีปัญญาเป็นทุนไว้สร้างงานและสร้างรายได้ และนำพาท้องถิ่นให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจและสังคม โดยยึด
หลักการศึกษาสร้างชาติ สร้างคน และสร้างงาน ตลอดจนการส่งเสริม สนับสนุน ด้ านการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม 
ให้เกิดความรู้คูคุ่ณธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะ และวัฒนธรรมของท้องถิ่น ดังนี้ 

1. สนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนให้ได้ตามมาตรฐาน 
เน้นคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเท่ียงธรรมในการบริหารจัดการศึกษาทุกประเภท  

2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาท่ีทันสมัย ทันโลกทันเหตุการณ์ 
3. สนับสนุน ส่งเสริม รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น พัฒนาแหล่งวัฒนธรรม ศิลปวัตถุ และโบราณสถาน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งรายได้ของประชาชน
ในพ้ืนที ่

4. นโยบายพัฒนาสาธารณสุขและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 การสร้างภูมิคุ้มกันทางด้านสุขภาพ ตามแนวทางของกฎหมายสุขภาพแห่งชาติ ช่วย

รณรงค์ให้เกิดการพัฒนา และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางด้านสุขภาพอนามัย เพ่ือสร้างเสริมสุขภาพและลดปัจจัย
เสี่ยงที่มีผลต่อสุขภาพ ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์ แข็งแรง 
และมีสุขภาพจติที่ดี การดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของประชาชน โดยประชาชน เพ่ือประชาชน 

2. ส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมด้านการเสริมสร้างสุขภาพของประชาชน และการ
บริการสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว เป็นธรรม 

3. สนับสนุนการควบคุมป้องกันการระบาดของโรคติดต่อ และโรคไม่ติดต่อที่อันตราย
ต่อคน และสัตว์ โดยการสร้างขีดความสามารถในการเฝ้าระวังป้องกัน ควบคุมและดูแลรักษาอย่างเป็นระบบ 
เชื่อมโยงกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
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4. ส่งเสริม สนับสนุนงานสุขภาพอนามัย และการจัดการสุขภาวะภาคประชาชน โดย
ผ่านกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบ่้าน (อสม.) 

5. ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมที่สอดคล้องกับการคุ้มครองผู้บริโภค 
 

5. นโยบายพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
 ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ซึ่งเกิดความถดถอยทางเศรษฐกิจ การส่งเสริม           การ

พัฒนา ทางเศรษฐกิจภายในท้องถิ่นเป็นการสนับสนุน และเพ่ิมศักยภาพของกลุ่มให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน ดังนี้ 
1. สนับสนุน ส่งเสริมกลุ่มอาชีพให้เติบโตและเข้มแข็ง เพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุ่มให้

มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน พัฒนาอาชีพที่เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมของท้องถิ่น และกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา 
กระบวนการสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชน ขยายเครือข่าย โดยจัดหาแหล่งรองรับสินค้า หรือตลาดส่งออกสินค้าของ
กลุ่มอาชีพ 

2. สนับสนุน ส่งเสริมด้านการเกษตร กระบวนการเรียนรู้ภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 
การเกษตร ควบคู่กับการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยการใช้เกษตรอินทรีย์ 

3. สร้างรายได้และลดรายจ่ายในครัวเรือน ส่งเสริม สนับสนุน ขยายเครือข่าย เพ่ิม
ศักยภาพผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 

4. ส่งเสริมกิจกรรมที่สอดคล้องตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
6. นโยบายด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 พัฒนาโครงสร้าง และสภาพแวดล้อมของตำบล เพ่ือส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจและการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และเป็นการวางรากฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการเป็นศูนย์กลางใน
การให้บริการ ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบการก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาสาธารณูปโภคต่าง ๆ             การ
ขยายเขตไฟฟ้าและติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ ให้ทั่วถึงทุกพ้ืนที่ ประชาชนมีไฟฟ้าในครัวเรือนใช้ตามความเหมาะสม 

2. เสริมสร้างมาตรการในการป้องกัน และแก้ไขปัญหาน้ำท่วมขังในชุมชนให้มี และ
บำรุงทางระบายน้ำ โดยการก่อสร้างและปรับปรุงท่อระบายน้ำ รางระบายน้ำ รวมถึงระบบระบายน้ำเพ่ือแก้ ไข
ปัญหาน้ำท่วมขังอย่างเป็นระบบ 

3. ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งน้ำสำหรับประชาชนได้อุปโภค บริโภค โดยการพัฒนา
แหล่งน้ำที่มีอยู่เดิมให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า และจัดหาแหล่งน้ำใหม่ตามความเหมาะสม 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้เป็นปัจจัยเกื้อหนุนในการดำรงชีวิตเพ่ือ

เอ้ืออำนวยต่อความสมดุลของระบบนิเวศวิทยา เพ่ือยกระดับคุณภาพ และสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ
เพ่ือเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

 1. รณรงค์  ส่ งเสริมการสร้างจิตสำนึกสาธารณะ ทางด้ านการบริหาร จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแก่ประชาชน และชุมชน 

 2. สนับสนุน ส่งเสริมให้ชุมชนมุ่งรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
ชุมชน และสถานที่ต่าง ๆ ในตำบลให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
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 3. ส่งเสริมสนับสนุนการเฝ้าระวัง และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการควบคุม และ
กำจดัมลภาวะที่มีผลต่อสุขภาพอนามัย และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 4. ส่ งเสริมสนับสนุนกระบวนการมีส่วนร่ วมของชุมชนในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ขับเคลื่อนการจัดทำโครงการ และการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งไปสู่การลด
สภาวะโลกร้อน 

แนวทางการจัดทำนโยบาย 
   นโยบายนี้จัดทำขึ้นโดยอาศัยข้อมูลพ้ืนฐานของตำบลหลุมข้าว นโยบายรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์
จังหวัดลพบุรี แผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว แผนชุมชน วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหลุมข้าว ความต้องการของประชาชนตำบลหลุมข้าว 

แนวทางการบริหารจัดการเพื่อให้การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ นำแนวทางบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทาง ดังนี้ 

(1) หลักนิติธรรม จะบริหารจัดการโดยยึดหลักตามกฎหมายบ้านเมือง ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
ที่ทางราชการ ได้ประกาศใช้เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดเสียหายกับทางราชการ 

(2) หลักคุณธรรม จะให้ความเป็นธรรม ความเสมอภาคกับทุกๆฝ่ายโดยไม่ให้เกิดความเลื่อมล้ำ 
ต่ำสูง ปราศจากอคติใด ๆ ทั้งสิ้น 

(3) หลักความโปร่งใส จะใช้หลักโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยยึดถือเอาราคากลางและ
มาตรฐานสินค้า ที่ทางราชการได้กำหนดเป็นเกณฑ์ในการเลือกสรร และทำสัญญากับคู่สัญญาหรือผู้ขาย  ผู้รับจ้าง
โดยเสมอภาคกัน 

(4) หลักการมีส่วนร่วม จะเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนรวมในการคิดการวางแผน  การ
ปฏิบัติงานและการตรวจสอบ ผลงานขององค์การบรหิารส่วนตำบล 

(5) หลักความรับผิดชอบ การบริหารงานจะเป็นไปด้วยความระมัดระวังเพ่ือป้องกันความ
ผิดพลาดเสียหาย และเสียโอกาส ทั้งของราชการ ของภาคเอกชนและของประชาชนบนหลักการผลประโยชน์
ส่วนรวมมาก่อนเสมอ 

(6) หลักความคุ้มค่า การจัดตั้งงบประมาณโครงการต่าง ๆ จะเป็นไปอย่างประหยัดไม่ฟุ่มเฟือย
เหมาะสมกับเนื้องานที่จะเกิดข้ึน มีความคุ้มค่ากับเม็ดเงินที่ลงทุนไปทุกบาททุกสตางค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

24 

 

บทที่ 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว  

 

1. แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ได้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว   โดยมีข้ันตอนการดำเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินผลและการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ดังนี้ 

 
1) การกําหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
2) การระบุความเสี่ยง ต่างๆ (Event Identification) 
3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4) กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
5)  กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
6) ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
7) การตดิตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 
 
รวมทั้ง องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวได้พิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆโดยนำแนวคิด เรื่องธรร

มาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ซึ่งความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจ
เกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 
 1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
 2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 3) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
 4) หลักความโปร่งใส (Transparency) 
 5) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
 6) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
 7) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
 8) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 
 9) หลักความเสมอภาค (Equity) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



     

25 

 

2. โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ( Risk Management Organization ) 
 

1.  เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว  บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึง  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 
ได้ดำเนินการไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงได้แต่งตั้ ง
คณะกรรมการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว  ตามคำสั่งองค์การ
บริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ที่ 296/2567 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว วันที่ 8  เดือน สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕67 ดังนี้  

 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานกรรมการ 
2. ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
3. ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
4. หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการ 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 
     

ให้คณะกรรมการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวมีหน้าที่ดังนี้ 
1. กำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ 
2. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. รวบรวม พิจารณา กลั่นกรอง และสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของ

หน่วยงานรัฐ 
4. ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

6. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง3. นโยบาย วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
 

1. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือใหองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปจจัย และ

ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่ องค์การบริหารส่วนตำบล
หลุมข้าวจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
ยอมรับได โดยคํานึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ตามยุทธศาสตรที่สําคัญ  โดยมี
การแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว เพ่ือวางระบบการควบคุมภายใน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว จงึกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

  1) ใหมีระบบ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปจจัยความ
เสี่ยงใหทราบทุกหนวยงานใน องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว. 

  2) การบริหารความเสี่ยงจะตองครอบคลุมทุกระดับ และทุกหนวยงานใน องค์การบริหารส่วนตำบล
หลุมข้าว ทั้งที่มีสาเหตุจากปจจัยภายในและภายนอก เพ่ือชวยใหองค์กรสามารถดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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     3) ใหทุกหน่วยงานใน องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว รวมทั้งผูบริหารทุกระดับ เขาใจและให
ความสําคัญกับการบงชี้และการควบคุมความเสี่ยง มีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เปนแนวทางเดียวกันในการระบุ 
ประเมินและจัดการความเสี่ยง 

     4) ใหมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร 
     5) ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการจัดการที่ด ี
     6) ใหนําระบบบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติเป็นสวนหนึ่งของงาน จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร   

และเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ     
     7) ใหมีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง มีการทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ 
 

4.บทบาทหน้าที่ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 
 1. ผู้บริหารระดับสูง ทำหน้าที่กำหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะทำงานการบริหารความเสี่ยงและ
กำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 2. คณะทำงานจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่จัดเตรียมข้อมูล/เอกสารเพ่ือทบทวนแผนงาน/
โครงการที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ คัดเลือกโครงการ จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ความก้าวหน้าของการดำเนินการและรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการต่อผู้บริหารระดับสูง 
 3. ผู้บริหารระดับสำนัก/ กอง / ฝ่าย/ งาน ทำหน้าที่ศึกษา ทำความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความ
เสี่ยงให้ความรู้กับบุคลากรในหน่วยงาน และจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงาน รวมทั้งติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
 4. บุคลากรในหน่วยงาน ทำหน้าที่ทำความเข้าใจและดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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บทที่ 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  COSO (Committee 
of Sponsoring Organizstion of the Tread Way Commission) ที่มีขั้นตอนการดำเนินการ หลักเกณฑ์ในการ
วิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกัน/ลดความเสี่ยง
ใหอยูในระดับที่ยอมรับได   กระบวนการดังกล่าวจะสําเร็จได้ตองมีการสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความรู  
ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันและควรจัดทําระบบสารสนเทศ เพ่ือการวิเคราะห
ประเมินความเสี่ยง  
  กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวที่ได้ดำเนินการ
ตามมาตรฐาน COSO มี 7 ขั้นตอน ดังนี้   

1) การกําหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting).  
2) การระบุความเสี่ยง ต่างๆ (Event Identification) 
3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4) กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
5) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
6) ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
7) การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 

แผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 
 
 
 
 
    
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.การกําหนดเป้าหมาย
การบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 

2. การระบุ
ความเสี่ยง 

5. การรายงานและ
ติดตามผล 

3. การประเมิน 

ความเสี่ยง 

4.การจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยง 

7. การทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

 

6. การประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง 
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1. การกําหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
1.จัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผล 
1) ปรับปรุงคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในของ  
2) รายงานการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยและระดับองค์กร  
3) รายงานผลการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทาน    

 
2. การบริหารและจัดการความเสี่ยง  
1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

5)  

2. การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
2.1 ความเสี่ ยง (Risk)  หมายถึง โอกาสที่ จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  

ความสูญเปลา หรือเหตุการณที่ไมพึงประสงค ซึ่งอาจเกดิขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทําใหการดําเนินงาน
ไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององค์กร ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติงาน การเงิน เวลา 
และการบริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดดวยผลกระทบ (Impact) ที่ไดรับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  
ของเหตุการณ ซ่ึงเปนความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป 

สําหรับความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวนั้น หมายถึง เหตุการณ /การกระทําใดๆ ที่
อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณที่ไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย  (ท้ังที่เปนตัวเงินและไม่
เป็นตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายของแผนงาน/โครงการที่สำคัญในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ตามท่ีระบุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  

2.2 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทําใหไมบรรลุวัตถุ
ประสงคที่ กําหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และทําไม ทั้งนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยง        
ในภายหลังไดอยางถูกตอง 
 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ
โดยนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ทั้งนี้ความ
เสี่ยง เรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ได้แก่ 
 1. ประสิทธิผล (Effetiveness) 
  2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 3. การมีส่วนร่วม (Participation) 
 4. ความโปร่งใส (Transparency) 



     

29 

 

 5. การตอบสนอง (Responsiveness) 
 6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
 7. นิติธรรม (Rule of Law) 
 8. การกระจายอำนาจ (DecentraliZation) 
 9. ความเสมอภาค (Equity) 
 
 
ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 
 หลักประสิทธิผล (Effetiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
แผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงความสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือ
หน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อ
ประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงาน
และระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึง มีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนา  ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  

หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการ ตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม ให้องค์กรสามารถ        
ใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    
ทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญที่
เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะ
หุ้นส่วนการพัฒนา  
 หลักความโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย 
และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้  ทุกขั้นตอน     
ในการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถดำเนินการได้ภายในระยะเวลาที่
กำหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึง ตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชน
ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  แ ล ะ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย  ที่ มี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง 
 หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงาน   
ต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้ง
การแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  
 หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหาร  
ราชการด้ วยความ เป็ น ธรรม  ไม่ เลื อกปฏิ บั ติ  แ ละคำนึ งถึ งสิ ท ธิ เส รีภ าพ  ของผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย 
 หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) : การถ่ายโอนอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และ   
ภารกิจ จากส่วนราชการส่วนกลาง ให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชน 
ดำเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ
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ดำเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุง่เน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การปรับปรุงกระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการดำเนินงานที่ดีของส่วนราชการ ทั้งนี้การกระจายอำนาจ
การตัดสินใจที่ดี บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถและข้อมูลสนับสนุนเพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม 
 หลักความเสมอภาค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการ
แบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืนๆ 

2.3 การระบุความเสี่ยง ผูบริหารและผู้ปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยง และปัจจัยเสี่ยง โดยคํานึงถึง    
ปัจจยัภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  และเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานในระดับ
องคกรและกิจกรรม  พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดความ
ผิดพลาด  ความเสียหาย  ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด มีทรัพยสินใดที่ตองดูแลปองกันรักษา 

การระบุปัจจัยเสี่ยงเริ่มต้นจากการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงค์ที่
กําหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหลุม
ข้าว ได้นำแนวคิดเรื่องหลักธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ด้วย 

2.4  ประเภทความเสี่ยง 
  พิจารณาความเสี่ยงในแต่ละประเภทของความเสี่ยงที่เก่ียวข้องดังนี้ 

 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและ พันธกิจใน
ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์
ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/  วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนดกล
ยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระ ทำให้โครงการขาดการยอมรับและ
โครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
แท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

 2) ความเสี่ ยงดานการดํ าเนินงาน  (Operational Risk: O) เกี่ ยวข้องกับประสิทธิภ าพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ และรวมถึงการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่
ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงิน
ขององค์กรเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้น 

3) ความเสี่ยงดานการรายงาน (Report Risk: R) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการรายงานทั้งที่เป็นด้าน
การเงินและไม่ใช่การเงินที่ใช้ภายในและนอกหน่วยงาน เช่น เชื่อถือไม่ได้ ไม่ทันเวลา ไม่โปร่งใส เนื่องจากขาดการ
จัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม ในการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน ดังกล่าว 
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4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฏระเบียบขอบังคับตางๆ (Compliance Risk : 
C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความ        
ไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฏหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติ
กรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
3.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
เปนการกําหนดเกณฑ ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ ยง (Degree of Risk)           
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของแตละหนวยงานจะตองกําหนดเกณฑของหนวยงานขึ้น  ซึ่งสามารถ
กําหนดเกณฑไดทั้งเกณฑในเชิงประมาณและเชิงคุณภาพทั้งนี้ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงานและดุลย
พินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และฝายบริหารของหนวยงานโดยเกณฑในเชิงปริมาณ   
จะเหมาะกับหนวยงานที่มีขอมูลตัวเลข หรือจํานวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สําหรับหนวยงาน      
ที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได ก็ใหกําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ       
ซึ่งคณะกรรมการไดพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดเหตุการณต่างๆ (Likelihood)และความรุนแรงของเหตุการณ์
ต่างๆ (Impact) ที่จะเกิดผลกระทบตอองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ซึ่งมีเกณฑในการใหคะแนนผลกระทบ 
เปนดังนี้ 
  3.1.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนน ความรุนแรงของผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  
ประเด็น/ 
องค์ประกอบท่ีพิจารณา 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
1. มูลค่าความเสียหายด้านการเงิน  น้อยกว่า 

1 หมื่นบาท 
1-5 หมื่นบาท 5 หมื่น-1 แสน

บาท 
1 – 5 แสนบาท มากกว่า 5 แสน

บาท 
2. ความพึงพอใจขอผู้รับ บริการ/ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

มากกว่า 80% 60 – 80% 40 – 60% 20 – 40% น้อยกว่า 20% 

3. จำนวนผู้รับบริการที่ได้รับความ
เสียหาย/จำนวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
ได้รับผลกระทบ 

กระทบเฉพาะ
ผู้เกี่ยวข้อง จำนวน 
1 ราย 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
เกี่ยวขอ้งโดยตรง 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผูเ้กี่ยวข้องโดยตรง 
จำนวน 2 กลุ่ม 

กระทบผู้เกี่ยว ขอ้ง
โดยตรงจำนวน 3 
กลุ่ม 

กระทบผู้เกี่ยว 
ข้องโดยตรง
ทั้งหมด 
 

4. จำนวนผู้ร้องเรียน  น้อยกว่า 1 ราย 1- 5 ราย 6-14 ราย 15-20 ราย มากกว่า 20 ราย 
5.นโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ ถูกกล่าวหาไม่

ปฏิบัติตามระเบยีบ 
การละเมิดกฎหมาย 
ระเบียบที่ไมม่ี
นัยสำคัญ 

มีการสอบสวน
รายงานไปยัง
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

การละเมิด
กฎหมายที่สำคัญ
รวมทั้งดำเนินคดี
และ/หรือข้อ
เรียกรอ้ง
ค่าเสียหาย 

การฟ้องร้อง
ดำเนินคดีและ
เรียกร้อง
ค่าเสียหายที่
สำคัญซ่ึงเป็นคดี
สำคัญมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
1. ระเบียบหรือคู่มือปฏิบัติ   มีทั้ง 2 อย่างและมี

การปฏิบัติตาม 
มีอย่างใดอย่างหนึ่ง
และมีการปฏิบัติ

มี ทั้ ง  2  อย่ า งแต่
ปฏิบัติตามอย่างใด

มีอย่างใดอย่างหนึ่ง
และไม่ถือปฏิบัติ 

ไม่มีทั้ง 2 อย่าง 



     

32 

 

ประเด็น/ 
องค์ประกอบท่ีพิจารณา 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ตาม อย่างหนึ่ง 
2. การควบคุมติดตามและตรวจสอบ
ของผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานอื่นๆ  

ทุกสัปดาห์ ทุก 2 สัปดาห์ ทุก 1  เดือน ทุก 3  เดือน ทุก 6  เดือน 

3 . ก า ร อ บ ร ม / ส อ น ง า น / ให้
คำแนะนำ/ทบทวนการปฏิบัติงาน   

ทุกสัปดาห ์ ทุก 1 เดือน ทุก 3  เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 1 ป ี

4. ความถี่ในการเกิดความผิดพลาด
หรือเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน 
   

หนึ่งปีหกเดือน 
ต่อครัง้ 
(เกิดความผิดพลาด
น้อยมาก) 

หนึ่งปีสามเดือน 
ต่อคร้ัง 

หนึ่ งปีต่อครั้งและ
แก้ไขปัญหาได้ 

หนึ่งปีต่อครั้งหรือ
เกิดขึ้นทุกปีและไม่
ส า ม า ร ถ แ ก้ ไ ข
ปญัหาได้ 

เ กิ ด ขึ้ น เ ป็ น
ประจำทุกเดือน
หรือมากกว่า 

5. โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์   1 ปีต่อครั้ง (โอกาส
เกิดน้อยมาก) 

6 เดือนต่อครั้ง 3 เดือนต่อคร้ัง 1 เดือนต่อครั้ง 15 วันต่อคร้ัง 
(เกิดแน่นอน) 

 

 
 
3.1.2 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) มี 4 ระดับ ได้แก  สูงมาก  สูง ปานกลาง และต่ำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
เป็นการนําความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแตละปัจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด

เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง    
เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําให้สามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงได อยางเหมาะสม   
ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลา
ที่มีจํากัดโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 

 1. พิจารณาโอกาส / ความถี่ในการเกิดเหตุการณต่างๆ (Likelihood) วามีโอกาส /ความถี่       
ทีจ่ะเกิดนั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

 2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลตอองค์การบริหารส่วน
ตำบลหลุมข้าว วามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 5 

4 

3 

2 

1 

       สงูมาก 

          สงู 

       ปานกลาง 

       ต ่า 

        

1 2 3 4 5  

โอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียง 
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3.3 การวเิคราะหความเสี่ยง 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ให้นําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงตอ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าววากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

3.4 การจัดลําดับความเสี่ยง 
เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอองค์การบริหาร

ส่วนตำบลหลุมข้าวเพ่ือพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สําคัญใหเหมาะสม  
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ ระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลําดับ จาก
ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก และสูง มาจัดทําแผนการบริหาร/จัดการ
ความเสี่ยงในข้ันตอน ตอไป 

 
 

3.5 การกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  
ไดจากการพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite 
Boundary) 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact)   

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant)       
ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

1) ระดับความเสี่ยงตำ่ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 6 คะแนน  
วิธีการจัดการความเสี่ยง : ยอมรับความเสี่ยง กําหนดเปนสีเขียว 

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 7 – 12 คะแนน  
วิธีการจัดการความเสี่ยง: ยอมรับความเสี่ยงแตมีการควบคุมความเสี่ยง กําหนดเปนสีน้ำเงิน 

3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 13 – 18 คะแนน  
วิธีการจัดการความเสี่ยง: มีแผนลดความเสี่ยง กําหนดเปนสีเหลือง 

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 19 – 25 คะแนน 
             วิธีการจัดการความเสี่ยง : มีแผนลดความเสี่ยง และประเมินซ้ำ / ถายโอนความเสี่ยง        
กําหนดเปนสีแดง 
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3.6 เกณฑ์ความเสี่ยง 

  
 กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response)  เป็นการระบุกลยุทธ์ พร้อมด้วย
แนวทางที่ใช้จัดการความเสี่ยง มีดังนี้  
   1. การรับความเสี่ยงไว้เอง (TAKE) : หากทำการวิเคราะห์แล้วเห็นว่า ไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลย   
ที่ เหมาะสม เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง             
แต่ควรมมีาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 
    2. การควบคุมความสูญเสีย (TREAT)  : พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลง
ขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่ เหตุการณ์ที่ เป็นความเสี่ยง รวมถึงลดความน่าจะเป็น        
ของเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low)             1-6 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง / ยอมรับความเสี่ยง 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) 7-12 การรับความเสี่ยงไว้เอง  / ยอมรับความเสี่ยงแต่มีการควบคุมความเสี่ยง 
3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) 13-18 การควบคุมความสูญเสีย / มีแผนลดความเสี่ยง 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) 19-25 ถ่ายโอนความเสี่ยง / มีแผนลดและประเมินซ้ำ 

                                แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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 3. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (TERMINATE) : ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด 
ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
 4. การถ่ายโอนความเสี่ยง (TRANSFER) : ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง
และการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน 
 

4. การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
โดยการนํากลยุทธ มาตรการ หรือแผนงาน มาใชปฏิบัติในทุกหนวยงานขององค์การบริหารส่วนตำบล

หลุมข้าว   เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ใน
การ ดําเนินงานตามภารกิจตางๆ รวมทั้งโครงการ/กิจกรรม ที่ยังไมมีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยัง
ไมเ่พียงพอและนํามาวางแผนจัดการความเสี่ยง    

โดยมีเปาหมาย การวางแผนจัดการความเสี่ยง คือ  
1) ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน   
3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงใหเปนไปในรูปที่องคกรหรือหนวยงาน 

ตองการหรือยอมรับได 
 
 

ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง  
แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ขึ้นอยู

กับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับ
ผลกระทบความเสี่ยง 
   การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติได
จริงและใหสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได พิจารณาถึงความคุมค่าในดานคาใชจ่าย
และตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนที่จะไดรับดวย 
 หลังจากได้ประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว จึงดำเนินการกำหนด
กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ โดยกิจกรรมที่กำหนด  
ต้องเป็นกิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่กำหนดเพ่ิมเติมจากกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่
แล้ว แต่ ไม่สามารถควบคุมความเสี่ ยงได้  นอกจากนี้ ยั งต้องกำหนดระยะเวลาที่ ใช้ ในการดำเนินการ 
แต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงาน/บุคลากรผู้รับผิดชอบ และงบประมาณที่ใช้ในแผนบริหารความเสี่ยงของ
หน่วยงาน  
   หลังจากที่มีการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวจะมี
การเผยแพร่ข้อมูลและการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 ด้วยการกำหนด
ช่องทางการสื่อสารข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กลุ่มเป้าหมาย ตั้งแต่ผู้บริหาร คณะทำงานจัดทำแผนบริหาร
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ความเสี่ยง หน่วยงาน/ บุคลากรในสังกัดได้รับทราบ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ หรือไปพบ ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
เพ่ือร่วมคิดร่วมทำและร่วมเสนอแนะแนวทางในการดำเนินการร่วมกัน และผู้ที่รับผิดชอบจะได้นำไปดำเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป 
 

5. การรายงานและติดตามผล 
จะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยาง

ถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการ
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงค
ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม   โดยหนวยงานต้องสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใด                
มีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการ
ติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานที่  ไดกลาวไวขางตน ทั้งนี้กระบวนการสอบทาน            
หนวยงานอาจกําหนดขอมูลที่ตองติดตาม หรืออาจทํา Check List การติดตาม พรอมทั้งกําหนดความถี่ในการ
ติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ 

1. การติดตามผลเปนรายครั้ง  (Separate Monitoring)  เปนการติดตาม  ตามรอบระยะเวลา       
ที่กําหนด เชน ทุก 3  เดือน  6 เดือน  9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

2. การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามที่รวมอยูในการ
ดําเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน 

 

6. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
คณะทํางานจัดทําระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยงประจําปตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว เพ่ือใหมั่นใจวา               
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม  เพ่ือให
ความเสี่ยง ที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได้และใหองค์การบริหารส่วน
ตำบลหลุมข้าวมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 

7. การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก

ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริงเปนประจําทุกป 
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8.ปฏิทินการบริหารความเสี่ยง             

กิจกรรม 
พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.ประชุมหารือเพื่อกำหนดแนวทาง
จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง                         
2.ประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์ลำดับ
และสรุปหัวข้อความเสี่ยงในปี 2567                         
3 .จั ด ท ำแผน บ ริ ห ารค วาม เสี่ ย ง
ประจำปี                         
4 .น ำ เส น อ แ ผ น เข้ า ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน                         

5.ส่งแผนให้หน่วยตรวจสอบภายใน                         
6.เสนอแผนเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการบรหิาร                         

7.ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                         

กิจกรรม 
พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
8.รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้
คณะกรรมการควบคุมภายและบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 5  
เอกสารการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วย แบบฟอร์มในการจัดทำ ดังนี้  

1. แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง 
2. แบบฟอร์มแผนการวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยง  
3. แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีรายละเอียดตามเอกสารหมายเลขพร้อมคำอธิบาย ดังนี้ 
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เอกสารการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 (เอกสารหมายเลข 1 : แบบการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง) 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ่ พ.ศ.2568 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท.

ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่

ของประชาชนในชุมชน 

การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 9,000,000 เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้รับการ
สงเคราะห์ตามหลักเกณฑ์

การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่ 

จำนวนผู้สูงอายุที่มายืนยัน
ตัวตัวได้รับเงินเบี้ยยังชีพ

ผู้สูงอายุครบ 

ผู้สูงอายุที่ได้ลงทะเบียนเพื่อ
ขอรับเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ

มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 

2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่

ของประชาชนในชุมชน 

โครงการตามพระราชดำริฯ 
ให้แก่คณะกรรมการหมู่บ้าน

ทั้ง 11 หมู่  
(อุดหนุนหมู่บ้านละ 
20,000) 

220,000 เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจตระหนัก
ถึงความสำคัญในการดูแล

รักษาสุขภาพของตนเองและ
คนในเครอบครัว 

จำนวนคณะกรรมการ
หมู่บ้านของแต่ละหมู่บ้านทั้ง 

11 หมู่มีการขอรับเงิน
อุดหนุนและรายงานผล

โครงการกิจกรรม ร้อยละ 
100 เปอร์เซนต์ 

คณะกรรมการหมู่บ้านทั้ง 
11 หมู่บ้าน จำนวน 1 ครั้ง 

3 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการที่ดี 

โครงการจัดเวทีประชาคมการ
มีส่วนร่วมของประชาชน เพ่ือ
จัดเก็บข้อมูลพื้นฐานสำหรับ
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  

20,000  เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชนให้มีส่วนร่วมใน

การบูรณาการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิน่และรับ
ฟังปัญหาความต้องการและ
แนวทางแก้ไขปัญหาของ

ประชาชนในเวทีประชาชม
ในระดับหมู่บ้านและระดับ

ตำบล 

แผนพัฒนาท้องถิ่นมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล
สามารถตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง 

ประชาชนตำบลหลุมข้าว
โดยมีประชุมประชาคมทั้ง

11หมู่บ้าน 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกจิ อปท.

ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

4 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการที่ดี 

การบริหารจัดการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

 เพ่ือให้การดำเนินงานตาม
ภารกิจของหน่วยงานเป็นไป

ด้วยความรวดเร็วและ
ถูกต้องตามระเบียบ 

ร้อยละ 90 ของจำนวนการ
ยื่นคำขออนุญาตได้รับการ

ดำเนินการ 

ผู้ขอใช้บริการได้รับการ
บริการอย่างครบถ้วน 

5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการที่ดี 

การกำหนดราคากลาง
โครงการก่อสร้างต่างๆ  

 เพ่ือให้การคำนวณราคา
กลางงานก่อสร้าง เป็นไป
ตามแนวทางและวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การ
คำนวณราคากลางงาน

ก่อสร้างที่กรมบัญชีกลาง
กำหนด 

มีการนำหลักเกณฑ์การ
คำนวนราคากลางไปใช้

ปฏิบัติไดอ้ย่างถูกต้องเป็นไป
อย่างมปีระสิทธภาพและ
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
ราคากลางงานก่อสร้างมี

ความรู้ความเข้าใจในการนำ
หลักเกณฑ์มาปฏิบัติใช้ใน

การคำนวณราคาได้ถถูกต้อง
และแม่นยำ 

 

 

 

     (นายทวีศักดิ์     ข้อกิ่ง) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

วันที่   25    เดือน ตุลาคม    พ.ศ.2567 
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เอกสารการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 (เอกสารหมายเลข 2 : แผนการวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยง) 
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แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

(3) 
รหสั
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสีย่ง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง
(9)x(10) 

(12) 
วิธีตอบสนองความเสี่ยง 

1 การจ่ายเงินเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

เพื่อให้ผู้สูงอายไุด้รับการ
สงเคราะห์ตามหลักเกณฑ์

การจ่ายเงินเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครอง

สว่นท้องถิน่ 
 
 
 

นายศศิ  แคนทอง 

นักพัฒนาชุมชน 

ผู้สูงอายุมายืนยัน
ตัวตนไม่ครบตาม

จำนวนผู้มสีิทธิในปี
นั้น 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 
ยอมรับความเสีย่ง

ประชาสมัพันธ์ แจ้งผู้นำใน
พื้นทีประสานแจ้งผู้สูงอายุ

เพื่อมายืนยันตัวตน 

2 โครงการตาม
พระราชดำริฯให้แก่
กรรมการหมู่บ้านทั้ง 

11 หมู่บ้าน  
(อุดหนุนหมู่บ้านละ 

20,000 บาท) 

เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจตระหนัก
ถึงความสำคัญในการดูแล
รักษาสุภาพของตนเองใน

ครอบครัว 

นางสาวฐิฌฐนันธปิดิ์  
คำพรรณ ์

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

การดำเนินการจ่าย
ตามงบประมาณและ

มีการายงานผล
โครงการตามห้วง

เวลาตามระเบียบว่า
ดว้ยเงินอุดหนุน

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2559
และที่แก้ไขเพิม่เตมิ

ถึง พ.ศ.2563 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 
ยอมรับความเสีย่ง

ดำเนินการรวบรวมข้อมูล
ของคณะกรรมการหมู่บ้าน
ที่ขอรับงบประมาณ ทำการ
แจง้เตือนรายงานงานผล
ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
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แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

(3) 
รหสั
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสีย่ง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง
(9)x(10) 

(12) 
วิธตีอบสนองความเสี่ยง 

3 โครงการจัดเวที
ประชาคมการมีส่วน
ร่วมของประชาชน 
เพ่ือจัดเก็บข้อมูล

พ้ืนฐานสำหรับการ
จัดทำแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชนให้มีส่วนร่วมใน

การบูรณการจดัทำ
แผนพัฒนาท้องถิน่ และรับ
ฟังปัญหาความต้องการและ
แนวทางแก้ไขปัญหาของ

ประชาชน 

นางสาวฐิฌฐนันธปิดิ์  
คำพรรณ ์

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

การจัดทำประชาคม
เพื่อให้ประชาชนมี

ส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 
ยอมรับความเสีย่ง 

1.ปรับปรุงประสิทธิภาพของ
แผนพัฒนาในสอดรับกับความ
ต้องการของหมู่บ้าน 

2.ปลูกจิตสำนึกการมีส่วนร่วม
การแกไ้ขปัญหา 

3.นำโครงการจัด เรียงลำดับ
ค วาม ส ำคั ญ ไป ด ำ เนิ น ก าร
ตามลำดับ 

4.ประสานงานกับพัฒนาชุมชน
อำเภอในการจัดทำแผนพัฒนา
หมู่ บ้ าน ให้ เป็ น ไป ในทิ ศทาง
เดียวกัน 

4 การบริหารจัดการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 

เพื่อดำเนินงานตามาภารกิจ
ของหนว่ยงานเป็นไปด้วย

ความรวดเร็วและถูกต้องตาม
ระเบียบ 

นายอนุชา หอมขจร 

พนักงานขับรถยนต ์
มีการขอนุญาตใช้
รถยนต์ส่วนกลาง

อย่างการกระชั้นชิด
ทำให้ไม่สามารถ

ดำเนนิการใหไ้ดร้ับ
บริการได้อย่าง

ครบถ้วน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3 3 6 

(ปานกลาง) 
ยอมรับ ความ เสี่ ย ง โดยการ
พิจารณาถึงความสำคัญของ
ภารกิจท่ีจะต้องดำเนินการ 
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แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

(3) 
รหสั
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสีย่ง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง
(9)x(10) 

(12) 
วิธตีอบสนองความเสี่ยง 

5 การกำหนดราคา
กลางโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ  

เพื่อใหก้ารคำนวณราคา
กลางงานก่อสร้าง เป็นไป
ตามแนวทางและวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การ
คำนวนราคากลางงาน

ก่อสร้างที่กรมบญัชีกลาง
กำหนด 

นายรุ่งโรจน์ คงสบ
สิน  ผู้อำนวนยการ

กองช่าง  

หลักเกณฑ์แนวทาง 
วิธีปฏิบตัิและ

รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา

กลางงานก่อสร้างมี
การเปลีย่นแปลง 

ด้าน
กฎหมาย
ระเบียบ
ตา่งๆ  

2 3 6 

(ปานกลาง) 
ยอมรับความเสีย่ง ดำเนินการให้
เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์

การคำนวนราคากลาง 

 

                                                                             

     (นายทวีศักดิ์     ข้อกิ่ง) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

วันที่   27    เดือน ตุลาคม    พ.ศ.2567 
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เอกสารการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 (เอกสารหมายเลข 3 : แผนการวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยง) 
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แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) 
รหสั
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 

1 การจ่ายเงินเบีย้ยัง
ชีพผู้สูงอาย ุ

ผู้สูงอายุยืนยันตัวตนไม่
ครบตามจำนวนผู้มีสิทธิใน
ปีน้ัน 

ยอมรับความเสีย่ง
ประชาสมัพันธ์ แจ้งผู้นำในพ้ืนท่ี
ประสานแจ้งผูสู้งอายุเพือ่มา
ยืนยันตัวตน 

นายศศิ  แคนทอง 

นักพัฒนาชุมชน 
1.จัดทำฐานข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน 

2.ติดตาม ตรวจสอบ
ให้คำแนะนำผู้นำใน
พื้นที่ ในการให้ข้อมูล
การย้ าย เข้ า  - ย้ าย
ออกผู้สูงอาย ุ

จำนวนผู้สูงอายุท่ีมา
ยืนยันตัวตนทีไ่ด้รับ

เงนิเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

ต.ค.2567 -
ก.ย.2568 

ทำบันทึกสรุปผลการ
จ่ายเบี้ยยังชีพทุกเดือน 

2 โครงการตาม
พระราชดำริฯให้แก่
กรรมการหมู่บ้านทั้ง 

11 หมู่บ้าน  
(อุดหนุนหมู่บ้านละ 

20,000 บาท) 

การดำเนินการเบิกจ่าย 
งบประมาณและรายงาน
ผ ล โ ค ร ง ก า ร ต า ม
พ ร ะ ร า ช ด ำ ริ ฯ ให้ แ ก่
กรรมการหมู่บ้านทั้ง11 
หมู่บ้าน(อุดหนุนหมู่บ้าน
ละ 20,000 บาท) ตาม
ห้ วงเวล าต ามระ เบี ยบ
กระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยเงินอุดหนุนขององค์
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2559และที่แก้ไยเพิ่มเติม
มี พ.ศ.2563 

ยอมรับความเสี่ยงดำเนินการ
ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ข อ ง
คณะกรรมการหมู่บ้านที่ขอรับ
งบประมาณทำการแจ้งเช่น การ
ทำหนังสือแจ้งให้รายงานผล
ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ 

นางสาวฐิฌฐนันธปิดิ์  
คำพรรณ ์

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

1.จัดลำดับ
ความสำคญัของ
ภารกิจท่ีต้องไป 

2.ประสานขอใช้
รถยนต์กบัหน่วยงาน
ภายใน 

3.ใช้รถยนตส์่วนตัวใน
การดำเนินการ 

ร้อยละ 90
เปอร์เซ็นต์ ของ

จำนวนการยื่นคำขอ
อนุญาตได้รับการ

ดำเนินการ 

ต.ค.2567 -
ก.ย.2568 

รายงานการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
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แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) 
รหสั
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 

3 โครงการจัดเวที
ประชาคมการมี
ส่วนร่วมของ

ประชาชน เพ่ือ
จัดเก็บข้อมูล

พ้ืนฐานสำหรับ
การจัดทำ
แผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

จัดทำประชาคมเพื่ อให้
ประชาชนมีส่วนรวมใน
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยอมรับความเสีย่ง 

1.ปรับปรุงประสิทธิภาพของ
แผนพัฒนาท่ีสอดรับกับความ
ต้องการของหมู่บ้าน 

2.ปลูกจติสำนึกการมสี่วนร่วม
ในการแก้ไขปัญหาร 

3.นำโครงการที่จัดลำดบั
ความสำคญัในการดำเนินการ
ตามลำดับ 

4.ประสานงานกันพัฒนาชุมชน
อำเภอในการจัดทำแผนพัฒนา
หมู่บ้านให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

แผนพัฒนาท้องถิน่มี
ประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลสามารถ
สนองต่อความต้องการ
ของประชาขนอย่าง

แท้จริง 

ส.ค..2567  มีการประชุม
คณะกรรมการในกา

จัดทำแผนพัฒนาท้องถิน่
ตามระเบียบว่าด้วยการ
จัดทำแนวพัฒนาทอ้งถิ่น 

พ.ศ.2548 ถึงแก้ไข
เพิ่มเตมิ(ฉบับบท่ี3)พ.ศ.

2561 

4 การบริหารจัดการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

มีการขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลางอย่างกระช้ันชิด
ท ำ ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ดำเนินการให้ได้รับบริการ
ให้ ได้รับบริการได้อย่าง
ครบถ้วน 

ยอมรับ ความ เสี่ ย ง โดยการ
พิจารณ าถึงความสำคัญของ
ภารกิจท่ีต้องดำเนินการ 

นายอนุชา หอมขจร 1.จัดรประชุมชีแ้จง
แนวทางการดำเนิน

โครงการตาม
ระเบียบกฎหมาย 

2.รายงานผลการ
ดำเนินโครงการ 

จำนวนคณะกรรมการ
หมู่บ้านของแต่ละ
หมู่บ้านทั้ง 11 

หมู่บ้านมีการขอรับเงิน
อุดหนนุและรายงาน

ผลการดำเนนิโครงการ 
ร้อยละ 100 
เปอร์เซนต ์

ต.ค.2567 -
ก.ย.2568 

รายงานการติดตามและ
ประเมินผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุน 
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แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

(3) 
รหสั
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 

5 การกำหนดราคา
กลางโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ 

หลักเกณฑ์แนวทาง วิ ธี
ปฏิบัติและรายละเอียด
เกี่ยวกับการกำหนดราคา
กลางงานก่อสร้างมีการ
เปลี่ยนแปลง 

ยอมรับความเสีย่งดำเนนิการให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
คำนวนราคากลาง 

นายรุ่งโรจน์ คงสบสิน  
ผู้อำนวนยการกองช่าง 

1.ดำเนินการคำนวณ
ราคากลางให้ เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การ
คำนวณราคากลาง 

 

มีการนำหลักเกณฑ์
การคำนวณราคา

กลางไปใช้ปฏิบัตไิด้
อย่างถูกต้องเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ

และเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

ต.ค.2567 -
ก.ย.2568 

มีการรายงานผลการเข้า
ร่วมอบรมการจัดทำ

ราคากลางท่ีกูกต้องให้
ผู้บริหารทราบ 

 

 

 

 

     (นายทวีศักดิ์     ข้อกิ่ง) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

วันที่   25    เดือน ตุลาคม    พ.ศ.2567 
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ภาคผนวก 

 

 
 



แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ่ พ.ศ.2568 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกจิ อปท.

ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่

ของประชาชนในชุมชน 

การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 9,000,000 เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้รับการ
สงเคราะห์ตามหลักเกณฑ์

การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

จำนวนผู้สูงอายุที่มายืนยัน
ตัวตัวได้รับเงินเบี้ยยังชีพ

ผู้สูงอายุครบ 

ผู้สูงอายุที่ได้ลงทะเบียนเพื่อ
ขอรับเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ

มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 

2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่

ของประชาชนในชุมชน 

โครงการตามพระราชดำริฯ 
ให้แก่คณะกรรมการหมู่บ้าน

ทั้ง 11 หมู่  
(อุดหนุนหมู่บ้านละ 20,000) 

220,000 เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจตระหนัก
ถึงความสำคัญในการดูแล

รักษาสุขภาพของตนเองและ
คนในเครอบครัว 

จำนวนคณะกรรมการ
หมู่บ้านของแต่ละหมู่บ้านทั้ง 

11 หมู่มีการขอรับเงิน
อุดหนุนและรายงานผล

โครงการกิจกรรม ร้อยละ 
100 เปอร์เซนต์ 

คณะกรรมการหมู่บ้านทั้ง 
11 หมู่บ้าน จำนวน 1 ครั้ง 

3 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการที่ดี 

โครงการจัดเวทีประชาคมการ
มีส่วนร่วมของประชาชน เพ่ือ
จัดเก็บข้อมูลพื้นฐานสำหรับ
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  

20,000  เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชนให้มีส่วนร่วมใน

การบูรณาการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นและรับ
ฟังปัญหาความต้องการและ
แนวทางแก้ไขปัญหาของ

ประชาชนในเวทีประชาชม
ในระดับหมู่บ้านและระดับ

ตำบล 

แผนพัฒนาท้องถิ่นมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล
สามารถตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง 

ประชาชนตำบลหลุมข้าว
โดยมีประชุมประชาคมทั้ง

11หมู่บ้าน 

 

 



แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกจิ อปท.

ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

4 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการที่ดี 

การบริหารจัดการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

 เพ่ือให้การดำเนินงานตาม
ภารกิจของหน่วยงานเป็นไป

ด้วยความรวดเร็วและ
ถูกต้องตามระเบียบ 

ร้อยละ 90 ของจำนวนการ
ยื่นคำขออนุญาตได้รับการ

ดำเนินการ 

ผู้ขอใช้บริการได้รับการ
บริการอย่างครบถ้วน 

5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการที่ดี 

การกำหนดราคากลาง
โครงการก่อสร้างต่างๆ  

 เพ่ือให้การคำนวณราคา
กลางงานก่อสร้าง เป็นไป
ตามแนวทางและวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การ
คำนวณราคากลางงาน

ก่อสร้างที่กรมบัญชีกลาง
กำหนด 

มีการนำหลักเกณฑ์การ
คำนวนราคากลางไปใช้

ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเป็นไป
อย่างมีประสิทธภาพและ
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
ราคากลางงานก่อสร้างมี

ความรู้ความเข้าใจในการนำ
หลักเกณฑ์มาปฏิบัติใช้ใน

การคำนวณราคาได้ถถูกต้อง
และแม่นยำ 

 

 

                                                                           

     (นายทวีศักดิ์     ข้อกิ่ง) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

วันที่   25   เดือน ตุลาคม    พ.ศ.2567 



แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง
(9)x(10) 

(12) 
วิธีตอบสนองความเสี่ยง 

1 การจ่ายเงินเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

เพื่อให้ผู้สูงอายไุด้รับการ
สงเคราะห์ตามหลักเกณฑ์

การจ่ายเงินเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
 
 
 

นายศศิ  แคนทอง 

นักพัฒนาชุมชน 

ผู้สูงอายุมายืนยัน
ตัวตนไม่ครบตาม

จำนวนผู้มสีิทธิในปี
นั้น 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 
ยอมรับความเสีย่ง

ประชาสมัพันธ์ แจ้งผู้นำใน
พื้นทีประสานแจ้งผู้สูงอายุ

เพื่อมายืนยันตัวตน 

2 โครงการตาม
พระราชดำริฯให้แก่
กรรมการหมู่บ้านทั้ง 

11 หมู่บ้าน  
(อุดหนุนหมู่บ้านละ 

20,000 บาท) 

เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจตระหนัก
ถึงความสำคัญในการดูแล
รักษาสุภาพของตนเองใน

ครอบครัว 

นางสาวฐิฌฐนันธิปดิ์  
คำพรรณ ์

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

การดำเนินการจ่าย
ตามงบประมาณและ

มีการายงานผล
โครงการตามห้วง

เวลาตามระเบียบว่า
ด้วยเงินอุดหนุน

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2559
และที่แก้ไขเพิม่เตมิ

ถึง พ.ศ.2563 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 
ยอมรับความเสีย่ง

ดำเนินการรวบรวมข้อมูล
ของคณะกรรมการหมู่บ้าน
ที่ขอรับงบประมาณ ทำการ
แจ้งเตือนรายงานงานผล
ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ 

 

 



แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง
(9)x(10) 

(12) 
วิธีตอบสนองความเสี่ยง 

3 โครงการจัดเวที
ประชาคมการมีส่วน
ร่วมของประชาชน 
เพ่ือจัดเก็บข้อมูล

พ้ืนฐานสำหรับการ
จัดทำแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชนให้มีส่วนร่วมใน

การบูรณการจดัทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น และรับ
ฟังปัญหาความต้องการและ
แนวทางแก้ไขปัญหาของ

ประชาชน 

นางสาวฐิฌฐนันธิปดิ์  
คำพรรณ ์

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

การจัดทำประชาคม
เพื่อให้ประชาชนมี

ส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 
ยอมรับความเสีย่ง 

1.ปรับปรุงประสิทธิภาพของ
แผนพัฒนาในสอดรับกับความ
ต้องการของหมู่บ้าน 

2.ปลูกจิตสำนึกการมีส่วนร่วม
การแก้ไขปัญหา 

3.นำโครงการจ ัดเร ียงลำดับ
ความสำค ัญ ไปดำ เน ิ นกา ร
ตามลำดับ 

4.ประสานงานกับพัฒนาชุมชน
อำเภอในการจัดทำแผนพัฒนา
หม ู ่บ ้านให ้ เป ็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

4 การบริหารจัดการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 

เพื่อดำเนินงานตามาภารกิจ
ของหน่วยงานเป็นไปด้วย

ความรวดเร็วและถูกต้องตาม
ระเบียบ 

นายอนุชา หอมขจร 

พนักงานขับรถยนต ์
มีการขอนุญาตใช้
รถยนต์ส่วนกลาง

อย่างการกระชั้นชิด
ทำให้ไม่สามารถ

ดำเนินการใหไ้ดร้ับ
บริการได้อย่าง

ครบถ้วน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3 3 6 

(ปานกลาง) 
ยอมร ับความเส ี ่ ยง โดยการ
พิจารณาถ ึงความสำค ัญของ
ภารกิจท่ีจะต้องดำเนินการ 

 

 

 



แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง
(9)x(10) 

(12) 
วิธีตอบสนองความเสี่ยง 

5 การกำหนดราคา
กลางโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ  

เพื่อใหก้ารคำนวณราคา
กลางงานก่อสร้าง เป็นไป
ตามแนวทางและวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การ
คำนวนราคากลางงาน

ก่อสร้างที่กรมบญัชีกลาง
กำหนด 

นายรุ่งโรจน์ คงสบ
สิน  ผู้อำนวนยการ

กองช่าง  

หลักเกณฑ์แนวทาง 
วิธีปฏิบัติและ

รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา

กลางงานก่อสร้างมี
การเปลีย่นแปลง 

ด้าน
กฎหมาย
ระเบียบ
ต่างๆ  

2 3 6 

(ปานกลาง) 
ยอมรับความเสีย่ง ดำเนินการให้
เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์

การคำนวนราคากลาง 

 

 

                                                                           

 

     (นายทวีศักดิ์     ข้อกิ่ง) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

วันที่  25     เดือน ตุลาคม    พ.ศ.2567 

 
 

 



แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 

1 การจ่ายเงินเบีย้ยัง
ชีพผู้สูงอาย ุ

ผู ้ส ูงอายุย ืนยันตัวตนไม่
ครบตามจำนวนผู้มีสิทธิใน
ปีน้ัน 

ยอมรับความเสีย่ง
ประชาสมัพันธ์ แจ้งผู้นำในพ้ืนท่ี
ประสานแจ้งผูสู้งอายุเพื่อมา
ยืนยันตัวตน 

นายศศิ  แคนทอง 

นักพัฒนาชุมชน 
1.จัดทำฐานข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน 

2.ติดตาม ตรวจสอบ
ให้คำแนะนำผู ้นำใน
พื ้นที ่ในการให้ข้อมูล
การย้ายเข้า - ย้ายออก
ผู้สูงอาย ุ

จำนวนผู้สูงอายุท่ีมา
ยืนยันตัวตนทีไ่ด้รับ

เงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

ต.ค.2567 -
ก.ย.2568 

ทำบันทึกสรุปผลการ
จ่ายเบี้ยยังชีพทุกเดือน 

2 โครงการตาม
พระราชดำริฯให้แก่
กรรมการหมู่บ้านทั้ง 

11 หมู่บ้าน  
(อุดหนุนหมู่บ้านละ 

20,000 บาท) 

การดำเนินการเบิกจ่าย 
งบประมาณและรายงาน
ผ ล โ ค ร ง ก า ร ต า ม
พร ะ ร า ชด ำ ร ิ ฯ ใ ห ้ แ ก่
กรรมการหมู ่บ้านทั ้ง11 
หมู่บ้าน(อุดหนุนหมู่บ้าน
ละ 20,000 บาท) ตาม
ห ้วง เวลาตามระเบ ียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่ า
ด้วยเงินอุดหนุนขององค์
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2559และที่แก้ไยเพิ่มเติม
มี พ.ศ.2563 

ยอมรับความเสี ่ยงดำเนินการ
ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล ข อ ง
คณะกรรมการหมู่บ้านที่ขอรับ
งบประมาณทำการแจ้งเช่น การ
ทำหนังส ือแจ้งให ้รายงานผล
ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ 

นางสาวฐิฌฐนันธิปดิ์  
คำพรรณ ์

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

1.จัดลำดับ
ความสำคญัของ
ภารกิจท่ีต้องไป 

2.ประสานขอใช้
รถยนต์กับหน่วยงาน
ภายใน 

3.ใช้รถยนตส์่วนตัวใน
การดำเนินการ 

ร้อยละ 90
เปอร์เซ็นต์ ของ

จำนวนการยื่นคำขอ
อนุญาตได้รับการ

ดำเนินการ 

ต.ค.2567 -
ก.ย.2568 

รายงานการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

 

 



แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 

3 โครงการจัดเวที
ประชาคมการมี
ส่วนร่วมของ

ประชาชน เพ่ือ
จัดเก็บข้อมูล

พ้ืนฐานสำหรับ
การจัดทำ
แผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

จัดทำประชาคมเพื ่อให้
ประชาชนมีส ่วนรวมใน
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยอมรับความเสีย่ง 

1.ปรับปรุงประสิทธิภาพของ
แผนพัฒนาท่ีสอดรับกับความ
ต้องการของหมู่บ้าน 

2.ปลูกจติสำนึกการมสี่วนร่วม
ในการแก้ไขปัญหาร 

3.นำโครงการที่จัดลำดบั
ความสำคญัในการดำเนินการ
ตามลำดับ 

4.ประสานงานกันพัฒนาชุมชน
อำเภอในการจัดทำแผนพัฒนา
หมู่บ้านให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

การลดหร ือควบคุม
ความเสี่ยง 

แผนพัฒนาท้องถิ่นมี
ประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลสามารถ
สนองต่อความ

ต้องการของประชา
ขนอย่างแท้จริง 

ส.ค..2567  มีการประชุม
คณะกรรมการในกา

จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
ตามระเบียบว่าด้วยการ
จัดทำแนวพัฒนาท้องถิ่น 

พ.ศ.2548 ถึงแก้ไข
เพิ่มเตมิ(ฉบับบที่3)พ.ศ.

2561 

4 การบริหารจัดการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

มีการขออนุญาตใชร้ถยนต์
ส่วนกลางอย่างกระชั้นชิด
ท ำ ใ ห ้ ไ ม ่ ส า ม า ร ถ
ดำเนินการให้ได้รับบริการ
ให้ได้ร ับบริการได้อย ่าง
ครบถ้วน 

ยอมร ับความเส ี ่ ยง โดยการ
พิจารณาถ ึงความสำค ัญของ
ภารกิจท่ีต้องดำเนินการ 

นายอนุชา หอมขจร 1.จัดรประชุมช้ีแจง
แนวทางการดำเนิน

โครงการตามระเบียบ
กฎหมาย 

2.รายงานผลการ
ดำเนินโครงการ 

จำนวน
คณะกรรมการ

หมู่บ้านของแต่ละ
หมู่บ้านทั้ง 11 

หมู่บ้านมีการขอรับ
เงินอุดหนุนและ
รายงานผลการ
ดำเนินโครงการ 
ร้อยละ 100 
เปอร์เซนต ์

ต.ค.2567 -
ก.ย.2568 

รายงานการติดตามและ
ประเมินผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุน 



 

แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 

5 การกำหนดราคา
กลางโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ 

หลักเกณฑ์แนวทาง ว ิธี
ปฏ ิบ ัต ิและรายละเอียด
เกี่ยวกับการกำหนดราคา
กลางงานก่อสร้างมีการ
เปลี่ยนแปลง 

ยอมรับความเสีย่งดำเนินการให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
คำนวนราคากลาง 

นายรุ่งโรจน์ คงสบสิน  
ผู้อำนวนยการกองช่าง 

1.ดำเนินการคำนวณ
ราคากลางให้เป็นไป
ตามหล ักเกณฑ์การ
คำนวณราคากลาง 

 

มีการนำหลักเกณฑ์
การคำนวณราคา

กลางไปใช้ปฏิบัตไิด้
อย่างถูกต้องเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ

และเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

ต.ค.2567 -
ก.ย.2568 

มีการรายงานผลการเข้า
ร่วมอบรมการจัดทำ

ราคากลางท่ีกูกต้องให้
ผู้บริหารทราบ 

 

 

                                                                                                                                                                                

     (นายทวีศักดิ์     ข้อกิ่ง) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

วันที่   25    เดือน ตุลาคม    พ.ศ.2567 
 



แบบ บส.4 
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

   รอบ  3  เดือน    รอบ  6  เดือน    รอบ  12  เดือน 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 

กิจกรรม / ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืนหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไข
ปัญหา 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ 

ยอมรับความ
เสี่ยง

ประชาสัมพันธ์ 
แจ้งผู้นำในพ้ืนที่
ประสานแจ้ง

ผู้สูงอายุเพื่อมา
ยืนยันตัวตน 

12 เดือน นายศศิ  แคนทอง 
นักพัฒนาชุมชน 

สร้างความ
เข้าใจให้กับผู้รับ

เบี้ยยังชีพ 

คู่มือการจ่าย
เบี้ยยังชีพ 

80 เปอร์เซ็น ไม่มี 

 
 
 
 

     

 
แบบ บส.4 



องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

   รอบ  3  เดือน    รอบ  6  เดือน    รอบ  12  เดือน 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 

กิจกรรม / ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืนหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไข
ปัญหา 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการตาม
พระราชดำริฯ
ให้แก่กรรมการ
หมู่บ้านทั้ง 11 

หมู่บ้าน 
(อุดหนุนหมู่บ้านละ 

20,000 บาท) 

ยอมรับความ
เสี่ยงดำเนินการ
รวบรวมข้อมูล

ของ
คณะกรรมการ
หมู่บ้านที่ขอรับ
งบประมาณทำ
การแจ้งเช่น 

การทำหนังสือ
แจ้งให้รายงาน
ผลภายหลัง

เสร็จสิ้น
โครงการ 

ต.ค.2566 -
ก.ย.2568 

นางสาว
ฐิฌฐนันธิปดิ์  
คำพรรณ์ 

นักวิเคราะห์
นโยบายและ

แผน 

1.จัดลำดับ
ความสำคัญของ
ภารกิจที่ต้องไป 
2.ประสานขอ

คณะกรรมการผู้
บ้าน  iรพสต. 
ตำบลหลุมข้าว 
3.จัดกิจกรรม 
4.รายงานผล

กิจกรรม
โครงการ 

1.โครงการ
พระราชดำริ 3 
โครงการ 11 

หมู่ 
2 ข้อตกลงการ

ทำโครงการ 
3.รายงานผล
การดำเนินงาน 

100 เปอร์เซ็น ไม่มี 

 
 
 

    



  แบบ บส.4 
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

   รอบ  3  เดือน    รอบ  6  เดือน    รอบ  12  เดือน 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 

กิจกรรม / ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืนหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไข
ปัญหา 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการจดัเวที
ประชาคมการมสี่วน
ร่วมของประชาชน 
เพื่อจัดเก็บข้อมลู

พื้นฐานสำหรับการ
จัดทำแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

จัดทำประชาคม
เพื่อให้ประชาชนมี
ส่วนรวมในการ

พัฒนาท้องถิ่นรับ
ฟังความคิดเห็น 

สิงหาคม 2568 นางสาว
ฐิฌฐนันธิปดิ์  คำ

พรรณ ์

1.ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของ
แผนพัฒนาท่ีสอด

รับกับความ
ต้องการของ

หมู่บ้าน 
2.ปลูกจติสำนึก
การมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหาร 
3.นำโครงการที่

จัดลำดับ
ความสำคญัใน
การดำเนินการ

ตามลำดับ 
4.ประสานงานกัน

พัฒนาชุมชน
อำเภอในการ

จัดทำแผนพัฒนา
หมู่บ้านให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 

1.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ

ประชาชม 3 ชุด
2.รายงานการ

ประชุม 
3.เอกสารลำดับ

โครงการ 
4.รายงานผลการ
จัดทำโครงการ 

 

100 เปอร์เซ็น ไม่ม ี



แบบ บส.4 
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

   รอบ  3  เดือน    รอบ  6  เดือน    รอบ  12  เดือน 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 

กิจกรรม / ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืนหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไข
ปัญหา 

4 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

มีการขอ
อนุญาตใช้
รถยนต์

ส่วนกลางอย่าง
กระชั้นชิดทำให้

ไม่สามารถ
ดำเนินการให้
ได้รับบริการให้
ได้รับบริการได้
อย่างครบถ้วน 

1 ต.ค.2566-
30 ก.ย.68 

นายอนุชา หอม
ขจร 

มีการปรังปรุง
การใช้รถและ
บำรุงรักษาได้ดี

ขึ้น 

1.ใบขออนุญาต
ใช้รถ 

90เปอร์เซ็น ไม่มี 

 
 
 

    

 
 



แบบ บส.4 
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

   รอบ  3  เดือน    รอบ  6  เดือน    รอบ  12  เดือน 
 

 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 

กิจกรรม / ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืนหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไข
ปัญหา 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกำหนดราคา
กลางโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ 

หลักเกณฑ์
แนวทาง วิธี
ปฏิบัติและ
รายละเอียด
เกี่ยวกับการ
กำหนดราคา

กลางงาน
ก่อสร้างมีการ
เปลี่ยนแปลง 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.68 

นายรุ่งโรจน์  
คงสบสิน 

มีการปฏิบัติ
ตามระเบียบ 

1.เอกสารปร.4 
2.เอกสารปร.5 

100 เปอร์เซ็น ไม่มี 

 
 

     
                                              (นายทวีศักดิ์     ข้อกิ่ง) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

วันที่    25   เดือน ตุลาคม    พ.ศ.2568 



                                                                          
 

 

 

 

 คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 
ที่       335/ ๒๕67 

เรื่อง แต่งตั้งอนุทำงานบริหารความเสี่ยงของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 
......................................................... 

 เนื่องจากประธานคณะทำงานบราหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวเห็น
ความสำคัญในการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงอาศัยคำสั่งคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวที่ 296/2567 ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2567 ตามอำนาจ
หน้าที่ ในการแต่งตั้งคณะทำงานย่อย เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม นั้น    

 ดังนั้น เพ่ือทำหน้าที่สนับสนุน ประสานงานและส่งเสริมในการบริหารความเสี่ยง ของสำนักปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีคำสั่ง
กำหนดผู้รับผิดชอบ ดังตอ่ไปนี้ 

 ๑)  หัวหน้าสำนักปลัด   ประธานคณะทำงาน 
 ๒)  นักทรัพยากรบุคคล   คณะทำงาน 
 ๓)  นักพัฒนาชุมชน   คณะทำงน 
 4)  นักวิชากาศึกษา   คณะทำงาน 
 5)  เจ้าพนกังานป้องกันบรรเทาฯ คณะทำงาน 
 6)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน คณะทำงาน/เลขานุการ 
 โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้นปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหลุมข้าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ดังนี้ 
 1.จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 2.ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3.จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 4.พิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
 5.รายงานผลความคืบหน้าในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 6.ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 
 ให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัติงานประการใด ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบในเบื้องต้นเพ่ือรายงานให้ผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นขึ้นไป
ทราบตามลำดับ เพ่ือดำเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที คำสั่งใดที่ขัดแย้งกับคำสั่งนี้ให้ใช้คำสั่งนี้แทน 
 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

      สั่ง ณ วันที่ 16 เดอืน กันยายน 2567 
 

                                                                                      
                                      (นายทวีศักดิ์  ข้อกิ่ง) 
                                                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 



                                                                          
 

 

 

 

 คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 
ที่       336/ ๒๕67 

เรื่อง แต่งตั้งอนุทำงานบริหารความเสี่ยงของกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 
......................................................... 

 เนื่องจากประธานคณะทำงานบราหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวเห็น
ความสำคัญในการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงอาศัยคำสั่งคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวที่ 296/2567 ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2567 ตามอำนาจ
หน้าที่ ในการแต่งตั้งคณะทำงานย่อย เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม นั้น    

 ดังนั้น เพ่ือทำหน้าที่สนับสนุน ประสานงานและส่งเสริมในการบริหารความเสี่ยง ของสำนักปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีคำสั่ง
กำหนดผู้รับผิดชอบ ดังตอ่ไปนี้ 

 ๑)  ผู้อำนวยการกองคลัง  ประธานคณะทำงาน 
 ๒)  นักวิชาการจัดเก็บรายได ้  คณะทำงาน 
 ๓)  เจ้าพนักงานพัสดุ   คณะทำงน 
 4)  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี คณะทำงาน/เลขานุการ 
 โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้นปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหลุมข้าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ดังนี้ 
 1.จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 2.ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3.จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 4.พิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
 5.รายงานผลความคืบหน้าในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 6.ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 
 ให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัติงานประการใด ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบในเบื้องต้นเพ่ือรายงานให้ผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นขึ้นไป
ทราบตามลำดับ เพ่ือดำเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที คำสั่งใดที่ขัดแย้งกับคำสั่งนี้ให้ใช้คำสั่งนี้แทน 
 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

      สั่ง ณ วันที่ 16 เดอืน กันยายน 2567 
 

                                                                                     
                                              (นายทวีศักดิ์  ข้อกิ่ง) 
                                                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว     
                                          



                                                                          
 

 

 

                                     คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 
                                              ที่       337/ ๒๕67 

เรื่อง แต่งตั้งอนุทำงานบริหารความเสี่ยงของกองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 
......................................................... 

 เนื่องจากประธานคณะทำงานบราหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวเห็น
ความสำคัญในการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงอาศัยคำสั่งคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวที่ 296/2567 ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2567 ตามอำนาจ
หน้าที่ ในการแต่งตั้งคณะทำงานย่อย เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม นั้น    

 ดังนั้น เพ่ือทำหน้าที่สนับสนุน ประสานงานและส่งเสริมในการบริหารความเสี่ยง ของสำนักปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีคำสั่ง
กำหนดผู้รับผิดชอบ ดังตอ่ไปนี้ 

 ๑)  ผู้อำนวยการกองช่าง  ประธานคณะทำงาน 
 ๒)  นายช่างโยธา   คณะทำงาน 
 ๓)  วิศวกรโยธา   คณะทำงาน 
 4)  นักจัดการงานช่าง   คณะทำงาน 
 5)  นายช่างไฟฟ้า   คณะทำงาน 
 4)  เจ้าพนักงานธุรการ   คณะทำงาน/เลขานุการ 
 โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้นปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหลุมข้าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ดังนี้ 
 1.จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 2.ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3.จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 4.พิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
 5.รายงานผลความคืบหน้าในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 6.ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 
 ให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัติงานประการใด ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบในเบื้องต้นเพ่ือรายงานให้ผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นขึ้นไป
ทราบตามลำดับ เพ่ือดำเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที คำสั่งใดที่ขัดแย้งกับคำสั่งนี้ให้ใช้คำสั่งนี้แทน 
 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

      สั่ง ณ วันที่  16  เดอืน กันยายน 2567 
 

           
                                      (นายทวีศักดิ์  ข้อกิ่ง) 
                                                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว                                      
  


