
       
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

ที ่ ลบ 80501/44         วันที ่   ๒๗  ธันวาคม  256๖ 

เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๖ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

  เรื่องเดิม 
  ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง โดยได้ดำเนินการวางนโยบายหรือทิศทาง ของหน่วยงาน
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส สอดคล้องกับการขับเคลื่อนภารกิจของ หน่วยงานและทิศทางการ
ปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงค์ในการผลักดันให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและสร้าง ความโปร่งใสในการดำเนินการด้าน
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน นั้น 
 

  ข้อเท็จจริง 
  จากนโยบายดังกล่าว งานการเจ้าหน้าที่ได้ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการ ตาม
นโยบายที่วางไว้ เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร กิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
 

  ข้อระเบียบ/กฎหมาย 
  1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
  3. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
   

  ข้อเสนอ/ข้อพิจารณา 
  งานการเจ้าหน้าที่ ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี พ.ศ. 2566  ตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

              ลงชื่อ                           ผู้เสนอรายงาน 
                        (นายคมสัน  ชัยวงศ์) 
                                 นักทรัพยากรบุคคล 
 



 
 
 

 

 (ลงชื่อ).............................................................                                                                               
(นายรุ่งโรจน์  คงสบสิน) 

ผู้อำนวนการกองช่าง  รักษาราชการ                                                                                                                
หัวหน้าสำนักปลัด 

 

 

 

(ลงชื่อ).............................................................                                                                                   
(นางสาวสุพรรณี  สุริยะจันทร์)                                                                                                                   

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 
 
 
 

 
                       (ลงชื่อ)...............................................................                                                                                                 

                                (นายทวีศักดิ์  ข้อกิ่ง)                                                                                                                 

                      นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566  
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุร ี

 
 
 



                          แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
                                    องค์การบริหารสวนตําบลหลุมขาว  อําเภอโคกสําโรง  จังหวัดลพบุรี 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม                         ผลการดําเนินงาน งบประมาณ เบิกจ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
การดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/ 
ขอเสนอแนะ 

1. การวางแผนอัตรากําลัง จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป - ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2567-2569) 
เพื่อรองรับภารกิจของหนojวยงาน 
และปรับปรุงภาระงานใหsnสอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน 

ไมใชงบประมาณ 0 1 ก.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 66 

-ควรมีการปรับปรุงแผนใน 
ทุกๆป 

2. การสรรหา 
3. การบรรจุ 

และแตงตง้ั 

การรับโอนพนักงานสวน 
ตําบล 

- ดําเนินการรับโอน หัวหนาสํานักปลัด แทนตําแหนงวาง 
- ดําเนินการรับโอน เจาพนักงานธุรการ แทนตําแหนงวาง 

ไมใชงบประมาณ 0 2 พ.ค. 66 
15 ก.ย. 66 

-การรับโอน ทําใหไดบุคลากร ท่ีมีความรูความสามารถใน 
งานเฉพาะดานท่ีดีอยูแลว 

4. การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

การจัดทําแผนพัฒนา 
บุคลากร 3 ป 

- มีการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากร 3 ป (พ.ศ.2567-2569) ไมใชงบประมาณ 0 1 ก.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 66 

-ควรมีการปรับปรุงแผนในทุกๆป 
 

5. การพัฒนา 
บุคลากร 

การพัฒนาทักษะวิชาชีพ - มีการจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรมตาม 
หลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับสายงาน 
ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง ดังนี้ 
สํานักปลัด  จํานวน  7  คน รวม  12  หลักสูตร 
สรุปการใชจ ายงบประมาณ.... 
1. ปลดองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 2 หลักสูตร 

ใชงบประมาณ  9,520 บาท และ 8,690 
บาท 

จัดสรรงบประมาณ 
   210,000 

 
 

(9,520) 
(8,690) 

1 ต.ค. 65 ถึง 
30 ก.ย. 66 
 
24 ก.ย. 66 
6-9 เม.ย. 66 

-ควรเพิ่มงบประมาณในการอบรม 

   
 

   



ประเด็นนโยบาย โครงการ/

กจิกรรม 
                        ผลการดาํเนนิงาน งบประมาณ เบกิจา่ย

งบประมาณ 
ระยะเวลา ประเด็นนโยบาย 

5. การพัฒนา การพัฒนาทักษะว 2. หัวหนาสํานกัปลัด  จํานวน  1 หลักสูตร จัดสรรงบประมาณ(ตอ) 
   210,000 

(13,459) 15-17 ก.ย. 66  

บุคลากร (ตอ)  ใชจายงบประมาณ  13,459 บาท    

  3. นักทรัพยากรบุคคล จํานวน 2 หลักสูตร  (12,320) 13-15 ม.ค. 66 
  ใชงบประมาณ 12,320 บาท และ 8,567 บาท  (8,567) 6-9 เม.ย. 66 
  4. นกัวิเคราะหนโยบายและแผน  จํานวน 2 หลักสูตร  (11,570) 30-31 ม.ค. 66 
  ใชงบประมาณ 11,570 บาท และ 9,567 บาท  (9,567) 6-9 เม.ย. 66 
  5. นักพัฒนาชุมชน  จํานวน 2 หลักสูตร  (9,395) 28-30 เม.ย. 66 
  ใชงบประมาณ 9,395 บาท และ 11,350 บาท  (11,350) 30 มิ.ย.-2 ก.ค. 66 
  6. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาฯ  จํานวน 2 หลักสูตร  (15,310) 26-31 มี.ค. 66 
  ใชงบประมาณ 15,310 บาท และ 8,255 บาท  (8,255) 30-31 ม.ค. 66 
  7. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  จํานวน 1 หลักสูตร  (9,352) 28-30 เม.ย. 66 
  ใชงบประมาณ 9,352 บาท    

  กองคลัง  จํานวน  4  คน  รวม  8 หลักสูตร    

  สรุปการใชจายงบประมาณ....    

  1. ผูอํานวยการกองคลัง จํานวน 2 หลักสูตร  (9,910) 27-29 มี.ค. 66 
  ใชงบประมาณ  9,910 บาท และ 8,660 บาท  (8,660) 22-24 ก.ย. 66 
  2. เจาพนักงานจัดเก็บรายได  จํานวน 2 หลักสูตร  (18,650) 10-25 ส.ค. 66 
  ใชงบประมาณ 18,650 บาท และ 8,557 บาท  (8,557) 22-24 ก.ย. 66 
  3. เจาพนักงานการเงินและบัญชี  จํานวน 2 หลักสูตร  (8,572) 31 มี.ค.-2 เม.ย. 66 
  ใชงบประมาณ  8,572 บาท และ 9,320 บาท  (9,320) 22-24 มี.ค. 66 
  4. เจาพนักงานพัสดุ  จํานวน 2 หลักสูตร  (9,630) 27-29 มี.ค. 66 
  ใชง บประมาณ  9,630 บาท และ 8,655 บาท  (8,655) 31 มี.ค.-2 เม.ย. 66 
    (รวม 209,309)  

  สรุปรวมใชงบประมาณท้ังส้ิน  209,309 บาท  (คงเหลือ 691)  

  เหลืองบประมาณ 691 บาท    



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม                         ผลการดาํเนนิงาน งบประมาณ งบประมาณ ระยะเวลา 
การดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/ 
ขอ เสนอแนะ 

6. การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 

กระบวนการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 
ประจําป 
งบประมาณ 
2566 

- มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีเปนธรรม 
ทุกฝายมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- มีการแตงต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน 
- มีการแตงต้ังคณะกรรมการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
- มีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานตามขอตกลง 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ครั้งที่ 1 
1 ต.ค. 65 ถึง 
31 มี.ค. 66 
ครั้งท่ี 2 
1 เม.ย. 66 ถึง 
30ก.ย. 66 

-การดําเนินการเปนไปดวย 
ความเรียบรอย 
-ไมมีขอรองเรียนใดๆเกิดข้ึน 

4.การสงเสริม 
คุณธรรมและ จริยธรรม 

ประกาศประมวลจริยธรร
ม พนักงานสวนทองถ่ิน 
ประจําปงบประมาณ 
2566 

- ดําเนินการจัดทําประมวลจริยธรรมขาราชการทองถ่ิน และ 
ประชาสัมพันธใหบุคลากรรับทราบและปฏิบัติตามประมวล 
จรยิธรรมอยางเครงครัด 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 3 ต.ค. 65 -ควรมีการปรับปรุงในทุกๆป 

โครงการฝกอบรมการ 
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
บุคลากรขององคการบริห
าร สวนตําบลหลุมขาว 
ประจําป งบประมาณ 
2566 

- ผูเขารวมโครงการ ประกอบดวย ผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
- มีการบรรยายใหความรูในเร่ืองคุณธรรม จรยิธรรม 
- มีการเปดโอกาสใหเสนอความคิดเห็นรวมกัน 
หัวขอการบรรยาย 

1. ประมวลจริยธรรม 
2. ประกาศ No Gilt policy 
3. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. แนวทางการปฏิบัติ Dos & Don'ts 
5. ขอกําหนดจริยธรรม อบต.หลุมขาว 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 14 มี.ค. 66 -บุคลากรไดรับความรูในเร่ือง คุณธรรมจริยธรรม 
-ควรจัดโครงการในทุกๆป 



ขอมูลสถิติอัตรากําลัง พนักงานสวนตําบล จํานวน 16 อัตรา/ตําแหน่ง มีผูครองตําแหนง 12 คน อัตราวาง 5 คน 
 ครู จํานวน 1 อัตรา/ตําแหน่ง มีผูครองตําแหนง 1 คน อัตราวาง - คน 
 ลูกจางประจํา จํานวน 2 อัตรา/ตําแหน่งง มีผูครองตําแหนง 2 คน อัตราวาง - คน 
 พนักงานจาง จํานวน 14 อัตรา/ตําแหน่งง มีผูครองตําแหนง 12 คน อัตราวาง 2 คน 

 
 

ขอมูลสถิติผูเขารับการอบรม 1. การฝกอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับสายงาน  

สํานกัปลัด จํานวน  7  คน รวม 12 หลักสตูร 
กองคลัง จํานวน 4 คน 
กองชาง จํานวน 0 คน 
 

รวม 8 หลักสูตร 

.ใช้จายงบประมาณรวมทัง้สิ้น 209,309  บาท เหลืองบประมาณ 691 บาท 
 
 
 
 

2. โครงการฝกอบรมการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ประจําปงบประมาณ 2566 ผูเขารับการอบรม ประกอบดวย 
ผู้บริหาร  3  คน พนักงานสวนตําบล  15  คน 
พนักงานครู 1 คน 
ลูกจางประจํา  2  คน 
พนักงานจางตามภารกิจ  5  คน 
พนักงานจางทั่วไป  7  คน 

 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลาย 
ๆ ด้าน ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว เข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และ ศักยภาพใน
การทำงานเป็นไปตามเป้าหมายโดยองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวได้ดำเนินการให้บุคลากร    เข้ารับ
การอบรมตาม หลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
มาช่วยในการ บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะ
รองรับการ เปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวให้เป็นองค์กรที่มีความ
ทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน และความ
ต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่าน การอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อ
ความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 
  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่าง ต่อเนื่องโดยจะต้องเป็น
หลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ ความสำคัญกับการ มีส่วนร่วมและความต้องการ
ของบุคลากรในหน่วยงาน 
 2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนา ตนเองในทุก ๆ 
ด้าน 
 3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงานและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนาเชิงนวัตกรรมให้มาก
ขึ้น 
 5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้ การพัฒนา
บุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
 6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมี การพัฒนาตนเองอยู่
เสมอเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่าง ต่อเนื่องและเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 


