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สวนท่ี 1  หลักการและเหตุผล 
 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
๑) ภาวการณเปล่ียนแปลง 

   ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ 
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหมๆและนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม  

2) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 
    รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มี
ความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและการกระทําในสิ่งท่ีถูกตอง โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหาร
ราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 
  3) พ.ร.ฎ.วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
   พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ . 
๒๕๔๖ กําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสงักัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับ
การบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

4) ประกาศ ก.อบต.จังหวัดลพบุรี 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
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  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวและ
จัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
 

1.2 วัตถุประสงค 
                    1) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
                     2) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาไดตรง
ตามความตองการของผูรับการพัฒนา 
                     3) เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับบริบท
ในการปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 
                     4) เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล มีคานิยมในการปฏิบัติ งานท่ีดีรวมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปน ตอเพ่ือนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง และนําทักษะท่ีมีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคําสั่ง องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ท่ี 217/2566   
ลงวันท่ี 20 มิถุนายน  2566 ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  ประธานกรรมการ  
- ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว    กรรมการ 
- ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
- ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
- หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตําบลหลุมขาว ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 1) กําหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาและงบประมาณใน

การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน 
ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  2) พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัดตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
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   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 3) พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมหรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  4) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาบุคลากร ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความประหยัด
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5) พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 6) พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตําบลหลุมขาว เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
คนหาความรูใหมๆ ในตัวบุคลากรและนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  

1.4 ข้ันตอนในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร   
   1) รวบรวมความตองการการฝกอบรม 
 2) แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  

  3) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กําหนดเปาหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

  4) จัด ทํารางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตํ าบลหลุมขาว และส ง
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาบุคลากร 

  5) จัดสงแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดลพบุรี(ก.อบต.จังหวัดลพบุรี)  

 6) ก.อบต.จังหวัดลพบุรี ประชุมพิจารณาใหความเห็นชอบรางแผนพัฒนาบุคลากร (ถาไม
เห็นชอบใหแกไขดําเนินการตามคําแนะนําของ ก.อบต.จังหวัดลพบุรี เพ่ือสงใหพิจารณาใหมอีกครั้ง) 

  7) เม่ือผานการเห็นชอบ ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ประกาศใชแผนพัฒนา
บุคลากร และจัดสงแผนใหอําเภอ จังหวัด และสวนราชการในสังกัด 
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ลําดับข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เริ่มตน 

สิ้นสุด 

สํารวจขอมลู 

คําสั่งคณะกรรมการ 

สงเอกสาร 

สํารวจขอมลู 

สํารวจขอมลู 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. รวบรวมความตองการการฝกอบรม 

 

2. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 

3. ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะหความตองการการฝกอบรม
รายบุคคล วิเคราะหหลักสูตร  กาํหนดหลักสูตร กําหนดคาใชจาย
งบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 

 
 

4. รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

 
 

5. ก.อบต.จังหวัดลพบุรี ประชมุพิจารณาใหความเห็นชอบ 
 
 

6. ก.อบต.จังหวัดลพบุรี ใหความเห็นชอบแจงมติ ก. มาให อบต.ทราบ 
 

7. ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร /สงแผนให อําเภอ จังหวัด  
    และสวนราชการในสังกัด 
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สวนท่ี 2  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 
 

2.1  ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
  การวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภา

ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือใหทราบวาองคการ
บริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของ
ประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูใน
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี้ 

1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 
-  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  
-  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
-  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
-  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  

2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  เชน 
-  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
-  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  
-  ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

   -  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 
      ผูดอยโอกาส  

-  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
   3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย   

      มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
-  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
-  การคุมครองดูแลรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
-  การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  

4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
    มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

-  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
-  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ  
-  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
-  การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ  

5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
    มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

-  การคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
-  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัด

    ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
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6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น   
     มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

-  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี  
     ของทองถ่ิน   

-  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
-  การจัดการศึกษา  

    7) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ 
      องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

- ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
               บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร  

- สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
- การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  
- การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน 

      ทองถ่ิน  
  - การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  - การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

                ทองถ่ิน  
    ภารกิจท้ัง 7 ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนด ใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวย การดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลจะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีดําเนินการ ดังนี้ 
         ภารกิจหลัก 
         1) ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

         2) ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

         3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

         4) ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

         5) ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

         6) ดานการสงเสริมการศึกษา 

7) ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
         1) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
         2) การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
         3) การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
         4) ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  
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2.3  การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดสํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะห
และสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางาน
ของบุคลากร เรียงลําดับตามความสําคัญ ดังนี้ 
  (1) ความตองการดานทักษะ 
   1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
   4) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายถอดความรู 
  (2) ความตองการดานความรู 
   1) ความรูเรื่องกฎระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
   2) ความรูเรื่องกฎหมาย  
   3) ความรูเรื่องสิทธิประโยชน สวัสดิการของพนักงาน 
   4) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   5) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (3) ความตองการพัฒนางาน 
   1) งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
   2) งานธุรการและงานการเจาหนาท่ี 
   3) งานจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
   4) งานการเงินและบัญชี 
   5) งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
   6) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   7) งานสวัสดิการสังคม และงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   8) งานบริหารงานชาง 
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2.4  การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
                      การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน  
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
 

 วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   
  ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีดังนี้ 

(1) จุดแข็ง (strengths)  
   1) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
   2) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
   3) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
   4) มีระเบียบกฎหมายเฉพาะสําหรับการปฏิบัติราชการทองถ่ิน 
   5) ขอบเขตการปฏิบัติมีความชัดเจนตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
  (2) จุดออน (Weaknesses)  
   1) บุคลากรยังขาดทักษะในการใชเครื่องมือเทคโนโลยีท่ีมีในการปฏิบัติงาน 
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   2) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
   3) เจาหนาท่ีบางสวนรับผิดชอบภารกิจงานจํานวนมากสงผลตอคุณภาพการ 
       ปฏิบัติงาน 
   4) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกรและคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิด 
                                   แรงจูงใจ ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
   5) งบประมาณท่ีสามารถจัดสรรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรมีอยางจํากัด 
  (3) โอกาส (Opportunities 
   1) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานของ 
                                   องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   2) กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตร 
                                   ตางๆ 
   3) การเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆ  
                                   ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
   4) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   5) รัฐบาลมีกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
  (4) อุปสรรค (Threats)  
   1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
   2) ระเบียบกฎหมายและระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลงอยู 
                                   ตลอดเวลา 
   3) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง 
   5) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
                                   ไมไดถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 
 

โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว (ประเภทสามัญ) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
   
   
   

 

 

 
  

 
 

 

สํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานการเจาหนาท่ี 
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  
    และวัฒนธรรม 

 
 
 

 
 
 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 
 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 
1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได 
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

 
  

 
 
 

 

 
  

 
 

 

 
  

 
 

 

 
  

 
 

 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 

1.  งานกอสราง 
2.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.  งานสาธารณูปโภค 
4.  งานผังเมือง 
 

 

 
  

 
 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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2.6 อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  
 
 

       1) บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล (ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ.2567-2569) 
 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต. (นักบริหารงาน อบต.) 
นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง 

1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัด อบต. 
หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) 

อํานวยการทองถิ่น  ระดับตน 
1 1 1 1 - - -  

งานบริหารงานท่ัวไป         
    เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  วางเดิม 
    พนักงานจางตามภารกิจ          

    ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
    ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
    พนักงานขับรถบรรทุกขยะมูลฝอย 1 1 1 1 - - -  
    พนักงานจางท่ัวไป         

    คนงาน 1 1 1 1 - - -  
    คนงาน 1 1 1 1 - - -  
    คนงาน 1 1 1 1 - - -  
    คนงาน 1 1 1 1 - - -  
งานการเจาหนาท่ี         

   นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
งานนโยบายและแผน         
   นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         
   เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
   พนักงานจางตามภารกิจ         
   พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า 1 1 1 1 - - -  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         
    นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
    ลูกจางประจํา         
    นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
    นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
    ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดธัญญะนิตยาราม         
    พนักงานครู         
    ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเลก็ - 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

    ครู  (วิทยะฐานะชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
    พนักงานจางตามภารกิจ          
    ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

    พนักงานจางท่ัวไป         
    ผูดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
    ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพรมทิน         
    ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเลก็ - 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

    พนักงานจางตามภารกิจ         

    ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 

อํานวยการทองถิ่น  ระดับตน 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

งานการเงินและบัญช ี         
    เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         
    นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

    เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
    พนักงานจางท่ัวไป         
    คนงาน 1 1 1 1 - - -  
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ         
    เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
    พนักงานจางท่ัวไป         
    คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองชาง 
ผูอําวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) 

อํานวยการทองถิ่น  ระดับตน 
1 1 1 1 - - -  

งานกอสราง         
    นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร          

    วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

    นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
งานสาธารณูปโภค         

    นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

    เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

งานผังเมือง         

    นายชางสํารวจ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

หนวยตรวจสอบภายใน         
    นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 

รวมท้ังหมด 30 38 38 38 
 

+6 
 

- 
 

-  
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       2) การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 
ต่ํากวา  
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เที่ยบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เที่ยบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เที่ยบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เที่ยบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เที่ยบเทา 
รวม 

ขาราชการ - - - 6 7 - 13 

ลูกจางประจาํ - - - - 1 - 1 

พนักงานจาง 1 2 4 5 - - 12 

รวม 1 2 4 11 8 - 26 

คิดเปนรอยละ 3.85 7.69 15.38 42.31 30.77 - - 

 
 
 

        3) สายงานของพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการศึกษา 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักจัดการงานชาง 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
4) เจาพนักงานพัสด ุ
5) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
6) นายชางโยธา 
7) นายชางไฟฟา 
8) เจาพนักงานประปา 
9) นายชางสํารวจ 
 

 

 

        4) โครงสรางอายุพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  1 - 1 53.00 
อํานวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - 1 1 1 3 51.20 
วิชาการ - - - - 3 1 - - 4 43.21 
ท่ัวไป 1 - 2 - 1 - - - 4 30.35 
พนักงานคร ู - - - - 1 - - - 1 43.00 
ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  1 1 56.00 
พนักงานจาง 1 3 2 1 1 1 2 1 12 48.91 

รวม 2 3 4 1 6 3 4 3 26 49.21 
คิดเปนรอยละ 7.69 11.54 15.38 3.85 23.08 11.54 15.38 11.54 ๑๐๐  
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5) การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 

๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 

๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 

๔ นักบริหารงานชาง - - - - 

๕ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 

๗ นักนักพัฒนาชุมชน - - - - 

๘ นักวชิาการศึกษา - - - - 

๙ คร ู - - - - 

10 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

11 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี - - - - 

12 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 

13 เจาพนักงานพัสด ุ - - - - 

รวม - - - - 
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สวนท่ี 3  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 
 

  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดพิจารณา
และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการ
ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรม
จริยธรรม ดังนี้ 
 

3.1  เปาหมายของการพัฒนา 
         1) เปาหมายเชิงปริมาณ  
      บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ประกอบดวย  พนักงานสวนตําบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป ไดรับการ
พัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 
  2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 
      บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 

3) เปาหมายเชิงประโยชน 
 องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวบรรลุตามเปาหมาย 
 

3.2  หลักสูตรการพัฒนา 
(1) ความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน  

   1.1 การสงพนักงานสวนตําบลเขารับการปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม ของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
   1.2 การแตงตั้งบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเพ่ือเปนพ่ีเลี้ยงสอนงานใหแก
บุคลากรใหม 
   1.3 การกําหนดใหบุคลากรตองผานการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
จากหลักสูตร e-Learning โครงการพัฒนาระบบเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของหนวยงานไปสูองคกรคุณภาพดวย
ระบบ Local MOOC ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไมนอยกวา 1 หลักสูตร 
   1.4 การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาองคความรูในวิชาชีพของตนอยาง
ตอเนื่องผานการศึกษาท้ังในและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือใหบุคลากรไดรับความรูและ
สามารถประยุกตใหความรูในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน และสงเสริมใหหนวยงาน
เปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป 
  (2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน  
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   2.1 การจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม การประชุมสัมมนา และการประชุมเชิง
ปฏิบัติการตามหนวยงานตางๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความเขาใจ ทักษะและแลกเปลี่ยนความรูในการแกไขปญหาท่ีอาจ
เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน 
   2.2 การฝกอบรม การประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู และประสบการณในการ
ทํางานระหวางเจาหนาท่ีทองถ่ินดวยกันหรือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใกลเคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   2.3 การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-
Assessment) ผานการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) จากแหลงการเรียนรูดวยตนเองในรูปแบบ
ออนไลน (E-LEARNING) ของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (สํานักงาน ก.พ.)  
   2.4 การพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใหการบริการ
ประชาชนในเชิงรุก มุงเนนแกไขปญหาความเดือดรอนและตอบสนองความตองการของประชาชน 
   2.5 การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือพัฒนาทักษะความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร การแกไขปญหาและขอบกพรองท่ีแตละบุคคลตองการ 
รวมถึงการเพ่ิมความชํานาญในสายงานตามหลักสูตรภาคบังคับของพนักงานสวนตําบลในทุกประเภท และทุก
ระดับ จะดําเนินการโดยการฝกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 
  (3) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน  
   3.1 การฝกอบรมในตามหลักสูตรประเภทอํานวยการทองถ่ินและประเภทบริหาร
ทองถ่ิน ของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
   3.2 การประชุมสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการตามหนวยงานตางๆ ใน
หลักสูตรท่ีเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานและการแกไขปญหาจากกรณีศึกษา คําพิพากษา หรือขอทักทวงของ
หนวยงานตรวจสอบอ่ืนๆ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน เปนตน 
  (4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมาย การ
เสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  (5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน  
   5.1 การจัดสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมท่ีสนับสนุนสถาบันหลักของประเทศ อัน
ไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
   5.2 การจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนเพ่ือสงเสริมใหยึดถือประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตัว  มีจิตสาธารณะ ปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีและดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
   5.3 การจัดกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเสริมสรางความซ่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบ
ตอหนาท่ี ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม ปราศจากอคติ ไมเลือกปฏิบัติ โปรงใส และมีจิตสํานึกท่ีดี 
   5.4 การสงเสริมใหเปดเผยขอมูลสาธารณะ การใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแก
ประชาชน และเพ่ิมขีดความสามารถใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางยั่งยืน 
   5.5 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีมาใชอยางตอเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑดังกลาวใหสัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัด 
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3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 
พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวกําหนดวิธีการพัฒนา 
ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 

1) การปฐมนิเทศ 
         สําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

2) การฝกอบรม 
         การฝกอบรมเปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับ
การทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแต
ละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนได
ดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

3) การศึกษาดูงาน 
         การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน
ความรูดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศ โดยใชเวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาชาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.อบต.กําหนด เวนแต
บุคลากรตองการไปศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
      สําหรับการดูงาน คือการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวย
การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นท่ีดําเนินการใหมๆท่ีคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัย
ความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังท่ีจะไดเรียนรูจากองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน ท่ีจะ
ชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณใหกับบุคลากร อีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่ง
ใหมๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากรเอง และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน/หนวยงานและองคกร ท้ังนี้ ก็
เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูท่ีไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการ
ปฏิบัติงานและการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

4) การประชุมและการสัมมนา 
         การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่ง เนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล ความรู ประสบการณ ทักษะใน
การแกไขปญหาและการตัดสินใจ สามารถนําแนวคิดท่ีไดจากการประชุมสัมมนามาปรับใช เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ทําการศึกษา คนควา และฝกปฏิบัติตามวัตถุประสงคของการประชุม
หรือการสัมมนานั้นๆ 
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5) การสอนงาน 
         การสอนงาน ถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู สรางเสริมทักษะ และทัศนคติ ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน 
การสอนงานมักเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมีวิธีการสอนงานท่ี
หลากหลายรูปแบบ เชน การฝกปฏิบัติขณะปฏิบัติงาน  การเปนพ่ีเลี้ยง การใหคําปรึกษาแนะนํา การหมุนเวียน
งาน การเรียนรูดวยตนเอง และการใหเรียนรูผานระบบอิเล็กทรอนิกส  
 

3.4 แนวทางการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
นอกจากมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตาม ขอ 3.3 แลว องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวไดกําหนด
แนวทางในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๑) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ดําเนินการพัฒนาบุคลากรเอง 
                       ๒) สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๓) สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ เปนผูดําเนินการจัดทําโครงการ/หลักสูตรอบรมท่ี
สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  
 

3.5 ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
  ๑) ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕67 
                     ๒) ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕68 
                     ๓) ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖9 
 

3.6 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
  งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามโครงการตางๆ ในรอบปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 นั้น กําหนดใหใชงบประมาณท่ีตั้งจายในขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ตามแผนงานท่ีบุคลากรสังกัดอยู โดยในการขออนุมัติเพ่ือเขาฝกอบรมในแต
ละครั้งใหเปนอํานาจของนายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวในการพิจารณาอนุมัติใหพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางเขารับการฝกอบรมตามโครงการตางๆ โดยคํานึงถึงความเหมาะสม ความคุมคา ประหยัด และ
ประโยชนท่ีบุคลากรจะไดรับและประโยชนท่ีองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวจะไดรับจากการพัฒนาบุคลากร
เปนสําคัญ 
 

3.7 โครงการ/แผนงานการพัฒนาบุคลากร  
   องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดจัดทําโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ 
ดังนี้ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕68 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕69 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
๑ 
 
 
 

2 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 

 
5 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สํานักปลดั ใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองคลัง ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองชาง ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.  ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย  ๑ ครั้ง/ป   
 
 

หัวหนาสํานักปลัด ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย  ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 

ผูอํานวยการกองคลัง ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

ผูอํานวยการกองชาง ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ 
 
 

 

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕68 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕69 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
6 

 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

 
 

11 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับคร/ูบุคลากร
ทางการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล และ
ลูกจางประจํา ไดรับฝกอบรม  
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานครู/บุคลากรทางการศึกษา 
ไดรับฝกอบรม  
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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กับหนวยงาน

อ่ืน 
12 

 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับวิศวกรโยธาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานชาง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕68 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕69 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
18 

 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนายชางสํารวจ        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนายชางไฟฟา        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕68 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕69 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
24 

 
 
 

25 
 
 

 
26 

 
 
 

27 
 
 
 

28 
 
 
 

29 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ประปาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส(e-Learning) 
 
 
การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การฝกอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา/
พนักงานจาง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือสงเสริมคณุธรรมจรยิธรรมใหกับ
พนักงานสวนตําบลและลูกจาง เพ่ือให
สามารถปฏิบัติงานไดตามประมวลจริยธรรม 
 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการทํางานใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล พัฒนาตนเองสม่ําเสมอ 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
ผูดูแลเด็ก ไดรับฝกอบรม  
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล  
และพนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
อยางนอย 1 หลักสตูร/ป 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
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3.8 การวิเคราะหสภาพปญหาความตองการในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใชในการวิเคราะหและกําหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหา 
ท่ีแทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 
 

 
 

สวนราชการ 

การพัฒนา
ดานการ
บริหาร
จัดการ 

 

การพัฒนาดาน
คอมพิวเตอร 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนา 
ดานระเบียบ  

เทคนิคเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน  

ดานธุรการหรือ
หนังสือราชการ 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ 
เชน การเปนผูนํา  

ทักษะในการนําเสนอ
งาน ทักษะในการพูด

ในท่ีชุมชน 

ปลัด  อบต. 1 - - 1 

สํานักปลัด 1 3 3 3 

กองคลัง 1 3 2 3 

กองชาง 1 - - 1 

หนวยตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 4 6 5 8 

 
 

แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพัฒนารายบุคคล อบต.หลุมขาว 

0
1
2
3
4
5
6
7
8

บรหิารจดัการ สารสนเทศ หนงัสอืราชการ อื�น ๆ 

จาํนวน

 
 

      สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน ดังนี้ 
1. องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองคการบริหาร
สวนตําบลหลุมขาว ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลในรอบ
การประเมินผลการปฏิบัติงานทุก 6 เดือน ดังนี้ 
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1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนงบริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดกําหนดแนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดกําหนดสมรรถนะประจําตําแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ี
ดํารงตําแหนงอยูตามสายงานประจําของแตละตําแหนง จํานวน 22 สมรรถนะ 
    1. การคิดวิเคราะห       
    2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
    3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ     
    4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
    5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ     
    6.การแกไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก  
    7. การบรหิารความเสี่ยง      
    8. การบริหารทรัพยากร  
    9. การวางแผนและการจัดการ      
    10. การวิเคราะหและการบูรณาการ  
    11. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน   
    12. การยึดม่ันในหลักเกณฑ 
    13. การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน   
    14. ความคิดสรางสรรค  
    15. การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย   
    16. การกํากับติดตามอยางสมํ่าเสมอ  
    17. การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
    18. การควบคุมและจดัการสถานการณอยางสรางสรรค  
    19. จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม    
    20. ความเขาใจในพ้ืนท่ีการเมืองทองถ่ิน    
    21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน   
    22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลมุขาว  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  หนา 26 
 

3.9  ข้ันตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับ
การฝกอบรม ตามหลักสูตรท่ีสวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรก เชน 
จากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด อําเภอ มหาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการฝกอบรมในความรูท่ีตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บันทึก 

เริ่มตน 

ส้ินสุด 

พิจารณา 

1. พนกังานสํารวจหลักสูตรการอบรมทีต่องการฝกอบรมตามมาตรฐานกําหนด
 

2. จัดทําบนัทกึเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคบับญัชาตามลําดบัชัน้พิจารณา 

3. ผูบังคบับญัชาตามลําดบัชัน้พิจารณา 

4. จัดทําบนัทกึและคําส่ัง ขออนุมตัเิดนิทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบญัชา 

5. ผูบังคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง  
   ความเรงดวนของทีท่ําอยู 

เบิกยืมเงิน 

 

6. สงเอกสารใหสวนราชการเกี่ยวของ ในการเบกิยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7. เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8. รายงานผลการฝกอบรมและสงใชเงินยืม 

9. ประชาสัมพนัธเอกสารการฝกอบรมใหพนกังานในสังกดัไดศกึษาแลกเปล่ียน 
    เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสําหรบัตรวจสอบ 

เดินทางอบรม 

 

บันทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพันธ 

 

อนุมตั ิไมอนุมัติ
ั  ิ

ผาน แกไข 

สงใชเงินยืม 

 



 

แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลมุขาว  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  หนา 27 
 

 3.10 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจางและพนักงานจาง   

 
 

 
 
 

 องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
ลูกจางและพนักงานจาง เพ่ือใหบุคลากร มีหนาท่ีดําเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม และไม
หวังประโยชนสวนตน  อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดย
ยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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สวนท่ี 4  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

   
  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนสวนตําบลหลุมขาว ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม เปาประสงค และยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ในปงบประมาณ พ.ศ.2567-269 ดังนี้ 
 

4.1  วิสัยทัศน (Vision) 
  “พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มี
สมรรถนะสูง เนนคุณธรรมจริยธรรมและศักยภาพท่ีเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามนโยบาย Thailand 
4.0” เปนวิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว โดยเปนวิสัยทัศนท่ีใชพัฒนา
บุคลากร ในระหวางป 2567-2569 
 

4.2  พันธกิจ (Mission) 
  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จัดกําหนดพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ดังนี้ 
  1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มี
ความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 
  4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ตามเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุน
ใหมในองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
 

4.3  คานิยม (Value) 
  “มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล รวมใจบริการประชาชน” เปนคานิยมของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง ไดปฏิบัติตามเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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4.4  เปาประสงค (Goal) 
  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดกําหนดเปาประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป พ.ศ.2567-2569 เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้ 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหมายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
  2) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร มีการวางแผน
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนตําบล 
  3) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรม
การทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเปนสําคัญ 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการ มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและมีความสุขในการ
ทํางานรวมกัน 
 
 

4.5  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป พ.ศ.2567-2569 เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจางของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวไว 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลมุขาว  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  หนา 30 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หนวยดําเนินการ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ ท่ี
จําเปนในการปฏบัิติงาน
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

1) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม  
รอยละ 100 
 
 

1 คน 1 คน 1 คน 15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

1) การฝกอบรม 

2) การฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

3) การพัฒนาตนเอง 
4) การสมัมนา 

กรมสงเสรมิ 
การปกครองทองถ่ิน 

2) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
- หลักสูตรสายงานท่ัวไป 
- หลักสูตรสายงานวิชาการ 
- หลักสูตรสายงาน
อํานวยการ 
- หลักสูตรสายงานบริหาร 
 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรฝกอบรม
หลักสตูรตามสายงาน
ของพนักงานสวน
ทองถ่ิน 
รอยละ 100 
 
 

2 คน 2 คน 2 คน 50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

1) การฝกอบรม 

2) การฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

3) การพัฒนาตนเอง 
4) การสมัมนา 

กรมสงเสรมิ 
การปกครองทองถ่ิน 

รวม 3 3 3 65,000 65,000 65,000   

 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลมุขาว  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  หนา 31 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

วัตถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หนวย

ดําเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
2) เพ่ือพัฒนาทักษะ 
ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

1) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรท่ีเก่ียวกับความรู
เบ้ืองตนในการปฏิบัติ
ราชการ 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรฝกอบรม
หลักสตูรท่ีเก่ียวกับ
ความรูเบ้ืองตนในการ
ปฏิบัติราชการ 
รอยละ 100 
 
 

10 คน 10 คน 10 คน 50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสมัมนา 

3) การฝกอบรม 

4) การฝกปฏิบัต ิ

หนวยงานภาครัฐ 

2) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีราชการ 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรฝกอบรม
หลักสตูรท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงานในหนาท่ี 
ราชการ รอยละ 100 
 
 

10 คน 10 คน 10 คน 100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสมัมนา 

3) การฝกอบรม 

4) การฝกปฏิบัต ิ

หนวยงานภาครัฐ 

รวม 20 20 20 150,000 150,000 150,000   

 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลมุขาว  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  หนา 32 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หนวย

ดําเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
3) เพ่ือพัฒนาทักษะ  
และความรูในการ
ปฏิบัติงาน สามารถนํา
ความรูและทักษะท่ีไดรับ
ไปใชในการปฏิบัติงานได
อยางเต็มความสามารถ  
 

1) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรเรียนรูดวยตนเอง
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-
Learning) 
 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรเรยีนรูดวย
ตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 
รอยละ 100 
 
 

30 คน 30 คน 30 คน ไมใช
งบประมาณ 

 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ไมใช
งบประมาณ 

 

1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัต ิ
(e-Learning) 

เว็บไซต 
หนวยงานภาครัฐ 

 

รวม 30 30 30 - - -   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลมุขาว  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  หนา 33 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หนวย

ดําเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
4) เพ่ือสรางคานิยมใน
การปฏิบัติงานท่ีดี
รวมกัน มีจิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน  
 

1) กิจกรรมประกาศยกยอง
บุคลากรดีเดนประจาํป 
 

พนักงานสวนตําบล  
ลูกจาง และพนักงาน
จางไดรับการประกาศ 
ยกยองเกียรติคณุ  
ครบทุกประเภท 
 
 

3 คน 3 คน 3 คน ไมใช
งบประมาณ 

 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ไมใช
งบประมาณ 

 

1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัต ิ
อบต.หลุมขาว 
ดําเนินการเอง 

 

2) โครงการอบรมคณุธรรม 
จริยธรรม แกพนักงานสวน
ตําบล ลูกจาง และพนักงาน
จาง อบต.หลุมขาว 

รอยละของบุคลากรท่ี
เขารวมอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม แกพนักงาน
สวนตําบล ลูกจาง  
และพนักงานจาง  
รอยละ 100 
 
 

38 คน 38 คน 38 คน 20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัต ิ
อบต.หลุมขาว 
ดําเนินการเอง 

 

รวม 41 41 41 150,000 150,000 150,000   

 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลมุขาว  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  หนา 34 
 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 65,000 65,000 
 

65,000 
 

 

2 การพัฒนาบุคลการทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 2 2 2 150,000 150,000 150,000  

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 1 1 1 - - -  

4 
การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม จรยิธรรม  
และการสรางความสุขในองคกร 

2 2 2 20,000 20,000 20,000  

รวม 7 7 7 235,000 235,000 235,000  



 

แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลมุขาว  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  หนา 35 
 

สวนท่ี 5  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
5.1 ความรับผิดชอบ 
  1) บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทํางานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 
  2) ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ังดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางานและการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  3) คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร มีหนาท่ีกําหนดทิศทางขององคกรและทิศ
ทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับ
ในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยาง
ท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว กําหนดวิธีการการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ แลวเสนอผล
การติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวทราบ 
  ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป ประกอบดวย 
  (1) นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  เปนประธานกรรมการ 
  (2) ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว   เปนกรรมการ 
  (3) หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
  (4) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ 
  (5) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมาย เปนผูชวยเลขานุการ 
 
5.2 การติดตามและประเมินผล 
  1) กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขารับการอบรมพัฒนา 
ภายใน 7 วันทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายก
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
  2) ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจาณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ 1 
  3) นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม
กับความตองการของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจางตอไป 
  4) ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5) กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  6) กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส       
(e-Learning) อยางนอย 1 วิชาตอป 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลมุขาว  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  หนา 36 
 

5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
ลพบุรี(ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ให
สอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณอยูเสมอ 
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