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         ในการนี้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาได้มีการติดตามและประเมินผลฯ 
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ประสิทธิภาพมากขึ้นสามารถนำไปปรับปรุง และพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อประชาชนได้ใน
โอกาสต่อ ไป 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2548 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา กำหนดให้
ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือทำหน้าที่ในการกำหนด
แนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นจะดำเนินการติดตามและประเมินผลเองหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจมอบหมายให้
หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกดำเนินการภายใต้ข้อกำหนดขอบข่ายและรายละเอียดที่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นกำหนดก็ได้ และให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและเสนอความเห็นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอ
ต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้อง
ปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละสองครั้ง ภายในเดือนเมษายนและภายใน
เดือนตุลาคมของทุกปี 

1.1 ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 การติดตามและประเมินผล เป็นหน้าที่สำคัญอย่างหนึ่งในการดำเนินงานพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งสามารถชี้ถึงผลการดำเนินงานและสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานให้เป็นไปโดยบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจำเป็นต้องมีองค์กรที่ทำหน้าที่ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาตาม
แนวทางท่ีกำหนดไว้ในระเบียบกฎหมาย 
  การติดตามถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ดำเนินการ
อยู่โดยที่“การติดตาม”(monitoring)หมายถึงกิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ
(Feedback)เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการทำงาน หากไม่ มี
ระบบติดตามของโครงการแล้วย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานให้ลุล่วงค่าใช้จ่ายโครงการสูงกว่าเกิน
ที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็นเกิดปัญหาในการ
ควบคุมคุณภาพของการดำเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบเกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายใน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
หน่วยงานหรือระหว่างงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการในทางตรงข้ามหากโครงการมีระบบติด
ตามที่ดีแล้วจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนการดำเนินงานด้านต่างๆยกตัวอย่างเช่นการให้ข้อมูล
ป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆการระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและเสนอแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาการติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมายการติดตามประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานของส่วนต่างๆในโครงการและการเสนอวิธีการปรับปรุงการเนินงาน เป็นต้น ดังนั้น การติดตามจึงเป็น
ขั้นตอนการตรวจสอบผลการดำเนินงานกิจกรรมของแผนงานหรือโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นและแผน
ดำเนินงานว่าได้ปฏิบัติตามที่กำหนดรายละเอียดไว้หรือไม่มีความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากรหรือไม่อย่างไรทั้งนี้
เพ่ือทราบความก้าวหน้าของกิจกรรมหรือโครงการดังกล่าวเพ่ือรายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบในการที่จะ
พิจารณาตดัสินใจสั่งการตามสมควรต่อไป เพ่ือให้โครงการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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 ในส่วนของ “การประเมินผล” (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน   
โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของแผนงานโครงการนั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จำเป็นสำหรับการดำเนินการ
เช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติ
การดำเนินการ ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่
กำหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนงานหรือโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็น
อย่างไร นำไปสู่ความสำเร็จของแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบ
ดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด  
 ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่สามารถนำไปใช้ในการ
ปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้ การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจ
อย่างมีหลักเกณฑ์ โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ มีความเท่ียงตรง เป็นปรนัย เชื่อถือได้ 

1.2 วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
1. เพ่ือให้การดำเนินการตามแผนพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถตอบสนอง

ความต้องการและปัญหาของประชาชนได้ 
2. เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
3. เพ่ือนำไปทบทวนการวางแผนพัฒนา และปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
4. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำหรับหน่วยงานจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่นในการวางแผน

พัฒนาต่อไป 

1.3 ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ดังนี้ 
1. ทำให้ทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริง สามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและแก้ไข

ปัญหาได้ทันท่วงที เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถวางแผนงานหรือโครงการได้ตรงเป้าหมาย แก้ปัญหาได้

ถูกจุดและพัฒนาได้ตรงตามนโยบายที่วางไว้ 
3. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นกลไกสำคัญท่ีจะมุ่งไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาท้องถิ่น 
4. ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่นทราบผลการดำเนินงานตามแผนงานหรือ

โครงการ เมื่อเริ่มวางแผนใหม่อีกครั้งก็จะมีข้อมูลที่ชัดเจน เที่ยงตรงและเป็นปัจจุบัน สามารถเป็น
เครื่องมือในการบริหารท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
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บทที่ 2 
แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 

  จุดมุ่งหมายสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น คือ การติดตามและ
ประเมินว่า มีการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด ผลเป็นอย่างใด เพ่ือที่จะสามารถวัดความ
สัมฤทธิ์ผลของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้สมมติฐานในการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นฉบับต่อไปได้ ดังนั้น การที่จะประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวมได้ จำเป็นต้อง
ประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละกลยุทธ์ก่อน เพ่ือนำไปสู่การวัดความสำเร็จของแต่ละโครงการ ซึ่งจะแสดงให้
เห็นได้ว่าการพัฒนาเป็นไปในแนวทางใด บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์
หรือไม่ ทั้งนี้ ในขั้นต้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ได้ข้อมูลที่เป็น
จริง อันจะนำมาสู่บทสรุปที่ไม่บิดเบือนจากผลการปฏิบัติงานจริงที่เกิดข้ึน 

2.1 องค์กรที่รับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2548 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ 28 ให้
ผู้บริหารท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 

1. สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 3 คน 
2. ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิน่คัดเลือก จำนวน 2 คน 
3. ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน 
4. หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน 
5. ผู้ทรงคณุวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน 
 โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีก

หนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ 
กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสองปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้ 
ข้อ 29 ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

(1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามประเมินแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละสองครั้ง ภายใน
เดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 

(4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
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 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีข้ันตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมประชุม เพ่ือกำหนดกรอบ

แนวทางและวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ดังนี้ 

1.1 การกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจ
กำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

(1) ความสอดคล้อง (Relevance) ของยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่กำหนด 
(2) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการดำเนินกิจกรรมหน่วยงาน 
(3) ความกา้วหน้า (Progress) กิจกรรมที่กำหนดไว้ตามแผน โดยมีการติดตามผล  
(4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากร

ที่ใช้โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
(5) ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ (Effect) 
(6) ผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่เกิด

จากการทำกิจกรรมที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการ และการประเมินผลผลิตที่
เกิดข้ึนจากกิจกรรม 

(7) การประเมินผลกระทบ (Impact) เป็นการศึกษาผลที่ได้รับรวมยอด (Overall 
Effect) 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นอาจนำแนวทางท้ังหมดที่กำหนดมา
ใช้หรืออาจเลือกใช้ในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นก็ได้ โดยอย่างน้อยต้องสามารถ
ประเมินความสอดคล้องและสามารถวัดความสำเร็จหรือความก้าวหน้าของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะพิจารณา 

1.2 การกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น อาจกำหนดแนวทาง ดังนี้ 

(1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิภาพ 
(Efficiency Evaluation) 

(2) การประเมนิผลโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิผล 
(Effectiveness Evaluation) 

(3) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
ขั้นตอนที่ 2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นดำเนินการติดตามประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยสามารถตดิตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา
ของแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ขั้นตอนที่ 3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นดำเนินการติดตามประเมินผล
โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยสามารถติดตามประเมินผลได้
ต้ังแตก่่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนดำเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 

ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและผล
การติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ
สภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่น
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ทราบในที่เปิดเผยภายใน 15 วันและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน อย่างน้อยปีละสองครั้ง
ภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 
 ขั้นตอนที่  5 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจให้ความเห็น /
ข้อเสนอแนะในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นได้ 

2.2 แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย 

ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2559 ให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ โดย 

(1) พิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
กำหนดไว้ โดยดำเนินการให้เสร็จภายใน 60 วันนับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย และดำเนินการตาม
แนวทางท่ีกำหนดไว้ตามนัยหนังสือดังกล่าวข้างต้นและเอกสารคำอธิบายแนวทางปฏิบัติ 

(2) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสามารถนำเอาแบบสำหรับการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมาใช้เป็นกรอบหรือ
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ตามความเหมาะสม เพ่ือรวบรวมรายงานให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบ และเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป โดยแบบสำหรับการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีดังนี้ 

(2.1) แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
ติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม/โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน ซึ่งตวับ่งชี้การปฏิบัติงานจะเป็น
การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยนำเข้า (Inputs) กระบวนการ (Processes) ผลผลิต (Outputs) และผลกระทบ 
(Impacts) อันจะช่วยในการวิเคราะห์การดำเนินงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการทำงาน
ต่อไป เงื่อนไขสำคัญของตัวแบบตัวบ่ งชี้การปฏิบัติงาน ก็คือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Key 
Stakeholders) ในการกำหนดตัวบ่งชี้ เพราะจะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนการใช้ตัวบ่งชี้เหล่านั้น
ในการดำเนินการช่วยในการตัดสินใจได้ต่อไป 

(2.2) แบบบัตรคะแนน  (Scorecard  Model) แบบบัตรคะแนนของ Kaplan & Norton 
เป็นแนวคิดท่ีเชื่อว่า การทำความเข้าใจองค์กร ตลอดจนภาพรวมที่เกิดขึ้นในองค์กรสามารถเห็นได้จากผลลัพธ์และ
การปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใช้ในการวัดประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจากการปฏิบัติงานและ
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นการทำความเข้าใจถึงภาพรวมขององค์กรหรือระบบต่างๆ ขององค์กรที่มีผลต่อพฤติกรรม
ของบุคคลในองค์กร โดยใช้เป็นกรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานด้วยการมององค์รวมหรือภาพรวมที่
เกิดขึ้นในองค์กร ซึ่งสามารถแบ่งเป็นองค์ประกอบย่อยๆ เช่น ด้านการเงิน ด้านลูกค้าหรือผู้รับบริการ ด้ าน
กระบวนการภายในองค์กร และด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ ตัวแบบ Scorecard จึงสามารถช่วยองค์กรสามารถ
พัฒนา เชื่อมต่อและปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ได้การนำตัวแบบ Scorecard แบบใหม่ หรือ BSC เป็นการ
มุ่งเน้นความสำคัญของคุณค่าสูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย กระบวนการสู่ความเป็นเลิศ การปรับปรุงให้เกิดองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 

(2.3) แบบมุ่งวัดผลสัมฤทธิ์  (Result Framework Model ; RF) เป็นตัวแบบที่สอดคล้องกับ
การทำแผนกลยุทธ์อย่างมาก ลักษณะของตัวแบบนี้ถือได้ว่าเป็นตัวแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยจะพิจารณาว่าแผน
กับการปฏิบัติที่เกิดขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ อันดูได้จากผลระยะกลาง ( Intermediate Result ; Irs) 
ต่างๆ ว่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้หรือไม่ การกำหนดเป้าหมายและผลระยะต่างๆ ไว้ก่อนล่วงหน้าเช่นนี้ ทำให้
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สามารถนำไปพัฒนากลยุทธ์การดำเนินการต่อไปได้  รวมทั้งยังสามารถใช้เป็น เครื่องมือในการติดตามและ
ประเมินผลได้อีกด้วย 

(2.4)  แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ถือเป็นตัวแบบหนึ่งที่ค่อนข้างแพร่หลายในการ
ประเมินผล ซึ่งตัวแบบดังกล่าวจะช่วยให้การประเมินมีความสอดคล้องระหว่างปัจจัยนำเข้ากระบวนการและ
ผลลัพธ์ กับวัตถุประสงค์ของแผนงาน กิจกรรม โครงการนั้นๆ ตลอดจนมีความครอบคลุมในประเด็นต่างๆ ทั้งใน
ลักษณะ Formative และ Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะเกี่ยวข้องกับการประเมินถึงบริบท ( Context) 
การดำเนินการ (Implementation) และผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึงผลลัพธ์ ผลที่เกิดขึ้น
และผลกระทบ  

(2.5) แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน  (Process Performance Measurement System ; 
PPMS) ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS เป็นระบบการประเมินที่มีแนวความคิดคล้ายคลึงกับตัว
แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาถึงหน้าที่ของระบบต่างๆ ในลักษณะภาพรวมขององค์กรเพ่ือที่จะ
นำไปสู่การพัฒนา ซึ่งระบบการวัดดังกล่าวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันนำไปสู่การ
พัฒนากรอบความคิดและการสรุปบทเรียนที่เกิดขึ้นต่อไป  

(2.6) แบบการประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น  (Problem -
Solving Method) การประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น ถือเป็นวิธีการประเมินที่
สำคัญอีกวิธีการหนึ่ง เนื่องจากวิธีการดังกล่าวจะเน้นที่การนำความรู้ที่มีอยู่กลับมาใช้ (Reusable Knowledge) ให้
เกิดประโยชน์ ขณะเดียวกันถือเป็นการทดสอบความรู้ที่มีอยู่ว่าเหมาะสมหรือสามารถใช้ได้จริงในสถานการณ์
ปัจจุบันหรือไม่ ซึ่งในทางภววิทยา (ontology) แล้วถือเป็นการแสวงหาความรู้ที่ค่อนข้างท้าทาย เพราะเป็นทั้งการ
ตรวจสอบองค์ความรู้และการสร้างองค์ความรู้ใหม่การนำวิธีการแก้ปัญหามาใช้ในการประเมินแผนจึงถูกออกแบบ
ให้มีลักษณะของการประเมินเชิงวิเคราะห์แผนและรูปแบบของเนื้อหางานเกี่ยวกับการวิพากษ์แผน ซึ่งจะใส่หรือ
นำเข้าไปใช้ในการประเมินแผนนั้นๆ 

(2.7) แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) เป็นวิธีการประเมินที่ให้
ความสำคัญกับการกระทำ ทั้งในรูปของการกระทำหรือการตัดสินใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรม/โครงการ
หรือแผนงานนั้นๆ โดยมุ่งสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of Ownership) ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งยังให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมติดตามและประเมินผลของโครงการนั้นๆ อีกด้วยการประเมินโดยวิธีการแบบมีส่วนร่ วมจึง
มุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของชุมชนท้องถิ่นและมุมมองของภาคประชาชนที่จะเข้าร่วมตอบสนองและกำหนดแผนงาน
ของโครงการ ตลอดจนรูปแบบการดำเนินการ โดยเริ่มตั้งแต่การกำหนดประเด็นปัญหา การวางแผน การ
ปฏิบัติงานและการติดตามและประเมินผลที่เกิดขึ้น รวมถึงการสรุปบทเรียนเพ่ือการถ่ายทอดความรู้ต่อไป 
นอกจากนี้ผลที่ได้ทัง้จากการติดตามและการประเมินผลยังใช้เป็นข้อมูลเสนอต่อผู้กำหนดนโยบายอีกด้วย 

(2.8) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เป็นการพิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้น
อย่างเป็นระบบ ทั้งผลในด้านบวก-ด้านลบ ผลที่เกิดขึ้นโดยที่ตั้งใจในระดับต่างๆ อันเกิดจากการดำเนินการตาม
แผนงาน โครงการ กิจกรรมที่กำหนดไว้ การประเมินผลกระทบจะช่วยให้ทราบว่าผลการดำเนินอย่างกว้างขวาง 
เป็นระบบอันกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกฝ่าย โดยการประเมินผลกระทบจะเป็นการวัดถึงผลที่เกิดขึ้น 
(Outcomes) และผลกระทบต่างๆ (Impacts) ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการว่ามีผล หรืออิทธิพลอย่างไร ทั้งต่อ
ปัจจัยภายในและภายนอก ในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้ทราบถึงต้นทุนของกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องใช้ อันจะเป็นสิ่งที่ใช้
กำหนดได้ต่อไปว่า ควรจะมีการขยาย ระงับ เพ่ิมเติมกิจกรรม โครงการอะไร อย่างไร และนอกจากนี้การ
ประเมินผลกระทบยังให้ทางเลือกในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 
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(2.9) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่ใช้
ในการตรวจสอบหรือประเมินถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกล่าวจะแสดงในรูปของตาราง
โดยที่ในแนวนอนจะมีระดับแบ่งผลของความรุนแรง และแนวตั้งจะแสดงความถี่ที่เกิดขึ้น เพ่ือที่จะกำหนดอัตรา
สำหรับความบกพร่องหรือความเสี่ยงที่มีผลต่อความปลอดภัย โดยส่วนใหญ่แล้วตัวแบบดังกล่าวเป็นที่นิยมในทาง
การแพทย์และสาธารณสุข ซึ่งจะใช้เป็นตัวแบบในการประเมินอัตราความเสี่ยงของโรคหรือใช้ในการติดตาม เฝ้า
ระวังสุขภาวะหรืออุบัติการณ์ของโรคตามพ้ืนที่ต่างๆ 

(2.10) แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้ในการ
กำหนดว่า ในขณะนั้นองค์กรมีจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร และแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนา ซึ่งประโยชน์ต่อ
การพัฒนาองค์กร รวมถึงการกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ โดยตัวแบบการประเมิน
ตนเองมีขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ (1) ประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร (2) กำหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักและเป้าหมายย่อย (3) กำหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลง (4 ) เลือกแนวทางการเปลี่ยนแปลงที่
เหมาะสมและเปน็ไปได้ (5) กำหนดแผนงาน กิจกรรม โครงการ และ (6) ดำเนินการ 

(2.11) แบบอ่ืนๆ เป็นแบบที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดขึ้น ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้กรอบ
ตามข้อ 1 - 10 หรือเป็นแบบผสมก็ได้ 

การติดตาม (Monitoring) จะทำให้เราทราบได้ว่า ขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่นใน
ระยะใดแล้ว ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามได้ เช่น Gant Chart จะทำให้หน่วยงาน
สามารถติดตามได้ว่า การดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น มีการดำเนินการในช่วงใด ตรงกำหนดระยะเวลาที่
กำหนดไว้หรือไม่ แผนการดำเนินงานประจำปีก็จะเป็นเครื่องมอืสำคัญในการติดตามผลการดำเนินการ 

การประเมินผล (Evaluation) ต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน (Standard criteria) และตัวชี้วัด (Indicators) 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการประเมินเพ่ือให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ ประกอบด้วย
เกณฑท์ี่สำคัญ ดังนี้ 

1. เกณฑ์ความก้าวหน้า (Progress) 
เป็นการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดำเนินงาน กิจกรรมจากเป้าหมายที่กำหนดตามแผนการ

ประเมินความก้าวหน้ามุ่งที่ตอบคำถามว่า การดำเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคล้ องกับวัตถุประสงค์ที่กำหนด
หรือไม่ เป็นไปตามกรอบเวลาหรือไม่ และประสบกับอุปสรรคอะไรบ้าง ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

(1)  ผลผลิตเทียบกับเป้าหมายรวมในช่วงเวลา เป็นการวัดส่วนของผลผลิต (Outputs) ของ
โครงการว่าบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนที่สร้างได้ จำนวนแหล่งน้ำขนาดเล็กเพ่ือ
การเกษตร สัดส่วนปริมาณงานก่อสร้างเทยีบกับเป้าหมายช่วงเวลาที่กำหนด 

(2)  จำนวนกิจกรรมแล้วเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบด้วยชุดกิจกรรมต่างๆ มากมายจึง
จำเป็นต้องมีตัวชี้วัดความก้าวหน้า โดยพิจารณาจำนวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ได้ดำเนินการไปแล้วทั้ง
กิจกรรมหลัก กิจกรรมพ้ืนฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริมในช่วงระยะเวลาอาจเป็นสัปดาห์ เดือน ไตรมาส 
หรือระยะของโครงการ (Phase) 

(3)  ทรัพยากรที่ใช้ในช่วงเวลา เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าของการใช้ทรัพยากรในโครงการ ซึ่ง
ครอบคลุมด้านงบประมาณโครงการ ได้แก่ งบประมาณท่ีใช้ไป งบประมาณท่ีอยู่ระหว่างผูกพันเงินงบประมาณและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการและอัตราการใช้บุคลากรสัมพันธ์กับเวลาในรูปของคนวัน (Man –month) 

(4)  ระยะเวลาที่ใช้ไป เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าเพ่ือดูว่าใช้เวลาไปเท่าใดแล้ว และเหลือระยะ 
เวลาอีกเท่าใดจึงจะครบกำหนดแล้วเสร็จ โดยจะสามารถใช้เป็น เกณฑ์ประเมินและควบคุมกิจกรรมให้บรรลุ
เป้าหมายด้านเวลา และเพ่ือทราบถึงระยะเวลาที่จะต้องใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
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2. เกณฑ์ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
การประเมินประสิทธิภาพ เป็นการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้กับทรัพยากรที่ใช้ไปในการดำเนินงาน

ทรัพยากรที่ใช้นอกจากงบประมาณแล้ว ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาที่ใช้ใน
การดำเนินงาน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

(1)  สัดส่วนผลผลิตต่อค่าใช้จ่ายเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการเงินของ
โครงการเพ่ือให้ได้ผลที่เหมาะสมและคุ้มค่ากับการลงทุน ซึ่งจะใช้ได้กับการใช้จ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สม
ประโยชน์ ลดค่าใช้จ่ายและประหยัดต้นทุนการผลิต 

(2)  ผลิตภาพต่อกำลังคน เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตต่อบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่โครงการ
ซึ่งนอกจากจะเป็นตัวชี้ถึงประสิทธิภาพการดำเนินงานแล้ว ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคล
ในการดำเนินการโครงการและจะเป็นแนวทางในการปรับขนาดกำลังคนที่เหมาะสมในการดำเนินกิจกรรมและการ
เพ่ิมเติมขีดความสามารถของบุคลากรในระยะยาวอีกด้วย 

(3)  ผลิตภาพต่อหน่วยเวลา เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการผลิตในช่วงเวลา อาทิ จำนวน
ครัวเรือนที่ได้รับการอบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรต่อเดือน จำนวนนักเรียนที่เข้าเรียนต่อตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาในแต่ละปี จำนวนผู้ประกอบการรายย่อยที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในแต่ละช่วงไตรมาส 

(4)  การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เป็นตัวชี้วัดความสามารถของโครงการในการประหยัด
ทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นในการดำเนินโครงการ การตัดทอนขั้นตอน
การปฏิบัติซึ่งส่งผลต่อการลดค่าใช้จ่ายของโครงการ การประหยัดค่าพลังงานและค่าสาธารณูปโภคการคิดเป็นร้อย
ละของค่าใช้จ่ายรวม 

3. เกณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness) 
การประเมินประสิทธิผล เป็นเกณฑ์ที่พิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะด้าน โดยจาก

ผลลัพธ์จากการดำเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรของกลุ่มเป้าหมายตามโครงการประกอบด้วย
ตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

(1)  ระดับการบรรลุเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดว่าโครงการบรรลุเป้าหมายด้านใดบ้างและการบรรลุ
เป้าหมายส่งผลต่อประชากรเป้าหมายอย่างไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของ
ประชากรเป้าหมาย อาทิ การบรรลุเป้าหมายด้านเศรษฐกิจ สังคม 

(2)  ระดับการมีส่วนร่วม เป็นตัวชี้วัดความสำเร็จโดยให้ความสำคัญกับมติการมีส่วนร่วม โดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ์เชิงเหตุผลได้ว่ามีส่วนร่วมของประชาชนส่งผลต่อระดับความสำเร็จมากน้อยเพียงไร 
และโครงการจะปรับปรุงส่งเสริมการมีส่วนได้อย่างไร ระดับการมีส่วนร่วมสามารถวัดจากจำนวนประชากร ความถ่ี
ระดับและกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมการร่วมตัดสินใจ วางแผนติดตามผล 

(3)  ระดับความพึงพอใจ เป็นเกณฑ์วัดระดับการยอมรับ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของประชากร
เป้าหมายที่พึงพอใจกับบริการภาครัฐ สัดส่วนของครัวเรือนที่พอใจการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่โครงการ ระดับ
ความพึงพอใจในมาตรการตามโครงการ 

(4)  ความเสี่ยงของโครงการ เป็นตัวชี้วัดประสิทธิผล เพ่ือดูว่าโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุ
เป้าหมายด้านใดด้านหนึ่งหรือเป้าหมายรวมของโครงการหรือไม่ซึ่งค่าความเสี่ยงจะประเมินจากการเปลี่ยนแปลง
สภาวะแวดล้อมของโครงการหรือไม่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล้อมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

4. เกณฑ์ผลกระทบ (Impacts) 
เป็นการพิจารณาผลกระทบโดยรวมต่อประชากรกลุ่มเป้าหมาย ชุมชน สังคมและหน่วยงานใน

ภาพรวม เป็นผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีทั้งผู้มุ่งหวัง (Intended Impacts) และผลกระทบที่ไม่ได้มุ่งหวัง 
(Unintended Impacts) ซึ่งอาจเป็นผลด้านบวกหรือด้านลบก็ได้ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 
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(1)  คุณภาพชีวิต เป็นตัวชี้วัดผลกระทบต่อการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากร
กลุ่มเป้าหมาย อาทิ รายได้ ความเป็นอยู่ โอกาส ทางการศึกษา การมีงานทำ สุขอนามัย สภาพแวดล้อมของ
ครัวเรือนชุมชน โดยสามารถวัดจากสัดส่วนครัวเรือนหรือประชากรที่ได้รับบริการจากโครงการพัฒนาที่ส่งผล
กระทบตอ่คณุภาพชีวิตที่ดีหรือมาตรฐานการดำรงชีวิต 

(2)  ทัศนคติและความเข้าใจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุ่งเรื่องทัศนคติและความเข้าใจของ
ประชากรกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ทั้งเชิงบวกและลบต่อตัวโครงการเอง
โดยเฉพาะวัตถุประสงค์และมาตรการนโยบาย ผลประโยชน์ของโครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการ และ
ทัศนคติต่อผู้บริหารและเจ้าหน้าที่โครงการ 

(3)  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยให้ความสำคัญเรื่องการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย โดยเปรียบเทียบระยะก่อนหลังมีโครงการ อาทิ สัดส่วนของครัวเรือนที่ยอมรับ
เทคโนโลยีการผลิตที่รักษาสิ่งแวดล้อม จำนวนเกษตรกรที่ทำการเกษตรแบบธรรมชาติยิ่งขึ้น การปฏิบัติของยวด 
ยานโดยเคารพกฎจราจรมากข้ึน การออกมาใช้สิทธิเลือกตั้งมากขึ้นและลดละพฤติกรรมการซื้อสิทธิขายเสียง การ
ลดพฤติกรรมที่มิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 

5. เกณฑ์ความสอดคล้อง (Relevance) 
เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องมุ่งความสอดคล้อง พิจารณาว่าวัตถุประสงค์ของโครงการ

สอดคล้องกับความต้องการหรือสามารถแก้ไขปัญหาตามที่กำหนดไว้แต่ต้นหรือไม่ ซึ่งจำเป็นต้องมีการประเมิน
ความต้องการที่แท้จริง ตลอดจนจะต้องตอบคำถามด้วยว่า แนวทางการพัฒนาและกลยุทธ์ที่ใช้ในการดำเนินงาน
สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาที่เป็นจริงได้หรือไม่ ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่สำคัญ 3 ประการ คือ 

(1)  ประเด็นปัญหาหลัก ซึ่งพิจารณาจากจำนวนเรื่องหรือประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
ทั้งท่ีได้รับการแก้ไขแล้วและที่ยังไม่สามารถแก้ไข รวมถึงการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาตามความเร่งด่วนตาม
ความรุนแรงของปัญหา 

(2)  มาตรการหรือกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหา เป็นตัวชี้วัดความสอดคล้องกับการแก้ไขปัญหา ซึ่ง
เป็นมาตรการระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถดูได้จากมาตรการที่ผู้บริหารโครงการนำมาใช้ตลอดช่วงระยะ 
เวลาของการดำเนินโครงการ และความสอดคล้องกับปัญหาหลัก 

(3)  ความต้องการหรือข้อเรียกร้องของประชากรกลุ่มเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดถึงความต้องการของ
ผู้รับบริการในการแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่ อาทิ คำเรียกร้อง ข้อร้องทุกข์ ให้แก้ไขปัญหาเพ่ือสนองตอบประชากร
กลุ่มเป้าหมายตามโครงการที่ไม่ได้รับผลประโยชน์จากการดำเนินโครงการหรือได้รับความเสียหายจากการดำเนิน
โครงการ ซึ่งจะเป็นตัวชี้ความสอดคล้องในการดำเนินโครงการและสนองตอบต่อความต้องการของประชากร
เป้าหมาย 

6. เกณฑ์ความย่ังยืน (Sustainability) 
เป็นเกณฑ์การพิจารณาที่สืบเนื่องมาจากความสอดคล้อง โดยพิจารณาระดับความต่อเนื่องของ

กิจกรรมว่าจะสามารถดำเนินต่อไปได้โดยไม่มีการใช้งบประมาณจากภายนอกโครงการความสามารถในการเลี้ยง
ตัวเองได้ นอกจากนี้ยังหมายถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพ้ืนที่แห่งใหม่ ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่สำคัญ 
3 ประการ คือ 

(1)  ความอยู่รอดด้านเศรษฐกิจ เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรทางการเงินของโครงการ อาทิ 
จำนวนงบประมาณของโครงการ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ภาระผูกพัน สัดส่วนค่าใช้จ่ายเทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ปริมาณเงินทุนสำรอง แหล่งสนับสนุนงบประมาณ ปริมาณหรือเงินทุนหมุนเวียน จำนวนและขนาดกองทุนดำเนิน
โครงการ ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึงความอยู่รอดทางเศรษฐกิจของโครงการ 
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(2)  สมรรถนะด้านสถาบัน เป็นตัวชี้วัดความสามารถของหน่วยงานในการบริหารโครงการพัฒนา
องค์กรประชาชน การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระดับการมีส่วนร่วมของประชากรกลุ่ม เป้าหมายใน
กระบวนการตัดสินใจ การวางแผนงานและบริหารโครงการและการปรับปรุงระเบียบวิธีการปฏิบัติที่เอ้ือต่อการ
ดำเนินโครงการ 

(3)  ความเป็นไปได้ในการขยายผล เป็นตัวชี้วัดความยั่งยืนโดยพิจารณาความสามารถในการ
พ่ึงตนเอง โอกาสและช่องทางในการขยายผลการดำเนินโครงการกรณีโครงการประสบผลสำเร็จด้วยดี ทั้งการขยาย
ผลตามแนวราบ กล่าวคือ การเพ่ิมกิจกรรมโครงการ การเพ่ิมจำนวนประชากรเป้าหมาย การขยายกำลังผลิตของ
โครงการเดิม และการขยายผลในแนวดิ่ง ได้แก่  การขยายพ้ืนที่โครงการ การขยายเครือข่ายโครงการออกไปทั่ว
ภูมิภาค และการยกระดับโครงการเป็นระดับชาติ 

7. เกณฑ์ความเป็นธรรม (Equity) 
เป็นเกณฑ์ที่มุ่งให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจารณาถึงผลลัพธ์ผลกระทบ

จากการดำเนินโครงการ โดยยึดหลักการว่าประชากรกลุ่มเป้าหมายจะได้รับประกันเรื่องความเป็นธรรม ความ
เสมอภาคความทั่วถึงในการรับบริการ การจัดสรรคุณค่า (Values) และการกระจายผลตอบแทนที่เสมอภาคเท่า
เทียมกัน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

(1)  ความเป็นธรรมระหว่างกลุ่มอาชีพ เป็นตัวชี้วัดความเป็นธรรมโดยให้ความสำคัญทุกกลุ่มย่อย
ในสังคม อาทิ ความเป็นธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหล่งน้ำแก่กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพอ่ืน การจัดหา
ตำแหน่งให้กับผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิกจ้าง มาตรการลดผลกระทบทางสังคม ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่จัดให้แก่
ประชากรทุกสาขาอาชีพ 

(2)  ความเป็นธรรมระหว่างเพศ เป็นตัวชี้วัดที่ให้ความสำคัญเรื่องความเป็นธรรมระหว่างเพศ ซึ่ง
เป็นตัวชี้วัดที่มีความสำคัญมากขึ้นในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูว่าการดำเนินโครงการให้ความเสมอภาค
ระหว่างเพศ หรือมีการเลือกปฏิบัติระหว่างเพศหรือไม่ โดยสามารถพิจารณาเรื่องความเท่าเทียมในโอกาส บทบาท
ระหว่างชาย/หญิง การปฏิบัติที่เคารพสิทธิของสตรี 

(3)  ความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น เป็นตัวชี้วัดที่เน้นความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น ระหว่างชนรุ่น
ปัจจุบันและชนรุ่นอนาคต ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการจัดสรร/ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ การจัดหาพลังงาน 
โครงการพัฒนาขนาดใหญ่โครงการที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและผลกระทบด้านสังคม โดยคำนึง 
ถึงชนรุ่นอนาคต ซึ่งจะเป็นผู้ได้รับผลกระทบจากการตัดสินและการดำเนินโครงการในปัจจุบัน 

 
8. เกณฑ์ความเสียหายของโครงสร้าง (Externalities) 

เป็นเกณฑ์ที่สำคัญในการประเมินโครงการเพ่ือเป็นหลักประกันว่าการดำเนินโครงการไม่ก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือผลกระทบลบต่อสังคมหรือชุมชน ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่สำคัญ 3 ประการ คือ 

(1)  ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งผลจากการ
ดำเนินการ โดยเป็นการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจริงกับการศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในช่วง
ก่อนทำโครงการเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับผิดชอบและมีการชดเชยความเสียหายจากผลกระทบในลักษณะที่
เหมาะสม และเป็นธรรมแก่ผู้เสียหาย เพ่ือเป็นหลักประกันความเสี่ยงให้กับสังคม และเป็นมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผู้อนุมัติและผู้ดำเนินโครงการ 

(2)  ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบหรือความเสียหายทางด้านเศรษฐกิจที่เกิด
จากโครงการพัฒนา ในลักษณะของผลกระทบภายนอก ซึ่งสร้างภาระให้กับประชาชนและชุมชนโดยรอบที่ต้อง
แบกรับค่าใช้จ่ายเป็นต้นทุนทางสังคมที่ต้องเสียไปอาทิพ้ืนที่การเกษตรที่ต้องถูกน้ำท่วมเสียหายจากอุทกภัย 
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(3)  ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายที่เกิดจากการดำเนินโครงการ
และส่งผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การดำเนินงานที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการสูญเสีย
โครงสร้างแบบแผนและวิถีการดำเนินชีวิตที่ดี ความเสื่อมถอยของขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ความเชื่อ ความเอ้ือ
อาทร ความร่วมมือและความช่วยเหลือเกื้อกูลของชุมชนดังเดิม 
 เกณฑ์และตัวชี้วัดดังกล่าวข้างต้น สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลโครงการซึ่งครอบคลุมมิติ
ด้านเศรษฐกิจ สังคม มิติด้านการบริหารจัดการ มิติด้านทรัพยากร และมิติด้านสิ่งแวดล้อม เกณฑ์และตัวชี้วัดจะ
เป็นประโยชน์ในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และโครงการ โดยกำหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพ่ือ
ประมาณเป็นตัวชี้วัดรวมของแต่ละแผนยุทธศาสตร์หรือโครงการต่อไป 

2.3 ห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
กำหนดช่วงเวลาในการติดตามประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยตรวจติดตามและประเมินผล พร้อม
สำรวจความพึงพอใจของประชาชนในการดำเนินโครงการ โดยให้ประชาชนกรอกแบบประเมินความพึงพอใจและ
ประเมินผลโครงการ แล้วรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นนำเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ภายใน
เดือนเมษายนและเดือนตุลาคมของทุกปี ทั้งนี้ ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบรหิารสว่นตำบลหลุมข้าว  12 
  

บทที่ 3 
วิธีการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา 

 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นหน้าที่ที่สำคัญอย่างหนึ่งในการดำเนินงานพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจำเป็นต้องมีองค์กรที่ทำหน้าที่ติดตามและประเมินผล
การพัฒนา เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ 28 องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหลุม 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลตำบลหลุมได้กำหนดแนวทาง
และวิธีการในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยพิจารณาความสอดคล้องของ
โครงการพัฒนากับนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจำปี เพ่ือให้เห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวได้
กำหนดไว้และนำมาใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จัดทำเป็นรายงานการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาในภาพรวมของความสำเร็จในการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาในยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่
ไดร้ับการจัดสรรงบประมาณ 
 
3.1  เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

สำหรับเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว จะประเมินจากเอกสาร รายงาน สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง
และแบบสอบถาม ดังนี้ 

(1) การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผล 
เพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช้
เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัด เช่น การทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เป็น
ต้น 

(2) การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยวหรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็นการ
ยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลจะต้องกำหนดแนวทางทางการสัมภาษณ์ด้วย โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 
ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal interview) ซึ่งใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 
(informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตรอง ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน และลำดับของ
ข้อความ การดำเนินการสัมภาษณ์มักมีเพียงแนวทางการสัมภาษณ์กว้างๆ ที่เป็นสาระสำคัญที่ต้องการ การให้ได้
ข้อมลูการติดตามและประเมินผลโดยวิธีการเชิงคุณภาพ ควรสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 2 วิธี คือ 

(2.1)  การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เป็นการสัมภาษณ์ในรูปแบบของการ
สนทนาระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผู้ให้ข้อมูล เป็นการขอข้อมูลเพ่ิมเติมหรือขอคำอธิบาย
เหตุผล และผลของยุทธศาสตร์ที่ได้รับ การสัมภาษณ์แบบนี้นอกจากจะได้ข้อมูลแล้วยังเป็นการพัฒนาสัมพันธภาพ
ที่ดี สร้างความเชื่อถือไว้วางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกด้วย  
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(2.2)  การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นการสนทนาซักถามผู้ให้ข้อมูลหลักบางคน
ในหมู่บ้าน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู้ ความเข้าใจในประเด็นยุทธศาสตร์มากกว่าคนอื่นๆ มีประสบการณ์ด้านการ
พัฒนาท้องถิ่น การวางแผน 

(3) การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลใช้การสังเกต เพ่ือเฝ้าดูว่า
กำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องมีการบันทึกการสังเกต แนวทาง
ในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต การสังเกต คือ การเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเอาใจใส่และละเอียดถี่
ถ้วน โดยใช้ประสาทสัมผัสหลายอย่างพร้อมๆ กัน เช่น ตาดูหูฟัง ถ้าสิ่งนั้นสัมผัสได้ก็ต้องสัมผัส ในการเก็บข้อมูล
เพ่ือติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้นการสังเกตจะกระทำควบคู่กับการจดบันทึก หรือบันทึกภาคสนาม 
การสนทนา และสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่รอบด้าน สามารถนำมาวิเคราะห์หาความหมายและอธิบายเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ ในปรากฏการณ์ของยุทธศาสตร์ได้ การสังเกตในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ในเชิงคุณภาพ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 

(3.1) การสังเกตแบบมสี่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตท่ีคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับบุคคล ชุมชนหรือหมู่บ้าน มีกิจกรรมร่วมกัน ซึ่งการสังเกตแบบมีส่วน
ร่วมนี้มีลักษณะเด่น คือ 

-  มีเป้าหมายเพ่ือการเข้าร่วมกิจกรรม และสังเกตกิจกรรมอย่างละเอียด  
-  มีความตระหนักถึงสิ่งต่างๆ ที่เกิดข้ึนในกิจกรรมนั้นให้ครอบคลุมมากที่สุด และชัดเจนมาก

ที่สุด 
-  เอาใจใส่ต่อทุกอย่างที่เกิดขึ้น สังเกตให้กว้างขวางที่สุด 
-  ใช้ประสบการณ์ทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน 
-  ทบทวนย้อนหลังภายหลังจากการสังเกตในแต่ละวัน 
-  จดบันทึกอย่างละเอียด 

(3.2)  การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
(Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของสมาชิกใน
สังคม หมู่บ้าน/ชุมชนนั้นๆ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไม่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่
สังเกตและผู้ที่อยู่ในกิจกรรมนั้นๆ ก็ไม่รู้ตัวว่าตนเองถูกสังเกต 

(4) การสำรวจ (surveys) ในที่นี้หมายถึง การสำรวจเพ่ือประเมินความคิดเห็นการรับรู้ ทัศนคติ 
ความพึงพอใจ ความต้องการของยุทธศาสตร์ คณะกรรมการติดตามและประเมนิผลจะต้องมีการบันทึกการสำรวจ 
และทิศทางการสำรวจ 

(5) เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาและความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.2  วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ได้กำหนดแนวทาง
และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ร่วมประชุม เพื่อกำหนดกรอบแนวทางและ
วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนา โดยจัดทำแบบการติดตามและประเมินผล
เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนา ดังนี้ 
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- แบบที่ 1 : แบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (ภาคผนวก ก) เป็นแบบประเมินตนเองใน
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว โดยจะทำการประเมินหลังจากที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลหลุมข้าวได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว 

- แบบที่  2 : แบบติดตามผลการดำเนินงาน  (ภาคผนวก ข) เป็นแบบประเมินตนเอง มี
วัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว โดยมี
กำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานทุกปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

- แบบที่ 3 : แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ (ภาคผนวก ค) เป็นแบบประเมิน
ตนเอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการดำเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดต่างๆ ตามความเหมาะสมของโครงการและมี
กำหนดระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลทุกปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

- แบบที่ 4 : แบบประเมินความพึงพอใจ (ภาคผนวก ง) เป็นแบบสำรวจความพึงพอใจของ
ประชาชน ผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดำเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวในแต่ละโครงการ โดยจะทำการเก็บข้อมูลหลังสิ้นสุดโครงการ  

- แบบที่ 4/1 : แบบประเมินความพึงพอใจในภาพรวม (ภาคผนวก จ) เป็นแบบสำรวจความพึง
พอใจของประชาชน ผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหลุมข้าวในภาพรวม โดยทำการเก็บข้อมูลหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
(2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ท้องถิ่นและโครงการพัฒนาตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยใช้เครื่องมือต่างๆ เช่น การสังเกต การ
สำรวจ การตรวจสอบเอกสาร การทดสอบ การวัดและการสัมภาษณ์ เป็นต้น ซึ่งสามารถติดตามและประเมินผลได้
ตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิน่ ต้ังแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนดำเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ  

(3) รายงานผลและเสนอความเห็น/ข้อเสนอแนะ ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและ
โครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน 15 วันและต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน อย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคม
ของทุกปี 

(4) เมื่อเสร็จสิ้นแผนพัฒนาท้องถิ่นในแต่ละปีงบประมาณ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวต้อง
ทบทวนข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล เพ่ือหาข้อสรุปเกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นว่าได้ผลเป็นอย่างไร โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างไร และเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ได้กำหนดไว้ตามแผนหรือไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่ได้ต้ังไว้หรือไม่ การประเมินในขั้นตอนนี้จะทำให้ได้รับ
ทราบข้อมูลเกี่ยวกับความสำเร็จและความล้มเหลวของการปฏิบัติงานตามโครงการที่นำมาเป็นบทเรียน (Lessons 
learned) ที่จะช่วยในการตัดสินใจสำหรับโครงการใหม่ๆ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลในการดำเนินการปรับปรุงและแก้ไข
การวางแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาในปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทที่ 4 
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ได้ดำเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ
เดือนกันยายน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) โดยใช้แบบรายงาน/แบบการประเมิน
การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งปรากฏผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ดังนี้ 

(1) การวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

1. ลักษณะพื้นท่ี มีท้ังที่เป็นท่ีราบลุ่ม และเนินต่ำ เป็นพื้นที่ท่ี
เหมาะแก่การทำการเกษตรที่หลากหลาย ทั้งการทำนา ทำ
ไร่ ทำสวน 

2. มีอ่างเก็บน้ำห้วยแกง เป็นแหล่งน้ำเพื่ออุปโภคบรโิภค ใช้
ประโยชน์ทางการเกษตรและเป็นแหล่งประมงพ้ืนบา้นของ
ประชาชนในตำบล 

3. มีผู้นำท่ีเข้มแข็ง มีวสิัยทัศน์ก้าวไกล 
4. ประชาชนมีความรัก สามคัคี ร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนา

ตำบล ไม่มีความแตกแยกทางสังคมและการเมือง 
5. มีการรักษาและอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นอันดีงาม  

1. ข้อจำกัดด้านงบประมาณ จึงไมส่ามารถจัดบริการสาธารณะ
ได้อย่างเพียงพอและทั่วถึง ประกอบกับปัญหาความ
ต้องการหลากหลายแตกต่างกัน ทำให้ไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาความต้องการของชุมชนในท้องถิ่นได้ทั้งหมด 

2. ข้อจำกัดด้านบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรที่มคีวามชำนาญ 
3. เส้นทางการคมนาคมระหว่างตำบลกับอำเภอไมส่ะดวก 

ถนนสายหลักยังเป็นถนนลูกรัง บางช่วงชำรุด เป็นหลุม 
เป็นบ่อ เต็มไปด้วยฝุ่นละออง 

4. ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเชิงเดี่ยว 
ขาดการพัฒนาด้านเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิต 
การแปรรปูท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งขาดการรวมกลุ่มเพื่อ
สร้างความเข้มแข็งในการต่อรองราคา 

5. ระบบชลประทานยังไม่ทั่วถึง ซึ่งพื้นที่เกษตรส่วนใหญ่อยู่
นอกเขตชลประทาน รวมทั้งมีปัญหาดินเสื่อมคณุภาพ 

ศักยภาพ / โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค / ข้อจำกัด (Threat : T) 

1. กฎหมายและนโยบายของรัฐบาลที่ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
เกิดการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เป็นโอกาสของแรงงานฝีมือ
เตรียมพร้อมและปรับตัว เพื่อรองรับการเคลื่อนย้ายแรงงาน  

3. เป็นแหล่งผลิตวตัถุดิบทางการเกษตร มีโรงงานรับซื้อสินคา้
ทางการเกษตรใกล้พื้นที่ เป็นการลดต้นทุนการขนส่งสินคา้
ทางการเกษตร 

4. การพัฒนาอ่างเก็บน้ำห้วยแกงเป็นแหล่งท่องเที่ยวประจำ
ตำบล 

5. กระแสความนิยมการบรโิภคอาหารที่มีคุณภาพและ
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค มีการสนับสนุนการทำเกษตรอินทรีย์ 
การทำปุ๋ยหมักชีวภาพใช้ในการเกษตร 

6. หน่วยงานภาครัฐสนับสนุนการพฒันาภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ผลิตภณัฑ์ชุมชน 

1. ความไม่แน่นอนของราคาพืชผลทางการเกษตร ราคา
ผลผลติตกต่ำ ไม่มีการรวมกลุ่มทีเ่ข้มแข็ง ทำให้ถูกเอารัด
เอาเปรียบจากกลุม่ผลประโยชน์และพ่อค้าคนกลาง รวมทั้ง
ปัจจัยการผลติมีการปรับราคาสูงขึน้ส่งผลใหต้้นทุนการผลิต
ภาคการเกษตรปรับสูงขึ้น 

2. การประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับ
ท้องถิ่นมีน้อย 

3. อิทธิพลของวัฒนธรรมต่างชาติเข้ามาทำลายวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

4. สภาพเศรษฐกิจของประเทศและเศรษฐกิจโลกมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา อีกท้ังการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตและการ
แข่งขันสินค้าทางการเกษตร 
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(2) วิสัยทัศน์การพัฒนา 
จากการประชุมระดมความคิด สรุปสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น รวมถึง

การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและคณะกรรมการสนับสนุนการ
จัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ได้ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ดังนี้ 

“สืบสานวัฒนธรรมพื้นบ้าน ระบบบริการสาธารณะข้ันพื้นฐานครอบคลุม ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตดี มีการศึกษา ทุกภาคีมีส่วนร่วม รักษาสิ่งแวดล้อม พร้อมชุมชนน่าอยู่” 

(3) พันธกิจ 

1. จัดให้มีและบำรุงรักษาแหล่งน้ำ 
2. ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านการเกษตร และการพัฒนาอาชีพให้ชุมชน 

 3. ส่งเสริมการศึกษาในชุมชน ให้ทั่วถึงทุกระดับ  
4. ส่งเสริม พัฒนา ฟ้ืนฟ ูแหล่งโบราณคดปีระเพณวีัฒนธรรมพ้ืนบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 
5. ส่งเสริมสุขภาพ สวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ ให้กับเด็ก คนชรา ผู้พิการ และผู้ยากไร้ ใน
หมู่บ้านให้ทั่วถึงทุกครัวเรือน 
6. ปรับปรุงและพัฒนาเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐาน เพียงพอความ
ต้องการของประชาชน 

(4) จุดมุ่งหมายการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

1. เพ่ือให้ประชาชนมีน้ำใช้ในการเกษตร และอุปโภค บริโภค อย่างพอเพียง 
2. เพ่ือให้เกษตรกรได้พัฒนาความรู้ ลดการใช้สารเคมีในการทำการเกษตร และมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
3. เพ่ือให้ประชาชนมีการศึกษาท่ีดีขึ้น ทั่วถึงทุกระดับ 
4. เพ่ือพัฒนา ฟ้ืนฟู แหล่งโบราณคดี ประเพณี วัฒนธรรมพ้ืนบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่สืบ
ต่อไปชั่วลูกชั่วหลาน 
5. เพ่ือให้ประชาชน เด็ก คนชรา ผู้พิการ และผู้ยากไร้ ได้รับการส่งเสริมด้านสุขภาพ สวัสดิการสังคม 
และการสังคมสงเคราะห์อย่างทั่วถึง 
6. เพื่อพัฒนาท้องถิ่นในด้านโครงสร้างพื้นฐานและด้านอื่น ๆ ให้เพียงพอกับความต้องการ 

(5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนา
ศักยภาพทางเศรษฐกจิ
เชิงสร้างสรรค ์

แนวทางที่ 1.1 :  . การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การผังเมือง แหล่งน้ำสาธารณูปโภค สาธารณูปการ
ให้ได้มาตรฐาน 

แนวทางที่ 1.2 :  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน       
แนวทางที่ 1.3 :  การส่งเสรมิการมีอาชีพ การมีงานทำและความเขม้แข็งของหมู่บ้าน/ชุมชน 
แนวทางที่ 1.4 :  การส่งเสรมิกระบวนการเรียนรู้การเกษตรตามแนวพระราชดำริ และการทำเกษตร

อินทรีย์และเกษตรปลอดภัย 
แนวทางที่ 1.5 :  การส่งเสรมิเศรษฐกิจสร้างสรรค์และต่อยอดภมูิปญัญาไทย 
แนวทางที่ 1.6 :  การส่งเสรมิและสนับสนุนพลังงานสะอาด  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
บริหารจดัการด้านการ
ท่องเที่ยว 

แนวทางที่ 2.1 :  การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู ้
แนวทางที่ 2.2 :  การส่งเสรมิกิจกรรมการท่องเที่ยว 
แนวทางที่ 2.3 :  การยกระดับมาตรฐานการให้บริการและปจัจัยสนบัสนุนการท่องเที่ยวในด้าน
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โครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
เพิม่ขีดความสามารถทาง
การศึกษาและพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

แนวทางที่ 3.1 :  ส่งเสริมความเขม้แข็งให้กับชุมชนครอบครัวอบอุ่นและปลอดยาเสพตดิ 
แนวทางที่ 3.2 :  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคณุภาพชีวิตเด็กสตรี คนชรา และผูด้้อยโอกาส 
แนวทางที่ 3.3 :  การส่งเสรมิสาธารณสุข กีฬา กิจกรรมนันทนาการ และการพักผ่อนหย่อนใจ 
แนวทางที่ 3.4 :  การส่งเสรมิศาสนา วัฒนธรรม จารตีประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางที่ 3.5 :  การส่งเสรมิและพัฒนาการศึกษา และแหล่งเรยีนรูอ้ย่างหลากหลาย และทันสมยั 
แนวทางที่ 3.6 :  การส่งเสรมิสาธารณสุข กีฬา กิจกรรมนันทนาการ และการพักผ่อนหย่อนใจ 
แนวทางที่ 3.7 :  การส่งเสรมิการจัดระเบียบชุมชน สังคม การรักษา ความสงบเรียบร้อย และการ
บรรเทาสาธารณภยัตลอดจนการรกัษาความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
บริหารจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

แนวทางที ่4.1 :  การคุ้มครอง ดูแล บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

แนวทางที่ 4.2 :  การกำจัดขยะอย่างถูกสุขลักษณะ และจัดหาศูนยก์ำจัดขยะและระบบบำบดัน้ำเสีย
รวม 

แนวทางที่ 4.3 :  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : 
การบริหารจัดการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้มี
ประสิทธิภาพ 

แนวทางที่ 5.1 :  การส่งเสรมิหลักการทำงานแบบบูรณาการในการพัฒนาท้องถิ่น 
แนวทางที่ 5.2 :  การส่งเสรมิการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูล 
แนวทางที่ 5.3 :  การสร้างมาตรฐานการทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความโปร่งใส 
แนวทางที ่5.4 :  การปรับปรุงระบบควบคุมภายใน 
แนวทางที่ 5.5 :  การส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร ด้วยหลักคณุธรรม จริยธรรม สร้างความสามัคคีและ

ทีมงานในหน่วยงาน 
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การติดตามและประเมินผลการดำเนนิโครงการ ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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4.1 การติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ผลการดำเนินงานโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ที่ดำเนินการในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 มีดังนี ้

(1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ที่ ประเภทรายจา่ย / โครงการ 
ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ไม่ได้
ดำเนินการ 

ได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

1 1.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหมู่ที่ 1  
สายทางถนนลูกรังนานายอุดม เต่าทอง ถึงนานายสุเทพ ดวงละออ 

√  
 

250,000 220,500 

2 2.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหมู่ที่ 2 สายทางถนนลูกรัง 
นานายอุดม เต่าทอง ไปถึง บริเวณนานางเสมอ ข้อกิ่ง 

√   250,000 222,000 

3 3.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสถานที่กอ่สร้างหมู่ที่ 3 สาย
ทางถนนลูกรังทางเข้านา นายไพรัชต์ ใจกระสันต์ 

√   250,000 276,700 

4 4.โครงการก่อสร้างคลองดาดคอนกรีตเสริมเหล็กหมู่ที่ 4 คลองโพนทอง
บริเวณถนน คสล.เลียบลานดินสาธารณะประโยชน์ 

√   250,000 248,000 

5 5.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหมู่ที่ 5 สายทางถนนจากสาม
แยกในหมู่บา้นไปโรงสีชุมชน 

√  
 

167,500 140,000 

6 6.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหมู่ที่ 5 สายทางถนนจากสี่
แยกศาลเจา้เลียบคลองโพนทองไปสะพานคสล. 

√   82,500 68,000 

7 7.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหมู่ที่ 6 สายทางถนนลูกรัง 
จากฝายประตูน้ำกรมชลประทาน ไปยัง ทางไปนานายประกอบ ชูตะกูล 

√  
 

250,000 222,000 

8 8.โครงการก่อสร้างผนังดาดคอนกรีตเสริมเหล็กหมู่ที่7-5คลองโพนทอง
บริเวณหน้าบ้านนางสาวรัตนา เชิงเทิน 

√  
 

250,000 248,000 

9 9.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหมู่ที่ 8 สายทางถนนภายใน
หมู่บ้านหมู่ที ่8 ไปเชื่อมกับ ถนนหมู่ที ่6 

√   250,000 225,500 

10 10.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหมู่ที่ 9 สายทางถนนเลียบ
คลองโพนทองภายในหมูบ่้าน 

√  
 

250,000 215,000 

11 11.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหมู่ที่ 10 สายทางถนนลูกรัง 
บ้านนายบุญช่วย หอมขจรกอ่นถึงคลองโพนทอง ฝั่งตะวันตก 

 
  250,000 222,000 

12 12.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหมู่ที่ 11 สายทางถนนลูกรัง
ทางไปนานายธวัญชยั บุญรีรัญ 

√   250,000 210,000 

13 โครงการบำรุงรักษาและปรับปรุงครุภัณฑ์อาคารศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิต
และส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุตำบลหลุมข้าว 

 
 √(โอนงบ) 40,000 0 

 รวมทั้งสิ้น  13รายการ 
 

12 0 1 2,790,000 2,517,700 
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(2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานการพัฒนาการเกษตร 

ที่ ประเภทรายจา่ย / โครงการ 
ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ไม่ได้
ดำเนินการ ได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

1 โครงการอนุรักษ์พันธกุรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

 
 √ 10,000 

 

2 โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   √ 10,000  

รวมทั้งสิ้น  2  รายการ 0 0 0 20,000 0 
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(3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 

ที่ ประเภทรายจา่ย / โครงการ 
ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ไม่ได้
ดำเนินการ ได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

1 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษา  
(อาหารกลางวัน ศพด.) 

√ 
  

216,090 278,487 

2 อุดหนุนอาหารกลางวันโรงเรียนสังกัด สพฐ. √ 
  

705,600 754,200 
3 โครงการสนับสนุนอาหารเสริม (นม) √ 

  
418,152 332,136. 

4 โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาต ิ
 

 √ 30,000 0 
5 โครงการการแข่งขันกีฬาเตรียมความพรอ้ม ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 √ 8,000 0 

6 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา √   110,460 23,066 
7 โครงการทัศน์ศึกษา เปิดโลกเรียนรู้นอกห้องเรียน  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  
√ 30,000 25,880 

8 โครงการเด็กไทยฟันดี 
 

 √ 8,000 0 
 โครงการคลองสวย น้ำใส ตำบลหลุมข้าว √   5,000 8,195 

9 โครงการรณรงค์ สร้างสุขลักษณะ ห้องสุขาสาธารณะให้สะอาด ถูกหลัก
อนามัยตำบลหลุมข้าว 

 
 √ 5,000 0 

10 โครงการรณรงค์ ควบคุม และป้องกันโรคไข้เลือดออก 
  

√ 30,000 0 
11 โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าตามปณธิาน

ศาสตราจารย์ พลเอกหญิง พลเรือเอกหญิง พลอากาศเอกหญิง สมเด็จพระ
เจ้าน้องนางเธอ เจา้ฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลกัษณ์ อัครราชกุมารี  กรมพระศรีสวา่ง
ควัฒน วรขัติยราชนาร ี

√ 
 

 42,000 35,240 

12 โครงการลดคัดแยกขยะ ใช้ประโยชน์จากขยะ (3Rs) ประจำป ี2566 √   30,000 16,000 
13 โครงการซ่อมแซมบ้านผู้สูงอายุ ผูพ้ิการ ผู้ด้อยโอกาส 

 
 √ 20,000 0 

14 โครงการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส 
 

 √ 20,000 0 
15 โครงการร้อยรักดวงใจ ห่วงใยผู้สูงอายุ สานสายใย สองวยั สัมพันธ์ √  √ 100,000 99,500 
16 โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต และส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุตำบลหลุม

ข้าว (โรงเรียนผู้สูงอายุ) 
  √(โอน) 30,000 0 

17 โครงการส่งเสริมกิจการสภาเด็กตำบลหลุมข้าว   √ 10,000 0 
       

รวมทั้งสิ้น  17 รายการ 9 0 8 1,818,302 1,572,705 
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(4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

ที่ ประเภทรายจา่ย / โครงการ 
ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ไม่ได้
ดำเนินการ ได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

1 โครงการเผยแพร่ความรู้ด้านการป้องกันอาชญากรรมและยาเสพติด ประจำปี 
2566 

 
 √ 20,000 0 

2 โครงการจัดเวทีประชาคมการมีส่วนร่วมของประชาชน เพื่อจัดเก็บข้อมูล
พื้นฐาน สำหรับการจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถิ่น ประจำปี 2566 

  √ 20,000 0 

3 โครงการส่งเสริมสนับสนุน การจัดประชุมประชาคม พัฒนาผู้นำชุมชน เพื่อ
ขับเคลื่อนแผนชุมชนแบบบูรณาการ ประจำป ี2566 

  √ 10,000 0 

4 โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัตกิารจิตอาสาภัยพิบัตปิระจำองค์การบริหารส่วน
ตำบลหลุมข้าวปีงบประมาณ2566 

  √(โอน) 40,000 0 

5 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนประจำปี
งบประมาณ 2566 

  √ 100,000 0 

6 โครงการป้องกัน และลดอบุัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลสำคัญประจำปี
งบประมาณ2566 

√   30,000 20,384 

7 โครงการจัดงานวัฒนธรรมกำฟ้าพาแลง ตำบลหลุมข้าว ปีงบประมาณพ.ศ.
2566 

  √(โอน) 40,000 0 

8 โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ วันครอบครัว และวันผู้สูงอายุ ตำบลหลุม
ข้าว 

√   30,000 30,000 

9 โครงการส่งเสริม และสนับสนุนการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม ทางโบราณสถาน 
และโบราณวัตถบุ้านพรมทิน 

  √(โอน) 30,000 0 

10 โครงการแข่งขันกีฬาเช่ือมความสัมพันธ ์“วันท้องถิ่นไทย” ตา้นยาเสพติด  
อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี คร้ังที่ 10 ประจำปี พ.ศ.2566 องค์การ
บริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 

√   120,000 70,915 

รวมทั้งสิ้น  10 รายการ 3 0 7 440,000 121,299 
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(5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ที่ ประเภทรายจา่ย / โครงการ 
ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ไม่ได้
ดำเนินการ ได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

1 โครงการวันท้องถิ่นไทย ประจำปีงประมาณ พ.ศ.2566  
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 

√ 
  

80,000 15,260 

2 โครงการจัดทำวารสารสรุปผลการดำเนนิงาน ของ อบต.หลุมขา้ว 
 

 √ 3,000 0 
3 โครงการจัดทำเว็ปไซต์เพื่อประชาสัมพนัธ์ อบต.หลุมขา้ว √   

 
8,000 8,000 

4 โครงการสนับสนุนจัดทำระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) ให้บรรลุผลสัมฤทธิ ์

  √ 30,000 0 

5 โครงการพัฒนาประสิทธภิาพการบริหารงานคลัง การจัดเก็บรายได้ การจัดทำ
แผนที่ภาษ ีและทะเบยีนทรัพย์สิน ของ อบต.หลุมข้าว 

  √(โอน) 20,000 0 

6 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรและผู้นำตำบลหลุม
ข้าว พ.ศ.2566 

  √(โอน) 20,000 0 

7 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและพัฒนาคุณภาพชวีิตคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบริหารสว่นตำบล พนักงานส่วนตำบล และพนกังานจ้าง 

  √ 3,000 0 

8 โครงการสำรวจความพึงพอใจในการใหบ้ริการประชาชนของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหลุมขา้ว 

√   25,000 25,000 

รวมทั้งสิ้น  8 รายการ 3 0 5 189,000 48,260 
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(5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ที่ ประเภทรายจา่ย / โครงการ 
ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ไม่ได้
ดำเนินการ ได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

 
จัดซื้อครุุภัณฑ ์

     

1 โครงการจัดซ้ือเก้าอี้สำนก้งาน √  
 

6,000 6,000 
2 โครงการจัดซ้ือเครื่องปรับอากาศ แบบแยกส่วน ขนาด 13,000 บีทยี ู √  

 
23,500 3,500 

3 โครงการจัดซ้ือโต๊ะทำงานพร้อมเกา้อี ้ระดับ 3 √   12,000 0 
4 โครงการจัดซ้ือโต๊ะพร้อมเก้าอี้ ทำงาน ระดับ 1 - 2 √   8,000 0 
5 โครงการจัดซ้ือโต๊ะพับพลาสติกไฟเบอรส์ีขาว ขาเหล็กพับเก็บได้ √   35,000 25,200 
6 โครงการจัดซ้ือถังน้ำแบบพลาสติก ขนาดความจุ 2,000 ลิตร พร้อมขาตั้งต่อ

ก๊อกน้ำ 
√   23,000 22,800 

7 โครงการจัดซ้ือพัดลมต้ังพื้นอุตสาหกรรม 25 นิ้วจำนวน 4 ตัว   √(โอน) 20,000 4,500 
8 โครงการจัดซ้ือเลื่อยโซ่ยนต ์   √(โอน) 40,000 7,400 
9 โครงการจัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร์ สำหรับงานประมวลผล แบบที่ 2 (จอภาพ

ขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิว้) 
√   60,000 56,000 

10 โครงการก่อสร้างฐานศาลพระพรหมพร้อมจัดซ้ือศาลพระพรหมศาลตายาย 
พร้อมอุปกรณ์ จำนวน 1 ชุด 

√   120,000 116,500 

11 โครงกาจัดซื้อแอร์แบบติดผนัง ขนาด 12,000 บีทีย ูจำนวน 1 เครื่อง พร้อม
ค่าติดต้ัง 

√   16,000 16,500 

12 โครงการจัดซ้ือตู้เก็บเอกสารกระจกบานเล่ือนทรงสูง √   42,000 29,500 
13 โครงการจัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร์ สำหรับงานประมวลผล แบบที่ 2  

(จอภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) 
√   30,000 28,000 

14 โครงการจัดซ้ือโครงการจัดซ้ือเครื่องปรับอากาศ แบบแขวน จำนวน 1 เครื่อง 
ขนาด 18,000 บีทีย ู

√   27,200 27,000 

15 โครงการจัดซ้ือพัดลมติดผนัง ขนาด 18 นิ้ว จำนวน 4 ตวั   √ 6,400 0 
16 โครงการจัดซ้ือโต๊ะพร้อมเก้าอี้ ทำงาน ระดับ 1 - 2   √ 8,000 0 
17 โครงการจัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร์ สำหรับงานประมวลผล แบบที่ 2  

(จอภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) 
√   60,000 56,900 

 รวมทั้งสิ้น  17 รายการ 13 0 4 537,100 399,800 
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บทที่ 5 
สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ได้ดำเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ระหว่าง
วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) โดยอาศัยการตรวจสอบเอกสาร การสัมภาษณ์ การสังเกต การ
สำรวจตามแบบประเมินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาที่ได้กำหนดไว้ สามารถสรุปผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา ได้ดังนี้  

5.1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 (1)  การติดตามและประเมินผลการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใช้แบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น พบว่า องค์การ
บริหารส่วนตำบลหลุมข้าวดำเนินการครบทั้ง 19 ข้อ 

 (2) การติดตามผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวใช้แบบติดตามผลการ
ดำเนินงาน พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวมีโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) รวม
ทั้งสิ้น (5 ปี) อนุมัติงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2566 จำนวน 67 โครงการ 
ดำเนินโครงการแล้วเสร็จ 40 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 59.70 ของจำนวนโครงการทั้งหมด 

 (3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใช้แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
โครงการในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการ ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปี พ.ศ. 
2566 (ประกาศใช้เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566) โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดต่าง ๆ ตามความเหมาะสม
ของแต่ละโครงการ และใช้แบบประเมินความพึงพอใจในการประเมินความพึงพอใจของประชาชนหรือผู้เข้าร่วม
โครงการ เพ่ือประเมินผลโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ
แยกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

  -  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติตามข้อบัญญัติฯ 
ทั้งสิ้น 13 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 12 โครงการ มิได้ดำเนินการ 1 โครงการ งบอุดหนุนเฉพาะกิจ 2 
โครงการ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานการพัฒนาการเกษตรมีโครงการที่ได้รับการอนุมัติตามข้อบัญญัติ
ฯ ทั้งสิ้น 2 โครงการ มิได้ดำเนินการ 0  โครงการ มิได้ดำเนินการ 2 โครงการ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านคุณภาพชีวิต มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติตามข้อบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 17 โครงการ 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 9 โครงการ มิได้ดำเนินการ 8 โครงการ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนมีโครงการที่ได้รับการอนุมัติตามข้อบัญญัติฯ 
ทั้งสิ้น 10 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 3 โครงการ มิได้ดำเนินการ 7 โครงการ 
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-  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการมีโครงการที่ได้รับการอนุมัติตามข้อบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 25 
โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 16 โครงการ มิได้ดำเนินการ 9 โครงการ 

 

5.2   ปัญหาและอุปสรรค 
(1)  จากการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลในหมู่บ้านหรือพ้ืนที่ดำเนินงานโครงการ โดยการใช้แบบสอบถาม/แบบ

ประเมินประกอบกับการสัมภาษณ์ พบว่า ประชาชนโดยทั่วไปยังไม่เข้าใจและไม่ให้ความสำคัญในการประเมิน
ความพึงพอใจต่อการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเท่าที่ควร ส่วนใหญ่มองว่าเป็นหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหลุมข้าวทีจ่ะต้องทำการตรวจสอบและประเมินผลโครงการมากกว่าประชาชนในพ้ืนที่ 

(2) งบประมาณในการบริหารจัดการและพัฒนามีจำนวนจำกัด ไม่เพียงพอกับการพัฒนาท้องถิ่นและ
ทันต่อความต้องการของประชาชน จึงทำให้ประชาชนรูสึกว่าการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างล่าช้า อีกทั้ง
ระยะเวลาในการจัดทำโครงการที่กำหนดตามแผนดำเนินงานไม่สอดคล้องกับการดำเนินงานหรือปฏิบัติงานจริง ทำ
ให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ บางครั้งการดำเนินงานอาจไม่ครบตามแผนหรือเกิดความล่าช้า ไม่
เป็นตามแผนที่ตั้งไว้  

5.3  ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ 
(1) ในการดำเนินงานโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวควร

ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลล่วงหน้า ยกตัวอย่างเช่น โครงการตามยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ผู้รับเหมาหรือผู้ที่รับผิดชอบควรมีการปิดป้ายประกาศหรือประชาสัมพันธ์ก่อนที่จะลงมือดำเนินงาน เพ่ือให้
ประชาชนในพ้ืนที่ดำเนินการรับทราบและเข้าใจเกี่ยวกับโครงการนั้นๆ เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบการดำเนินงานของผู้รับเหมาหรือกิจกรรมที่ดำเนินงานอีกทางหนึ่ง  

(2) โครงการซ่อมแซมถนนลูกรังภายในตำบลหลุมข้าว อยากให้มีการตรวจสอบคุณภาพของลงดินลูกรัง
ที่ใช้ในการซ่อมแซมถนน เนื่องจากบางครั้งผู้รับเหมาใช้ดินลูกรังที่มีปริมาณของหินลูกรังน้อยกว่าปริมาณดิน เมื่อ
เวลาฝนตกทำให้ถนนที่ลงดินลูกรังนั้นกลายเป็นดินเหนียวหรือดินเลน ส่งผลให้เกิดปัญหาการสัญจรไมส่ะดวก 

(3) องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และรายงานผลการดำเนินงาน
ของโครงการหรือกิจกรรมให้ประชาชนทราบก่อนและหลังจัดทำโครงการหรือกิจกรรมให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน และเปิด
โอกาสให้ประชาชนได้ตรวจสอบการดำเนินงานโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ 

(4) โครงการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมวันสำคัญและพิธีการทางศาสนา เช่น งานบุญกฐิน อยากให้
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวกระจายการดำเนินงานให้ครอบครัวทุกวัด ทุกหมู่บ้าน อย่าจัดทำหรือ
ดำเนินการเฉพาะวัดหรือหมู่บ้านที่อยู่ใกล้ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว โดยเฉพาะหมู่บ้านเล็กที่อยู่
ไกล เช่น บ้านป่าไผ่ (ม.9) ซึ่งสำนักสงฆ์บ้านป่าไผ่ยังขาดปัจจัยในการบูรณะซ่อมแซมอยู่มาก จึงอยากให้คณะ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวและผู้รับผิดชอบดำเนินงานโครงการหรือกิจกรรมนำไปพิจารณาด้วย 

(5) เว็บไซด์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว(www.lumkhow.go.th) เมื่อมีการเสียค่าเช่าโดเมน
เนม (ค่าบริการรายปี) ทุกๆ ปีแล้ว นอกจากการลงประกาศจัดซื้อจัดจ้าง ควรมีการปรับปรุงข้อมูลในส่วนอ่ืนๆ ให้
เป็นปัจจุบัน เพื่อประโยชน์ของประชาชนที่เข้ามาสืบค้นข้อมูล 

(6) ในด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย นอกจากโครงการที่เกี่ยวกับการฝึกซ้อมระงับเหตุแล้ว 
ควรมีการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการที่เกี่ยวกับการป้องกันเหตุหรือการหลีกเลี่ยงเหตุที่จะทำให้เกิดสาธารณภัย 
พร้อมทั้งควรจัดกิจกรรมรณรงค์สร้างจิตสำนึกการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันเหตุสาธารณภัยควบคู่กัน
ไปด้วย 
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(7) องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวควรสร้างความเข้าใจให้กับผู้ร่วมประชาคมถึงการเสนอโครงการ
หรือกิจกรรมให้สอดคลองกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร เพราะการเสนอโครงการหรือกิจกรรมที่มากจนเกิน
ศักยภาพองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวที่จะดำเนินการได้ จะทำให้การบริหารจัดการนั้นไม่มีประสิทธิภาพ เกิด
ความล้มเหลวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวพิจารณาแล้ว เห็น
ว่า การดำเนินโครงการหรือกิจกรรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อท้องถิ่นอย่างแท้จริงอยู่ที่การ
ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและการร่วมมือกันของทุกภาคส่วน ในการร่วมกันคิด 
ร่วมกันทำ ร่วมกันรับผิดชอบ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวเป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมดังกล่าว และการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของทางราชการควรให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ประช าชนได้
ทราบอย่างทั่วถึง เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนและความเจริญก้าวหน้าของท้องถิ่น โดยการพัฒนาที่เกิดขึ้นจะ
เป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
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ภาคผนวก 
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แบบที ่1  แบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

คำชี้แจง : แบบที ่1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุม
ข้าวโดยจะทำการติดตามและประเมินผล หลังจากที่องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวได้ประกาศใช้แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น …………….…องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ..……….………………….……….. 
2. วัน/เดือน/ปีท่ีติดตามและประเมินผล ……….…………….………..…….…………….… ปีงบประมาณ พ.ศ. …………….……… 
 
 

 ประเด็นการประเมิน 
การดำเนินการ 

ผลการประเมิน 
มี ไม่มี 

ส่วนที่ 1  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น    
1.   มีการจดัตั้งคณะกรรมการพฒันาท้องถิ่น เพื่อจัดทำแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

 
  

2.   มีการจดัประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น เพือ่จัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
 

 

3.   มีการจดัประชุมอยา่งต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
 

  
4.   มีการจดัตั้งคณะกรรมการสนบัสนุนการจดัทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
  

5.   มีการจดัประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจดัทำแผนพัฒนา
ท้องถิน่ 

 
  

6.   มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณา
ร่างแผนแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
  

ส่วนที่ 2  การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น    
7.   มีการรวบรวมข้อมลูและปัญหาสำคญัของท้องถิ่นมาจัดทำ

ฐานข้อมูล 

 
 

 

8.   มีการเปดิโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
 

 

9.   มีการวิเคราะหศ์ักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพือ่ประเมิน
สถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น 

 
 

 

10. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และพนัธกิจหลักของการพัฒนาท้องถิ่นที่
สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น 

 
 

 

11. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และพนัธกิจหลักของการพัฒนาท้องถิ่นท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 

 
 

 

12. มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

 
 

13. มีการกำหนดเป้าหมาย/เป้าประสงค์ของการพัฒนาท้องถิ่น 
 

 
 

14. มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 
 

 
 

15. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวดั 
 

 
 

16. มีการอนุมตัิและประกาศใช้แผนแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

 
 

17. มีการจดัทำบัญชีกลุม่โครงการในแผนพัฒนาท้องถิน่ 
 

 
 

18. มีการกำหนดรูปแบบการตดิตามและประเมินผลแผนแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

 
 

 

๑๙. มีการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือไม ่
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แบบที ่2  แบบติดตามผลการดำเนินงาน 
 

คำชี้แจง : แบบที ่2 เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว  
 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น …………องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว  อำเภอโคกสำโรง  จงัหวัดลพบุรี.…… 

2. รายงานผลการดำเนินงาน 
  ไตรมาสที ่1  (ตลุาคม – ธันวาคม)    ไตรมาสที ่2 (มกราคม – มีนาคม)  
  ไตรมาสที ่3  (เมษายน – มิถุนายน)    ไตรมาสที ่4 (กรกฎาคม – กันยายน) 

ส่วนที ่2 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา 
3. จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา 3 ปี (พ.ศ. ………….………………….………) 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ปีที ่1  พ.ศ. ………….…… ปีที ่2  พ.ศ. ………….…… ปีที ่3  พ.ศ. ………….…… รวม 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 

1.  ด้านโครงสรา้ง
พื้นฐาน 

        

2.  ด้านโครงสรา้ง
พื้นฐานเพื่อ
การเกษตร 

        

3.  ด้านส่งเสรมิคุณภาพ
ชีวิต 

        

4.  ด้านการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน 

        

5.   ด้านการพัฒนา
ระบบ บริหาร
จัดการ 

        

 

ผลการติดตามและประเมินผล 

…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 
…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 

…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 
.............................................................................................................................................................................................................. 
…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 
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4. ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

จำนวนโครงการ 
โครงการที่ปรากฏอยู่

ในแผนพัฒนา  
(ปี พ.ศ. ……..……) 

โครงการที่อนุมัติ
ตามข้อบัญญัติฯ 

โครงการที่ได้
ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

(นำไปปฏิบตัิ) 

โครงการที่
ดำเนินการตาม

เงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ 

รวมโครงการที่ดำเนินการ
ทั้งสิ้น 

 
จำนวน ร้อยละ 

1.  ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 
      

2.  ด้านโครงสรา้งพื้นฐานเพื่อ
การเกษตร 

      

3.  ด้านส่งเสรมิคุณภาพชีวิต 
      

4.  ด้านการสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน 

      

5.   ด้านการพัฒนาระบบ บริหาร
จัดการ 

      

รวม       
 

ผลการติดตามและประเมินผล 

…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 
…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 

ส่วนที ่3  ผลการดำเนินงานตามโครงการทีไ่ด้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
5. โครงการทีไ่ด้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจำปี ………….……… 
 

ลำดั
บที ่

ประเภทรายจ่าย / โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ ได้รับจัดสรร เบิกจ่ายแล้ว 

1        
2    

 
 

  

3    
 

 
  

4    
 

 
  

รวม      

 

ผลการติดตามและประเมินผล 

…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 
…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 

 

 

 

 

 



 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบรหิารสว่นตำบลหลุมข้าว  32 
  

แบบที ่3  แบบติดตามและประเมนิผลการดำเนินโครงการ 
 

คำชี้แจง : แบบที ่3 เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการดำเนินโครงการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหลุมข้าวตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และมีกำหนดระยะเวลาในการรายงาน 
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
 
 

ส่วนที ่1  ข้อมูลทั่วไป 
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น…………….…องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว……….…………….……………… 

2. วัน/เดือน/ปีทีต่ิดตามและประเมินผล ……….…………….…………………..….…………ปีงบประมาณ พ.ศ. …………….……… 

ส่วนที ่2  ผลการดำเนินงานตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
3. ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการทีป่รากฏอยู่ในแผนและจำนวนโครงการทีไ่ด้ปฏิบัติตามข้อบัญญัติ
งบประมาณฯ 

ที ่ ประเภทรายจ่าย / โครงการ 
ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ไม่ได้
ดำเนินการ 

ได้รับ
จัดสรร 

เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ …….. : …………………………………………………………………….. 
1 

  
 

   

2 
  

 
   

3 
  

 
   

4 
  

 
   

5 
  

  
  

6 
   

 
  

7 
  

 
   

8 
  

 
   

9 
  

  
  

10 
  

  
  

11 
  

  
  

12 
  

  
  

รวมท้ังสิ้น  ……….……  รายการ      

 
ผลการติดตามและประเมินผล 

…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 
…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 

…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….………
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4. การประเมินผลโครงการที่เบิกจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. …………………..… 
ครั้งที่ ………  :  รอบเดือน……………………………………………… 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว  อำเภอโคกสำโรง  จังหวัดลพบุรี 

ชื่อโครงการ เลขที่ฎีกา ชื่อคู่สัญญา วิธีการ
จัดซ้ือ 

วันที่เร่ิมสัญญา ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

(วัน) 

ได้รับ
จัดสรร  
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

ตัวชี้วัด / เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ …….. : …………………………………………………………………….. 
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แบบท่ี 4  แบบประเมินความพึงพอใจ 
 

คำชี้แจง  แบบที่ 4 เป็นแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชนต่อการดำเนนิงานโครงการขององคก์ารบริหาร
ส่วนตำบลหลุมข้าว โดยกำหนดให้มีการเก็บข้อมูลสิ้นสุดการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม 

 
 

ส่วนที ่1  ข้อมูลทั่วไป 

1. เพศ    ชาย     หญิง 

2. อายุ    ต่ำกว่า 20 ปี    20-30 ปี      31-40 ป ี

 41-50 ปี    51-60 ปี     มากกว่า 60 ปี 

3. การศึกษา    ประถมศึกษา    มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า    อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 

 ปริญญาตรี     สูงกว่าปริญญาตรี     ไมจบการศึกษา 

4. อาชีพหลัก    รับราชการ     เอกชน/รัฐวิสาหกิจ     ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว 

 รับจ้าง     นักเรียนนักศึกษา     เกษตรกร 

 อ่ืน ๆ (ระบุ )........................................................................... 
 

ส่วนที ่2  ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานตามโครงการ ……….…………….……………………….…………….…………….………………  

ความพึงพอใจ 
คะแนนเต็ม 
(10 คะแนน) 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม  
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม  
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม  
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ให้ประชาชนทราบ  
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  
6) การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด  
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม นำไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชนในท้องถิ่น  
8) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  

 

ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
ผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินโครงการ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
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แบบท่ี 4/1  แบบประเมินความพึงพอใจในภาพรวม 
 

คำชี้แจง  แบบที่ 4/1 เป็นแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชนต่อการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวในภาพรวม โดยกำหนดให้มีการเก็บข้อมูลสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

1. เพศ    ชาย     หญิง 

2. อายุ    ต่ำกว่า 20 ปี    20-30 ปี      31-40 ป ี

 41-50 ปี    51-60 ปี     มากกว่า 60 ปี 

3. การศึกษา    ประถมศึกษา    มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า    อนุปรญิญาหรือเทยีบเท่า 

 ปริญญาตรี     สูงกว่าปริญญาตรี     ไมจบการศึกษา 

4. อาชีพหลัก    รับราชการ     เอกชน/รัฐวิสาหกิจ     ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว 

 รับจ้าง     นักเรียนนักศึกษา     เกษตรกร 

 อ่ืน ๆ (ระบุ )........................................................................... 
 

ส่วนที่ 2  ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

2.1  ขอให้ท่านประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานใน  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที ่1 : ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
 

ความพึงพอใจ คะแนน 
(10 คะแนน) 

1) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม  
2) การประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม  
3) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม  
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ใหป้ระชาชนทราบ  
5) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  
6) การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด  
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม นำไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชนในท้องถิ่น  
8) ประโยชนทีป่ระชาชนไดร้ับจากการดำเนนิโครงการ/กิจกรรม  

ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
ผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินโครงการ  

....................................................................................................................................................................................................... 
2.2  ขอให้ท่านประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานใน  
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาที ่2 : ด้านโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเกษตร 
 

ความพึงพอใจ คะแนน 
(10 คะแนน) 

1) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม  
2) การประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม  
3) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม  
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ใหป้ระชาชนทราบ  
5) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  
6) การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด  
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม นำไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชนในท้องถิ่น  
8) ประโยชนทีป่ระชาชนไดร้ับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  

ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
ผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินโครงการ  

....................................................................................................................................................................................................... 

2.3  ขอให้ท่านประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานใน 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที ่3 : ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ความพึงพอใจ คะแนน 
(10 คะแนน) 

1) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม  
2) การประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม  
3) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม  
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ใหป้ระชาชนทราบ  
5) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  
6) การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด  
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม นำไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชนในท้องถิ่น  
8) ประโยชนทีป่ระชาชนไดร้ับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  

ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
ผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินโครงการ  

....................................................................................................................................................................................................... 
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2.4  ขอให้ท่านประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานใน  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที ่4 : ด้านการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
 

ความพึงพอใจ คะแนน 
(10 คะแนน) 

1) การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม  
2) การประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม  
3) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม  
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ใหป้ระชาชนทราบ  
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  
6) การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด  
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม นำไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชนในท้องถิ่น  
8) ประโยชนทีป่ระชาชนไดร้ับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  

ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
ผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินโครงการ  

....................................................................................................................................................................................................... 
 
2.4 ขอให้ท่านประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานใน 
2.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที ่5 : ด้านการพัฒนาระบบ บริหารจัดการ 
 

ความพึงพอใจ คะแนน 
(10 คะแนน) 

1) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม  
2) การประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม  
3) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม  
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ใหป้ระชาชนทราบ  
5) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  
6) การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด  
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม นำไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชนในท้องถิ่น  
8) ประโยชนทีป่ระชาชนไดร้ับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  

ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
ผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินโครงการ  

....................................................................................................................................................................................................... 
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. ส่วนที ่ 3 ประเมินความพึงพอใจต่อการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าวในภาพรวม 
 

คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องว่างตามความคิดเห็นของทา่น 
ท่านมีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว เช่น การแก้ไขปัญหา

ความเดือดร้อนต่าง ๆ การทำงานของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว การให้บริการ
ของเจ้าหน้าที่ เป็นต้น  มากน้อยเพียงใด 

 

ความพึงพอใจ พอใจ 
มากที่สุด 

พอใจ 
มาก 

พอใจ 
ปาน
กลาง 

พอใจ 
น้อย 

ไม่พอใจ 

1) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม      
2) การประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม      
3) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม      
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหป้ระชาชน

ทราบ 
     

5) การเปดิโอกาสใหป้ระชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม      
6) การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด      
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม นำไปสกูารแก้ไขปญัหาของ

ประชาชนในท้องถิ่น 
     

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน      
9) ประโยชนทีป่ระชาชนไดร้ับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม      

ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาทีใ่ห้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
 

                                                           คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ                  
                                                                        องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 



 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

เรื่อง รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 
ประจำปี ๒๕66 

 
*************************************** 

 
  อาศัยอำนาจตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ ๒๘ ให้ผู้บริหารท้องถิ่น
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อ ๒๙ (๓) คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ ่งได้จากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน นั้น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว ได้จัดทำรายงานติดตามประเมินผลแผนพัฒนาฯ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 เดือนกันยายน(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
เสร็จสิ้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว จึงขอประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
  ประกาศ ณ วันที่    24    พฤศจิกายน   พ.ศ. ๒๕66 
 
 
 

                                                       
        (ลงชื่อ)  

         (นายทวีศักดิ์     ข้อกิ่ง) 
       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว 

 

 
 


