
 บันทึกขอความ 
สวนราชการ   สํานักปลัด   องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว                                

ท่ี   ลบ 81401/-               วันท่ี   3 ตุลาคม 2565          

เรื่อง   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2565 
 

เรียน นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  

  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดดําเนินการกําหนดหลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงขอรายงานการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ในชวงปงบประมาณ 2565 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบทาย 

  ปญหาและอุปสรรค 

  1. เนื่องจากงบประมาณท่ีมีจํากัด และตองใชในการบริหารงานท่ีเรงดวนกวา ทําใหการสงพนักงานเขารับ

การอบรมตามโครงการตางๆท้ังภายในจังหวัดและภายนอกจังหวัด ไมเปนไปตามเปาหมาย 

  ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการจัดอบรมพนักงานเปนการภายในใหบอยครั้งข้ึน เพ่ือเปนการลดคาใชจายในการเดินทางไป

ปฏิบัติราชการดวย 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและดําเนินการตอไป 

 

                      (นายคมสัน  ชัยวงค) 

                              นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ         

 
ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด............................................................................................................................. 

 
                          (นางปฏิญญา  แตงชุม) 

                                     หวัหนาสํานักปลัด         
            

ความเห็นปลัด อบต.................................................................................................... ................................... 

 

                        (นางสาวสุพรรณี  สรุิยะจันทร) 

                              ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
 

 ความเห็นนายก อบต.............................................. ...................................................................................... 

 

         (นายทวีศักดิ์   ขอก่ิง) 

      นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 



 

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  อําเภอโคกสําโรง  จังหวัดลพบุรี 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน  ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

1. การวางแผน
อัตรากําลัง 
 
 
2. การสรรหา 
 
 
 
 
 

 
3. การบรรจุและ
แตงตั้ง 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 
3 ป 

เพ่ือแสดงคางาน
ของแตละตําแหนง 

พนักงานทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ รอยละ 90 

- ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564-
2566) ฉบับแกไขปรับปรุงครั้งท่ี 2 เพ่ือรองรับภารกิจ
ของหนวยงาน และปรับปรุงภาระงานใหสอดคลองกับ
สวนราชการในปจจุบัน 

ควรมีการปรับปรงุแผนใน
ทุกๆป 

การรับโอนพนักงาน
สวนตําบล 

เพ่ือใหพนักงานมี
ประสบการณมาก
ข้ึน 

มีการรับโอนตําแหนงวาง
รอยละ 90 

- ดําเนินการรับโอนยายพนักงานสวนตําบล ตําแหนง 
นักทรัพยากรบุคคลแทนตําแหนงวาง   
- ดําเนินการรับโอนพนักงานสวนตําบล ตําแหนง 
นักวิชาการศึกษาแทนตําแหนงวาง 

รับโอนไมกระทบตําแหนงอ่ืน
มากนัก งานไมติดขัด 

การดําเนินการสรรหา
พนักงานจาง 

เพ่ือใหพนักงาน
ทํางานมี
ประสิทธิภาพ 

มีการสรรหาทันเวลา  
กอนเริ่มปงบประมาณใหม 

- ดําเนินการสรรหาพนักงานจางท่ัวไป แทนตําแหนงวาง 
       1. คนงาน (งานนักการภารโรง) 
       2. คนงาน (งานธุรการ) 
       3. คนงาน (งานเก็บขยะมูลฝอย) 

สรรหาพนักงานท่ีทีคุณภาพ  
มีคุณธรรม เหมาะสมกับงาน 

การเลื่อนระดับ
พนักงานสวนตําบล 
ใหสูงข้ึน 

เพ่ือสรางขวัญ
กําลังใจใหพนักงาน 

พนักงานไดรับการคัดเลือก
มีคุณภาพ 

- มีการเลื่อนระดับพนักงานสวนตําบล ตําแหนง เจา
พนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน เปนระดับชํานาญงาน 

เลื่อนระดับตามการ
ประเมินผลงานและหวงเวลา 

4. การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
5. การพัฒนา
บุคลากร 

การจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 

เพ่ือแสดง
แผนพัฒนา
บุคลากร 

มีการพัฒนาตามโครงการ
รอยละ 80 

- มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ควรมีการปรับปรุงแผนใน
ทุกๆป 

การพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ 

เพ่ือสงเสริมทักษะ พัฒนารอยละ 80 ของ
โครงการ 

- มีการจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรมตาม
หลักสูตรท่ีเก่ียวของกับสายงาน 
 

ควรเพ่ิมงบประมาณในการ
อบรม 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน  ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

6. การประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 

กระบวนการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือสราง
กระบวนการท่ีมี
เปาหมายการ
ประเมินชัดเจน 

พนักงานพึงพอใจรอยละ 
90 

- มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีเปน
ธรรม ทุกฝายมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ควรใหทุกฝายเขามามีสวน
รวม 

ดําเนินการปรับปรุง
ขอมูลบุคลากรในระบบ
ศูนยขอมูลบุคลากร
ทองถ่ินแหงชาติ 

เพ่ือเปนการ
ปรับปรุงขอมูลให
ทันสมัย 

ปรับปรุงขอมูลทุกๆเดือน - ดําเนินการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยาง
สมํ่าเสมอ 

ควรดําเนินการตามกรอบเวลา
ใหชัดเจน 

4.การสงเสริม
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

จัดทําประมวล
จริยธรรมขาราชการ
ทองถ่ิน 

เพ่ือเปนการแสดง
เจตนารมณของ
พนักงาน 

พนักงานมีคุณธรรม มีวินัย
ท่ีพึงประสงค รอยละ 80 

- ดําเนินการจัดทําประมวลจริยธรรมขาราชการทองถ่ิน 
และประชาสัมพันธใหบุคลากรรับทราบและปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมอยางเครงครัด 

ควรมีการปรับปรุงในทุกๆป 

การมอบหมายการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

เพ่ือแสดงกรอบงาน
ท่ีชัดเจน 

พนักงานมีการปฏิบัติ
หนาท่ีแทนกันได รอยละ 
90 

- ผูบังคับบัญชามอบหมายหนาท่ีอยางเปนธรรม 
- มีคําสั่งแบงงานและมอบหมายงานในตําแหนงท่ีวาง 

ควรมีคําสั่งมอบหมายท่ี
ชัดเจน 

 

สถิติขอมูลบุคลากร พนักงานสวนตําบล  จํานวน 16 อัตรา/ตําแหนง  มีผูครองตําแหนง  12  คน อัตราวาง  5  คน 

   คร ู       จํานวน 1 อัตรา/ตําแหนง  มีผูครองตําแหนง  1    คน        อัตราวาง  -   คน 

   ลูกจางประจํา  จํานวน 2 อัตรา/ตําแหนง  มีผูครองตําแหนง  2    คน อัตราวาง  -   คน 

   พนักงานจาง  จํานวน 14 อัตรา/ตําแหนง มีผูครองตําแหนง  12  คน อัตราวาง  2  คน 

ปญหาและอุปสรรค 

1. เนื่องจากงบประมาณท่ีมีจํากัด และตองใชในการบริหารงานท่ีเรงดวนกวา ทําใหการสงพนักงานเขารับการอบรมตามโครงการตางๆท้ังภายในจังหวัดและภายนอกจังหวัด ไม 

เปนไปตามเปาหมาย 
 

ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการจัดอบรมพนักงานเปนการภายในใหบอยครั้งข้ึน เพ่ือเปนการลดคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติราชการดวย 


