
 
 
 
 

 
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
………………………………………………………… 

  การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน คือ กระบวนบริหารงานบุคคลขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในดานตางๆ ตั้งแต การสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง การโอนยาย การพัฒนา การวางแผน
อัตรากําลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหนง การเลื่อนข้ันเงินเดือน การลงโทษและการใหพนจาก
ตําแหนง เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปนระบบท่ียึดถือหลักคุณธรรม 
และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good Governance) และสามารถบริหารทรพัยากรบุคคล
ใหเกิดประโยชนสูงสุด สัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีตั้งไว ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงกําหนดแนว
ทางการบริหารทรัพยากรบุคคล และประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี ้
  แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย 
และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา 
  2. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรพัยากรบุคคล 
  3. สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูลและความรู เพ่ือพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจ
และเปาหมายขององคการบริหารสวนตําบล 
  4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
  5. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารกับขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ใหมี
ความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนาไปสูเปาหมาย และวิสัยทัศนการพัฒนา 
  6. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเปนธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบกฎหมายกําหนด 
  7. สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม และยึดหลักธรรมาภบิาล
ในการปฏิบัติงาน 
  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. นโยบายการวางแผนอัตรากําลัง 
   วางแผน สนับสนุน และสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และ
การบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกันอํานาจหนาท่ีภารกิจขององคกรและเพียงพอมีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน
การดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกิน
รอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําปตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวน        
ทองถ่ิน พ.ศ. 2542  

2. นโยบายการสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  
   2.1 การสรรหาตําแหนงสายบริหารท่ีวาง ดําเนินการตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี   
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) กําหนด และเปนไปตามประกาศคณะ   
กรรมการกลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการสอบคัดเลือก และการคัดเลือกพนักงานสวนตําบล 
ใหดํารงตําแหนงสายบริหาร พ.ศ. 2560 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

2.2 การสรรหา... 
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   2.2 การสรรหาตําแหนงสายปฏิบัติ ท่ีวาง ดําเนินการตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีคณะ    
กรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) กําหนด และเปนไปตามประกาศคณะกรรมการ   
กลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑและเง่ือนไขการสอบแขงขัน พ.ศ. 2560 และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการคัดเลือก
กรณีท่ีมีเหตุพิเศษท่ีไมจําเปนตองสอบแขงขัน พ.ศ. 2563 
   2.3 การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ในระดับท่ีสูงข้ึนในตําแหนงตางๆ จะยึดความรู ความสามารถ และเปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) กําหนด และเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑและเง่ือนไขการคัดเลือก การบรรจุและแตงต้ัง การยาย 
การโอน การรับโอน การเลื่อนระดับและการเลื่อนข้ันเงินเดือนสําหรับพนักงานสวนตําบล พ.ศ. 2544 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม 
   2.4 การยาย การโอน การใหโอนพนักงานสวนตําบล และการรับโอนขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืนมาบรรจุแตงตั้งเปนพนักงานสวนตําบล ตองไดรับพิจารณาใหความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) กําหนด 
  3. นโยบายการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
   การขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดในกรณีตางๆ และการบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขัน
ไดใหเปนไปตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑและเง่ือนไขการ
สอบแขงขัน พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 28 มิถุนายน 2560 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และเปนไปตามแนวทางปฏิบัติในการ
ขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดในกรณีตางๆ และการบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันไดในการสอบแขงขันเพ่ือบรรจุ
บุคคลเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2562  
  4. นโยบายการบริหารงานของพนักงานสวนตําบล 
   4.1 กรณีการแตงตั้งผูรักษาราชการแทน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล ควบคุมและรับผิดชอบในการบริหารราชการของ
องคการบริหารสวนตําบลตามกฎหมาย และเปนผูบังคับบัญชาของพนักงานสวนตําบลและลูกจางขององคการ
บริหารสวนตําบล  

อํานาจหนาท่ีในการสั่งหรือการปฏิบัติราชการของรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
ใหเปนไปตามท่ีนายกองคการบริหารสวนตําบลมอบหมาย 

ในกรณีท่ีนายกองคการบริหารสวนตําบลไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได ใหรองนายกองคการ
บริหารสวนตําบลตามลําดับท่ีนายกองคการบริหารสวนตําบลแตงตั้งไวเปนผูรักษาราชการแทน ถาไมมีรองนายก
องคการบริหารสวนตําบลหรือมีแตไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได ใหปลัดองคการบริหารสวนตําบลเปนผูรักษาราชการแทน 

ในกรณีท่ีมีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอบัญญัติ หรือคําสั่งใด แตงตั้งใหนายก 
องคการบริหารสวนตําบลเปนกรรมการหรือใหมีอํานาจหนาท่ีอยางใด ใหผูรักษาราชการแทนทําหนาท่ีกรรมการ
หรือมีอํานาจหนาท่ีเชนเดียวกับนายกองคการบริหารสวนตําบลในระหวางรักษาราชการแทนดวย 

อํานาจในการสั่ง การอนุญาต การอนุมัติ หรือการปฏิบัติราชการท่ีนายกองคการบริหาร
สวนตําบลจะพึงปฏิบัติหรือดําเนินการตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอบัญญัติ หรือคําสั่งใด หรือมติของ
คณะรัฐมนตรีในเรื่องใด ถากฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอบัญญัติ หรือคําสั่งนั้น หรือมติของคณะรัฐมนตรีใน
เรื่องนั้น ไมไดกําหนดในเรื่องการมอบอํานาจไวเปนอยางอ่ืน นายกองคการบริหารสวนตําบลอาจมอบอํานาจโดยทํา 

 
เปนหนังสือ... 
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เปนหนังสือใหรองนายกองคการบริหารสวนตําบลเปนผูปฏบิัติราชการแทนนายกองคการบริหารสวนตําบลก็ได แตถา
มอบใหปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือรองปลัดองคการบริหารสวนตําบลปฏิบัติราชการแทน ใหทําเปนคําสั่ง
และประกาศใหประชาชนทราบ 

การปฏิบัติราชการแทนนายกองคการบริหารสวนตําบลตามวรรคหา ตองกระทําภายใต
การกํากับดูแลและกรอบนโยบายท่ีนายกองคการบริหารสวนตําบลกําหนดไว 

กรณีท่ีไมมีปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติราชการได ให
รองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนผูรักษาราชการแทน ถามีรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินหลายคน 
ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินคนใดคนหนึ่งเปนผูรักษาราชการ
แทน ถาไมมีผูดํารงตําแหนงรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือมีแตไมสามารถปฏิบัติราชการได ใหนายก
องคกรปกครองสวนทองถ่ินแตงตั้งขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงดํารง
ตําแหนงไมต่ํากวาผูอํานวยการกองหรือหัวหนาสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนเปนผูรักษาราชการแทน 
   กรณีท่ีไมมีผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการกองหรือหัวหนาสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน 
หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติราชการได ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ในกองหรือสวนราชการนั้นคนใดคนหนึ่งท่ีเห็นสมควรใหเปนผูรักษาราชการแทนได แตเพ่ือความเหมาะสมแก
การรับผิดชอบการปฏิบัติราชการในกองหรือสวนราชการนั้น นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อาจแตงตั้งขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินคนใดคนหนึ่ง ซ่ึงดํารงตําแหนงไมต่ํากวาผูอํานวยการกองหรือหัวหนาสวนราชการท่ีเรียกชื่อ
อยางอ่ืนเปนผูรักษาราชการแทนก็ได 
   กรณีท่ีขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินดํารงตําแหนงนั้นวางลง หรือผูดํารงตําแหนง
ไมสามารถปฏิบัติราชการได ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลแตงตั้งขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินคนใด
คนหนึ่งเปนผูรักษาราชการแทนในตําแหนงนั้นๆ ตามเห็นสมควร 
   ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
รวมท้ังควบคุม กําชับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
   4.2 กรณีไมมีการแตงตั้งผูรักษาราชการแทน 
   ในกรณีท่ีนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมไดแตงตั้งผูรักษาราชการแทน หรือกรณีท่ี
ไมมีนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินและไมมีการแตงตั้งผูรักษาราชการแทน ใหรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
หรือหัวหนาสวนราชการท่ีมีอาวุโสตามแบบแผนของทางราชการเปนผูรักษาราชการแทน 
   4.3 การพิจารณาลําดับอาวุโส 
   3.3.๑ ผูใดดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงกวา ถือวาผูนั้นอาวุโสกวา 

3.3.๒ ถาเปนผูท่ีดํารงตําแหนงในระดับเดียวกัน ผูใดไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับ
นั้นกอน ถือวาผูนั้นอาวุโสกวา 

3.3.๓ ถาเปนผูไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับเดียวกันพรอมกัน ผูใดไดรับเงินเดือน
มากกวา ถือวาผูนั้นอาวุโสกวา 

3.3.๔ ถาเปนผูท่ีไดรับเงินเดือนเทากัน ผูใดมีอายุราชการมากกวาถือวาผูนั้นอาวุโสกวา 
3.3.๕ ถาเปนผูท่ีมีอายุราชการเทากัน ผูใดไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณในชั้นสูงกวา 

   3 .3 .6  ถ าเป นผู ท่ี ได รั บ เครื่ องราชอิ สริ ยาภรณ ในชั้ น เดี ยวกั น  ผู ใด ได รั บ
เครื่องราชอิสริยาภรณ ชั้นนั้นกอน ถือวาผูนั้นอาวุโสกวา 

3.3.7 ถาเปนผูท่ีไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณในชั้นเดียวพรอมกัน ผูใดมีอายุแกกวา 
ถือวาผูนั้นอาวุโสกวา 

5. นโยบาย… 
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5. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึงและตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรูความ 

สามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรขององคกร 
สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน สงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ เพ่ือใหการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รามท้ังสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  
  6. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางใหเปนไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พ.ศ. 2558 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พรอมท้ังใหเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงาน
สวนตําบล ลูกจางประจํา และเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจางในแตละรอบการประเมินนั้นๆ ใหเปนไปตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 
  7. นโยบายสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร 
   อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนด
มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงได
ประมวลข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก  
   ๑. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ 
และมีความรับผิดชอบ 
   ๒. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
   ๓. พึงใหบริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน
ของประชาชนเปนหลัก 
   4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
   5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
  8. นโยบายการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
   วางแผนการพัฒนาเพ่ือการแตงต้ังขาราชการใหดํารงตําแหนงสําคัญ โดยยึดหลัก
ความรูความสามารถ ประสบการณ และผลงาน เพ่ือการเตรียมความพรอมกําลังคนคุณภาพของสวนราชการ  
กําหนดเกณฑมาตรฐานเพ่ือคัดกรองคนดีคนเกง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจากการทํางาน จาก
ประสบการณในการทํางานในหนวยงาน หรือพ้ืนท่ีท่ีมีความจําเปนสําหรับใชเปนประสบการณในการปฏิบัติ
หนาท่ีเม่ือจะดํารงตําแหนงสําคัญของสวนราชการนั้น จูงใจใหบุคลากรในสวนราชการเกิดการพัฒนาตนเอง
อยางเปนระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย และสรางผลงานท่ีเปนท่ียอมรับ พรอมกับเสนอตนใน
การสับเปลี่ยนหนาท่ีเพ่ือใหไดรับประสบการณในการทํางานท่ีหลากหลาย สงเสริมใหสวนราชการวางแผนและ
กําหนดหลักเกณฑสําหรับการแตงตั้งขาราชการภายในท่ีดําเนินการไดสอดคลองและตรงตามหลักเกณฑและ
วิธีการแตงตั้งท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

 
 

9. นโยบาย... 
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9. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิง่จูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย 
อาชีวปลอดภัยและสิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และ
สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

    ประกาศ  ณ  วันท่ี  3  มกราคม  พ.ศ. 2566 
 
 
 
           (นายทวีศักดิ์   ขอก่ิง) 
          นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
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