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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว  อําเภอโคกสําโรง  จังหวดัลพบุรี 

..................................................................................... 

  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง
เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. นโยบายการวางแผนอัตรากําลัง 
  เปาประสงค วางแผน สนับสนุน และสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง 
และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกันอํานาจหนาท่ีภารกิจขององคกรและเพียงพอมีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลไมใหเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําปตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  

กลยุทธ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรบับทบาทและภารกิจขอองคการบรหิารสวนตําบลหลุมขาว 
๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดาน

การสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร
และการบริหารผลตอบแทน 
  การดําเนินการ 
  ๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2๕64 - ๒๕66) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสราง
องคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
   

  2. นโยบายการสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
เปาประสงค เพ่ือดําเนินการสรรหาบุคลากรท่ีเปนคนดี คนเกง มาดํารงตําแหนงท่ีวางตามแผน

อัตรากําลัง 3 ป โดยสรรหาดวยวิธีการสอบคัดเลือก คัดเลือก สอบแขงขัน รับโอน ดวยข้ันตอนวิธีการท่ีเหมาะสม 
ยุติธรรม มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และถูกตองตามระเบียบหลักเกณฑ  

กลยุทธ 
1. การสรรหาตําแหนงสายปฏิบัติ ท่ีวาง ดําเนินการตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการ       

พนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) กําหนด และเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกลาง    
พนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑและเง่ือนไขการสอบแขงขัน พ.ศ. 2560 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการคัดเลือกกรณี
ท่ีมีเหตุพิเศษท่ีไมจําเปนตองสอบแขงขัน พ.ศ. 2563 
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2. การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนและแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับ  

ท่ีสูงข้ึนในตําแหนงตางๆ จะยึดความรู ความสามารถ และเปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) กําหนด และเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
สวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑและเง่ือนไขการคัดเลือก การบรรจุและแตงต้ัง การยาย การโอน 
การรับโอน การเลื่อนระดับและการเลื่อนข้ันเงินเดือนสําหรับพนักงานสวนตําบล พ.ศ. 2544 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

3. การยาย การโอน การใหโอนพนักงานสวนตําบล และการรับโอนขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินประเภทอ่ืนมาบรรจุแตงตั้งเปนพนักงานสวนตําบล ตองไดรับพิจารณาใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) กําหนด 

การดําเนินการ 
1. การสรรหาตําแหนงสายปฏิบัติท่ีวาง โดยการขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดเพ่ือบรรจุและ

แตงตั้งเปนพนักงานสวนทองถ่ิน (บัญชี กสถ.)  จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือตําแหนง นายชางโยธา ระดับ
ปฏิบัติงาน 

2. การรับโอนพนักงานสวนตําบล เพ่ือมาบรรจุในตําแหนงท่ีวางขององคการบริหารสวน
ตําบลหลุมขาว  จํานวน 1 อัตรา 1 ตําแหนง  คือ นางสาวอภิระมณ  อยูดี  นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 
สังกัดสํานักงานปลัด รับโอนมาจากองคการบริหารสวนตําบลชะอม จังหวัดสระบุรี 

 

3. นโยบายการบรรจุและการแตงตั้งบุคลากร 
เปาประสงค เพ่ือดําเนินการบรรจุแตงตั้งบุคลากรมาดํารงตําแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

โดยวิธีการบรรจุ แตงต้ัง รับโอน ดวยข้ันตอนวิธีการท่ีเหมาะสม ยุติธรรม มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และ
ถูกตองตามระเบียบหลักเกณฑ  

กลยุทธ 
1. การขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดในกรณีตางๆ และการบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันไดให

เปนไปตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑและเง่ือนไขการสอบแขงขัน 
พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 28 มิถุนายน 2560 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

2. ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดในกรณีตางๆ และการบรรจุ
และแตงตั้งผูสอบแขงขันไดในการสอบแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคลเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2562 

3. การรับโอนขาราชการ เพ่ือสรรหาบุคคลท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 
การดําเนินการ 
1. ขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดตามประกาศคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงานสวน

ทองถ่ิน เรื่อง การข้ึนบัญชีและยกเลิกบัญชีผูสอบแขงขันไดในการสอบแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคลเปนขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2564 ลงวันท่ี 8 มีนาคม 2565 จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา ดังนี้ 

 1.1 ตําแหนง นายชางโยธา ปง.  จํานวน 1 อัตรา 
2. การประกาศรับโอน พนักงานสวนตําบลหรือพนักงานประเภทอ่ืน เพ่ือดํารงตําแหนงท่ีวาง 

จํานวน 3 อัตรา ดังนี้ 
 2.1 ตําแหนง  นิติกร  ปก./ชก.     จํานวน  1  อัตรา 
 2.2 ตําแหนง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. จํานวน  1  อัตรา 
 2.3 ตําแหนง  เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.   จํานวน  1  อัตรา 
                  /4.นโยบาย... 
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4. นโยบายการบริหารงานของพนักงานสวนตําบล 
เปาประสงค บุคลากรทุกคนสามารถนํานโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสําเร็จลุลวงได การ

บริหารงานขององคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี เปนไปอยางโปรงใส บุคลากรมีคุณธรรม และจริยธรรม มีความรู 
และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตอบสนอง
ความตองการของประชาชนได 

กลยุทธ 
1. กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตัน 

  ๒. มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ 
ทิศทางท่ีวางไว 
  ๓. มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 
  ๔. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี
ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
  ๕. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

การดําเนินการ 
1. มีการจัดทําคําสั่งแตงตั้งผูปฏิบัติราชการแทนหัวหนาสวนราชการ 
2. มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายงานของแตละสวนราชการ 
3. มีหนังสือรายงานผลดําเนินงานของผูท่ีไดรับมอบอํานาจตามคําสั่ง หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย 
 
5. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึงและตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรของ
องคกร สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน สงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิม          
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ เพ่ือให
การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 
รามท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบคุลากรในองคกร  

กลยุทธ 
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวน

ตําบลหลุมขาว 
  2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 
ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
  ๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก 
ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
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  4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหาร
สวนตําบลหลุมขาว 
  ๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู 
การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

การดําเนินการ 
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - 2566  

  ๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ  
 

6. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เปาประสงค มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและ
พนักงานจางอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือผลักดันใหผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการบรรลุ
เปาหมาย โดยการเชื่อมโยงเปาหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองคกร หนวยงาน และระดับบุคคลเขาดวยกัน 
เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องตางๆ ตามหลักเกณฑและวิธีการวาดวยการนั้น ไดแก การเลื่อนข้ันเงินเดือน และ
คาตอบแทนอ่ืนๆ การใหรางวัลประจําป การพัฒนาและการแกไขการปฏิบัติงาน การแตงต้ังขาราชการ การใหออก
จากราชการ การใหรางวัลจูงใจ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ เพ่ือเปนการเสริมสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานสวนตําบลและปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

กลยุทธ 
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางใหเปนไปตามประกาศ

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล การปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตําบล พ.ศ. 2558 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พรอมท้ังใหเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล ลูกจาง 
ประจํา และเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจางในแตละรอบการประเมินนั้นๆ ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

การดําเนินการ 
๑) จัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการของพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและพนักงานจาง 

กับผูบังคับบัญชา ตั้งแตตนรอบการประเมินครบถวนทุกคน 
๒) จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลักตามแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินกําหนด 
 

7. นโยบายสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร 
  เปาประสงค เพ่ือใหบุคลากรในองคกรยึดม่ันในคานิยมความดี มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
ของขาราชการ การประพฤติตนและปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ และรักษามาตรฐานแหงความดีงาม ความ
ชื่อสัตยสุจริตและความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ 
บุคลากรในองคกรมีการปฏิบัติงานอยางมีระเบียบและวินัย ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ไมมีการกระทํา
ผิดวินัยรายแรงในองคกร 

กลยุทธ 
1. มีแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก  
 

/1.1 พึงดํารง... 
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๑.1 พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ 
และมีความรับผิดชอบ    
   1.2 พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
   1.3 พึงใหบริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน
ของประชาชนเปนหลัก 
   1.4 พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
   1.5 พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

การดําเนินการ 
1) จัดทําเอกสารเผยแพรความรูเก่ียวกับวินัยและการดําเนินการทางวินัย เพ่ือเผยแพรใหความรู

แกบุคลากรในองคกรไดรับทราบและนําไปเปนแนวทางปฏบิัต ิ
2) จัดทําประมวลจริยธรรมของขาราชการ และแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 

และเผยแพรใหแกบุคลากรในองคกรไดรับทราบและนําไปเปนแนวทางปฏิบัติ 
 

8. นโยบายการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
เปาประสงค เพ่ือการเตรียมความพรอมกําลังคนคุณภาพของสวนราชการ จูงใจใหบุคลากรใน

สวนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย และสรางผลงานท่ี
เปนท่ียอมรับ สงเสริมใหสวนราชการวางแผนและกําหนดหลักเกณฑสําหรับการแตงตั้งขาราชการภายในท่ี
ดําเนินการไดสอดคลองและตรงตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) 
กําหนด 

กลยุทธ 
 มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
การดําเนินการ 
 จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) ท่ีมีการปรับปรุง   

ขอระเบียบ กฎหมาย  
 
9. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย 
อาชีวปลอดภัยและสิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และ
สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
  4. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารตานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

 
/การดําเนินการ... 
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การดําเนินการ 
1. จัดทําโครงการ Big Cleaning Day ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ 

แวดลอมในการทํางาน 
  2. ประกาศชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล    
หลุมขาว 
 
 
 
 
    (ลงชื่อ)    ผูจัดทําขอมูล 

(นางปฏิญญา    แตงชุม) 
หัวหนาสํานักปลัด 

 
 
 

    (ลงชื่อ)    ผูรายงานผลขอมูล 
(นางสาวสุพรรณี  สุริยะจันทร) 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
 
 

 
(ลงชื่อ)     

(นายทวัศักดิ์   ขอก่ิง) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

 


