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องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว   
อําเภอโคกสําโรง  จังหวัดลพบุร ี



คํานํา 

 
  องคการบริหารสวนตําบลเปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมีความ
เขมแข็ง มีภารกิจท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายๆ ดาน เพ่ือสามารถตอบสนอง
เจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนมิติหนึ่งท่ีควรไดรับการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง เพราะเปนกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสําเร็จและยังถือเปน
ปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีวาง
เอาไว 
  เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่องมีแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยมุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีสวนรวมในการกําหนด
แนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และองคการบริหารสวนตําบล
หลุมขาวจะนําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดจัดทําข้ึนนําไปสูการปฏิบัติ มุงสูเปาหมายสําคัญใน
การผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ “เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน
ใหเปนกลไกในการพัฒนาตําบลไดอยางยั่งยืน”  

 
 

      คณะทํางานจัดทํานโยบายและกลยุทธฯ  
      องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1. หลักการและเหตุผล 
  บุคคลเปนทรัพยากรท่ีมีสวนสงเสริมใหการดําเนินงานและผลงานขององคกรดีข้ึน เปนกลไก
สําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจไปสูการปฏิบัติ ทําใหภารกิจขององคการสําเร็จและบรรลุตาม
เปาหมาย องคกรจึงตองใหความสําคัญกับการลงทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงแตในองคกรตางๆ 
ประกอบดวยบุคลากรหลากหลายรูปแบบ มีท้ังท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี ไมดี และกลุมท่ีไมพึงปรารถนาของ
องคกร บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงหรือคนเกง จึงเปนปจจัยหลักท่ีสามารถชวยสงเสริมองคกรใหสามารถบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการประสบความสําเร็จขององคกรอยางยั่งยืนในอนาคต การบริหาร
และพัฒนาใหบุคลากรมีศักยภาพสูงจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของฝายบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องคกร ท่ีตองเรงใหความสําคัญกับการพัฒนากลุมบุคลากรใหมีศักยภาพในการสรางสรรคผลงาน และสราง
เสริมความกาวหนาใหกับองคกร เปนกลยุทธในการนําพาใหองคกรมีการพัฒนาไดอยางรวดเร็ว พรอมรับตอ
การเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต องคกรหลายแหงจึงเริ่มใหความสําคัญกับระบบการบริหารจัดการคน
เกงและคนดี เชน การนําCompetency หรือขีดความสามารถมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการคนเกง
และคนดีตั้งแตการสรรหาคัดเลือกคนเกงและคนดี การฝกอบรมคนเกงและคนดี และการจูงใจและรักษาคนเกง
และคนดีองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเตรียมทรัพยากรบุคคลใหมีความ
พรอมในการพัฒนาองคกรยุคดิจิทัล ในขณะเดียวกันยังเปนการสรางคนใหมีความพรอมในการดําเนินงาน
เพ่ือใหองคกรเคลื่อนไปขางหนาไดอยางตอเนื่อง 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงไดจัดทํานโยบายและ
กลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 ข้ึนเพ่ือเปนการกําหนดให
พนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับการพัฒนา โดยนโยบายและกลยุทธฯ ดังกลาว จะมีสอดคลองกับแผน
อัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2567–2569)และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567–2569) ขององคการบริหาร
สวนตําบลหลุมขาว 
 
2. วัตถุประสงค 
  2.1 เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี รวมถึงวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกตองตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  
  2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
  2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม 
  2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหาร
สวนตําบลหลุมขาว 
  2.5 เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงใหอยูกับองคกรตอไป 
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3. เปาหมาย 
  3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะสั้น 
  ในสวนของผูบริหาร 
  (1) พนักงานในองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวสามารถนํานโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติ
ใหสําเร็จลุลวง 
  (2) การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวเปนไปอยางโปรงใส พนักงานมี
คุณธรรม และจรยิธรรม 
  (3) พนักงานมีความรูและมีทักษะในการปฏิบัติงาน ทําใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

  ในสวนของพนักงานสวนตําบล 
  (1) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงาน
ผูบริหารทุกคนใหไดรับการพัฒนาในแตละป อยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ   
  (2) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงาน
ผูปฏิบัติทุกคนใหไดรับการพัฒนาในแตละปอยางละ 1 หลักสูตร/โครงการ 
  (3) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหการสนับสนุนลูกจางประจํา/พนักงานจาง ใหไดรับ
การพัฒนาในแตละปอยางนอย 1หลักสูตร/โครงการ 
 

  3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว 
  ในสวนของผูบริหาร 
  (1) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 
  (2) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการบริหาร
จัดการได 
  ในสวนของพนักงานสวนตําบล 

(1) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เปนองคกรท่ีนาอยู 
(2) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหการสนับสนุนในดานการศึกษาและความ

เจริญกาวหนาในสายอาชีพ 
 
4. ประโยชน 
  4.1 ทําใหทราบถึงสภาพปญหาของการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล
หลุมขาว และสามารถบริหารกําลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุดได 
  4.2 สรางสมรรถนะและความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลหลุมขาว 
  4.3 ชวยกําหนดกรอบยุทธศาสตรและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหมีความชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
 
 

2 



บทที่ 2 
วิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
 

1. วิสัยทัศน 
  “ภายในป  2567-2569 บุ คลากรขององคการบริหารส วนตํ าบลหลุมข าว  จะมี

ความกาวหนาม่ันคงในชีวิต มีความรูความสามารถ มีความชํานาญการในหนาท่ี มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการ
ประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี” 

 

2. พันธกิจ 
  1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีคุณธรรมหางไกลจากยาเสพติด 
  2. ทําใหชุมชนมีความเขมแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได 
  3. สงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
  4. พัฒนาแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติของตําบลใหเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป 
 

3. ประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม

กรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดไว ซ่ึง
กรอบมาตรฐานดังกลาว ประกอบดวย 

 มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 

1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคลอง
และสนับสนุนให อบต. บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

2) มีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กําลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการ ท้ังในปจจุบัน
และอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการ
กําลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว  

3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให
ไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจําเปนตอความคงอยู
และขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสรางความตอเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับ
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 

 มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้  

1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   
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2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย และ
นํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 

3) สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณ
รายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุมคา (Value for Money)   

4) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HRAutomation)   

 มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล(HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต.กอใหเกิดผล
ดังตอไปนี้   

1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงาน
ซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจของ อบต. 

2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงานตอนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. 

3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการ
และผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของ อบต. 

4 ) มี ระบบการบริหารผลงาน  (Performance Management) ท่ี เน นประสิท ธิภ าพ 
ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด 
นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของ อบต. 

 มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การท่ี อบต.
จะตอง 

1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน   

2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้จะตองกําหนดให
ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการใน อบต. 

 มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน หมายถึงการท่ี อบต.มี
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรใน
องคกร ดังนี้ 

1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางานระบบงาน และ
บรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการ
แกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสียรูปแบบการใช
ชีวิตสวนตัว  

2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ  
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3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของ อบต. กับขาราชการและบุคลากร
ผูปฏิบัติงาน และระหวางผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกําลังคนมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อน อบต. ใหพัฒนา
ไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 

มิติการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะชวยทํา
ให อบต. ใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลสอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม และเปนการยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักเกณฑและกรอบมาตรฐาน
ความสําเร็จท้ัง 5 มิติ ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

  1. ประเด็นยุทธศาสตรดานโครงสรางการบริหารและการบริหารอัตรากําลัง 
  2. ประเด็นยุทธศาสตรดานผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
  3. ประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากร 
  4. ประเด็นยุทธศาสตรดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู 
  5. ประเด็นยุทธศาสตรดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคการ 
 

4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานทรัพยากรบุคคล 
  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ภายนอก ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว สรุปไดดังนี้ 
 

 
สภาพแวดลอม
ภายในองคการ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญในตําแหนงของตน 
2. การมอบหมายงาน และกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 
3. บุคลากรมีความสามารถท่ีหลากหลาย  
    สามารถทํางานท่ีไมตรงกับสายงานของตนได 
4. ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนางาน 
    และพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 
5. มีการสงเสริมใหมีการใชระบบ     
    สารสนเทศ และIT เพ่ือความทันสมัย 
    และความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
6. มีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีด ี

1. การปฏิบัติงานภายในยังขาดความ 
    เชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน 
2. ตําแหนงงานท่ีขาดแคลน ทําใหงาน 
    ในสวนนั้นยังไมมีประสิทธิภาพและ 
    ประสิทธิผลเทาท่ีควร 
3. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดาน 
    ทางวิชาชีพ 
4. การโอนยายของบุคลากรทําใหเกิด 
    ความไมตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรยังขาดแรงจูงใจในการทํางาน   

 
สภาพแวดลอม
ภายนอก
องคการ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มีหนวยงานภายนอกใหความสําคัญกับ 
    การพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมากข้ึน ท้ังการจัดประชุม 
    สัมมนา อบรม 
2. ระบบการบริหารงานขององคกรปกครอง 
    สวนทองถ่ินสามารถทําไดรวดเร็วเพราะ 
    มีฐานะเปนนิติบุคคล 
3. องคกรปกครองสวนทองถ่ินครอบคลุม 
    ท่ัวประเทศ ทําใหมีเครือขายในการ 
    ปฏิบัติงาน 

1. ขอจํากัดของระเบียบ กฎหมายและ 
    นโยบายของรัฐบาลบางครั้งไมเอ้ือ 
    ตอการปฏิบัติ 
2. การกําหนดกรอบอัตรากําลังตองอยู 
    ภายใตวงเงินคาใชจายดานบุคลการ 
    และตามความเห็น ก.อบต. 
3. การถายโอนภารกิจจากสวนกลาง 
    มายังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
    บางภารกิจยังขาดผูปฏิบัติงาน 

5 



บทที่ 3 

นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   

  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดเล็งเห็นความสําคัญของทรัพยากรบุคคลวาเปนปจจัย
สําคัญในการดําเนินงานขององคกร จึงไดกําหนดนโยบายและกลยุทธในดานการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลข้ึน เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด รวมท้ังเพ่ือใหเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมความกาวหนาใหกับ
ผูปฏิบัติงาน จึงไดกําหนดนโยบายและกลยุทธดานทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
   
 

  1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของ
ทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค 
- กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา 

การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโอนยายมีความถูกตอง  
-มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความทันสมัย และนํามาใชในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรไดจริง 
-สัดสวนคาใชจายสําหรับบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณรายจายขององคกรมีความ

เหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร  
- มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

องคกร เพ่ือปรับปรุงการบรหิารและการบริการ  
กลยุทธ 
- พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก

ระดับตามตําแหนงและสายงานอยางตอเนื่อง 
- ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหมีความเหมาะสมเปนธรรมและเปนท่ี

ยอมรับของบุคลากรในองคกร 
- กําหนดสมรรถนะ และนํามาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการสรร

หา การเลื่อนเงินเดือน การปรับปรุงตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
- ระบบบุคลากรทองถ่ินมีขอมูลครบถวนและมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 
- การนําระบบแอพพลิเคชั่น Line Facebook มาใชในการสื่อสารภายในองคกร เพ่ือความ

สะดวก รวดเร็ว 
 

2. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
  เปาประสงค 
  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ
บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน
และมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
  กลยุทธ 
  - การปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกร 
  -การจัดทํารายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน 
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  - การบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนและภารกิจ รวมท้ังติดตามประเมินการใช
การกําลังคน 
  - การบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน ถูกตอง รวดเร็วและเกิดประโยชนสูงสุด 
  -การประชุมเพ่ือติดตาม ประเมินผล และรับทราบถึงปญหา/อุปสรรคในการทํางาน พรอมท้ัง
รวมกันหาแนวทางในการปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

 
 

  3. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค 
สงเสริมให มีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู

ความสามารถ และทักษะการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ
องคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสนับสนุนความกาวหนาและสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
  กลยุทธ 
  - จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับตําแหนงงาน และภารกิจขององคกร 
  - จัดทําแผนสรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
  - สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ังปฏิบัติตาม
จรรยาวิชาชีพขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
  - การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
  - จัดใหมีระบบการสอนงาน (Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําและผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 
   

  4. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรูหรือองคกรแหงการ
เรียนรู (Learning Organization)  
  เปาประสงค 
  การสงเสริมใหมีการพัฒนาการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือถายทอดใหกับบุคลากร
ภายในองคกร ซ่ึงจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน และความรูท่ีไดรับจากการจัดการอยางเปนระบบนี้จะคง
อยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 
  กลยุทธ 
  - สรางความรู ความเขาใจใหบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
  - สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรูระหวาง
บุคลาการอยางตอเนื่อง 
  - สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู
ตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล 
 

  5. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคการ 
เปาประสงค 
เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวอ
นามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดและสนับสนุน
การดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
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  กลยุทธ 
  - ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  - ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  - ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  - การสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในองคการ 
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บทที่ 4 
แผนงานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1. นโยบายดาน
โครงสรางการ
บริหาร 
นโยบาย
เกี่ยวกับผลผลิต
หรือ
ประสิทธิภาพ
ของทรัพยากร
บุคคล 
 

1.การบริหารทรัพยากรบุคคล เชน 
การสรรหา บรรจุแตงตั้ง การพัฒนา 
การเลื่ อน ข้ัน  เลื่ อนตํ าแหน ง การ
โยกยาย มีความถูกตอง 

- ระดับความสําเร็จของการดําเนินการดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- การขอ กสถ. ดําเนินการสอบ เพ่ือ
บรรจุแตงตั้งบุคคลเปนขาราชการ 
- การดําเนินการสรรหาพนักงานจาง
ใน ตํ า แ ห น ง ท่ี ว า ง ให ต ร งต า ม
มาตรฐานและสมรรถนะท่ีกําหนด 
- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจําป เพ่ือเลื่อนเงินเดือน 
- การสํารวจผูมีคุณสมบัติ เพ่ือเลื่อน
ตําแหนงไปสูระดับท่ีสูงข้ึน 

งานการเจาหนาท่ี - การประชุม เพ่ื อติ ดตาม
ประเมินผล 

2.จัดทําฐานขอมูลบุคลากรใหถูกตอง
เปนปจจุบัน 

- ระดับความสํ า เร็จ ในการจัด ทํ าฐานขอมู ล
บุคลากร 

- การบันทึกขอมูลบุคลากร ในระบบ
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 

งานการเจาหนาท่ี - การตรวจสอบผลการบันทึก 
ขอมูลบุคลากร 
- การรับรองขอมูล เพ่ือให
จังหวัดดําเนินการตรวจสอบ 

3 .ค า ใช จ า ย สํ าห รับ ก ารบ ริ ห าร
ทรัพยากรบุคคลต อ งบประมาณ
รายจายประจําปของ อบต. มีความ
เหมาะสม  

- ระดับความสําเร็จในการควบคุมคาใชจายดาน
ทรัพยากรบุคคล ใหเปนไปตามระเบียบท่ี ก.อบต. 
กําหนด 

- แผนการใชจายงบประมาณดาน
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจาหนาท่ี - ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ตั้ ง
งบประมาณดานบุคลากร 
- ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใช จ า ย
งบประมาณดานบุคลากร 

4.การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการบริหารงานของผูบริหารและ
การใหบริการประชาชน 

- ระดับความสําเร็จของการสั่งการตางๆ ผาน
แอพพลิ เค ช่ัน ไลน  และระบบการใหบริการ
ประชาชน 
- การติดตอประสานงานมีความรวดเร็วและทันตอ
สถานการณ 
 

- จัดตั้งกลุมไลน อบต. หลุมขาว 
- Facebook องคการบริหารสวน
ตําบลหลุมขาว 

งานการเจาหนาท่ี - การประชุม เพ่ื อติ ดตาม
ประเมินผล 
- การสํารวจความพึงพอใจ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

2. นโยบายดาน
อัตรากําลังและ
การบริหาร
อัตรากําลัง 

1 . ก ารป รั บ ป รุ ง โค ร งส ร า งแล ะ
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

- ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลัง 

- แผนงานปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลังอบต. หลุมขาว 
- แผนการวิเคราะหอัตรากําลัง 

งานการเจาหนาท่ี  - การประชุมเพ่ือติดตามผล 
 

2. การมอบอํานาจการตัดสินใหกับ
ผูบริหารระดับหัวหนางาน 

- ระดั บค วามสํ า เร็ จ ในการลด ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน ทําใหการปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว 

- คําสั่งมอบอํานาจ งานการเจาหนาท่ี - การประชุมเพ่ือติดตามผล/  
  รายงานผลการปฏิบัติ- 
  ราชการแทน 
 

3. ก า ร จั ด ทํ า ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํา
ตําแหนงท่ีสอดคลองกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 

- ระดับความสําเร็จในการจัดทําสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจําตําแหนงท่ีสอดคลองกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 
- สามารถใชประกอบการดําเนินการสรรหา 
พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติงานได 

- โครงการจัดทําสมรรถนะหลักและ
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จํ า ตํ า แ ห น ง ท่ี
สอดคลองกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม 

งานการเจาหนาท่ี - การประชุม เพ่ื อติ ดตาม
ค ว าม ก า ว ห น า ข อ งก า ร
ดําเนินการ 
- การประเมินผลการจัดทํา
สมรรถนะ 

4 . การจัดทําแผนปฏิ บัติ งานตาม
ตาํแหนงหรือภาระหนาท่ีท่ีอยูในความ
รับผิดชอบ 
 

- ระดับของความสําเร็จในการจัดทําแผนปฏิบัติ
งาน  
- ระดับความสําเร็จในการบริหารกําลังคนให
สอดคลองกับความจําเปนและภารกิจ 
- ส าม ารถ นํ า ไป ใช ป ระกอบ การ พิ จ ารณ า
ประเมินผลการปฏิบัติงานได 

- โครงการจัดทําแผนปฏิบัติงานตาม
ตําแหนง 

งานการเจาหนาท่ี - การประชุม เพ่ื อติ ดตาม
ค ว าม ก า ว ห น า ข อ งก า ร
ดําเนินการ 
- ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานประจําป 

5. การบริหารจัดการคนดีและคนเกง
ขององคการ 

- ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากรใหเปน
ดีและคนเกง 
- ระดับความสําเร็จของการรักษาคนดี คนเกงให
อยูกับองคการ 

- โครงการ เส ริมสร างคุณ ธรรม 
จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
- โครงการจายเงินรางวัลประจําป 
- โครงการพนักงานดีเดน 

สํานักปลัด อบต. -รายงานผลการดําเนินงาน
ตามโครงการท่ีกําหนด 
 

6. การประชุมเพ่ือติดตามประเมินผล 
และรับทราบถึงปญหา/อุปสรรคใน
การทํางาน 

- ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตางๆ ของ
องคการ 

- การประชุมพนักงานประจําเดือน สํานักปลัด อบต. - เอกสารรายงานการประชุม 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

3. นโยบายดาน 
การพัฒนา
บุคลากร 

1. การเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงาน 

- ระดับความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรทุก
ตําแหนง/ทุกระดับ 

- แผนงานการสํารวจความตองการ
ในการฝกอบรม 
- โค ร งก า ร ฝ ก อ บ ร ม ภ า ย ใน /
ภายนอกหนวยงาน 

งานการเจาหนาท่ี - การประเมินผลหลังเสร็จสิ้น
การฝกอบรม 

2. การสนับสนุนดานความกาวหนาใน
สายอาชีพใหกับบุคลากร 

- ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสรางเสนทาง
ความกาวหนา  (Career Path) 

- แ ผ น ง า น ก า ร ส ร า ง เส น ท า ง
ความกาวหนา (Career Path) 
- โครงการสงเสริมดานการศึกษา
ใหกับขาราชการ 

งานการเจาหนาท่ี - การประชุมเพ่ือติดตามผล
การดําเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูลจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3. การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ใหกับบุคลากร 

- ระดับความสําเร็จในการจัดทําโครงการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากร 

- โค ร งก า ร ส ง เส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด อบต. - ป ระ เมิ น ผลการดํ า เนิ น
โครงการ 
- ป ระ เมิ นพฤติก รรมการ
ปฏิบัติงาน หลังการอบรม 

4. การจัดทํารายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมขององคการ 

- ระดับความสํ า เร็จ ในการจัด ทํ ามาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล
หลุมขาว 

- ป ระก าศม าต รฐาน คุณ ธรรม
จริยธรรมขององคการ 
- แนวทางปฏิ บัติตามมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

งานการเจาหนาท่ี - ประเมินผลจากพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน 

5. การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา
เพ่ือนําองคการใหบรรลุภารกิจตาม
เปาหมายท่ีหนดไว 

- ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตามกรอบ
การประเมินท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 

- การประเมินผูบริหารทองถ่ินตาม
แนวทางของสํานักงาน ก.พ.ร. 

งานการเจาหนาท่ี 
 

- ผลการประเมินผูบริหาร
ทองถ่ิน 

6. จัดใหมีระบบการสอนงาน 
(Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําและ
ผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 

- บุคลากรในองคการไดรับการสอนงานจาก
หัวหนาสวนราชการท่ีสังกัด 

- แผนงานการสรางระบบการสอน
งานในหนวยงาน (Coaching) 

กองการเจาหนาท่ี - การติดตามประเมินผลการ
สอนงาน 
- การปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการสอนงาน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

4.นโยบายดาน
การสรางและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
องคความรูหรือ
องคกรแหงการ
เรียนรู 
(Learning 
Organization)  

1. หนวยงานมีแผนการจัดการความรู - ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนการจัดการ
องคความรู 

- แผนการจัดการองคความรูของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

งานการเจาหนาท่ี - การประชุม เพ่ื อติ ดตาม
ความกาวหนาการดําเนินการ 

2. องคความรู ท่ีกระจัดกระจายอยู
ไดรับการรวบรวม 

- จํานวนองคความรูท่ีไดรับการรวบรวม - แผนงานการรวบรวมองคความรูใน
องคการ 

งานการเจาหนาท่ี 
 

- การรวบรวมองคความรูจาก
สวนราชการตางๆ ในองคการ 

3.มีการเผยแพรองคความรูท่ีไดรวบ 
รวมแลวใหกับบุคลากรในองคการได
เรียนรูดวย 

- ระดับความสําเร็จของการเผยแพรองคความรู - แผนการเผยแพรองคความรู งานการเจาหนาท่ี 
 

- แบบประเมินผลการเรียนรู 

5. นโยบายดาน 
สวัสดิการและ
ความสัม พันธ
ในองคการ 

1. การจัดทําแผนการจัดสวัสดิการ
ของบุคลากรใหสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากรรวมท้ังมีการ
ประเมินผลเปนระยะอยางสม่ําเสมอ 

- ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสวัสดิการ
ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

- โครงการจัด ทําแผนสวัสดิการ
บุคลากร กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน 
 

งานการเจาหนาท่ี - การประเมินผลและพัฒนา
แ ผ น ส วั ส ดิ ก า ร อ งค ก า ร
บริหารสวนตําบลหลุมขาว 

2. การสงเสริมและสนับสนุนใหนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การทํางานและดํารงชีวิต 

- ระดับความสําเร็จในการสงเสริมและสนับสนุน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการทํางานและ
ดํารงชีวิต 

- โครงการสงเสริมสนับสนุนใหนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
ในการทํางานและดํารงชีวิต 
- โครงการศึกษาดูงาน 

สํานักปลัด อบต. -. การประเมินผลโครงการ
สงเสริมให นําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การทํางานและดํารงชีวิต 

3.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสราง
แรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร 

- ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สรางแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร 

- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สรางแรงจูงใจในการทํางานของ
บุคลากร 

สํานักปลัด อบต. -. การประเมินผลโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสราง
แรงจูงใจในการทํางานของ
บุคลากร 

4. การสงเสริมดานความปลอดภัย
และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

- ระดับความพึงพอใจของบุคลากร - โ ค ร ง ก า ร  Big Cleaning Day 
สํานักงาน 

สํานักปลัด อบต. - ป ระ เมิ น ผลความ ถึ งพึ ง
พอใจของบุคลากร 

5. สรางความสัมพันธอันดีระหวาง
บุคลากร 

- ระดับความสําเร็จในการสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางบุคลากร ผูบริหาร และสมาชิก อบต. 

- โครงการกีฬาสานสัมพันธ 
- โค รงก ารรับ ป ระท าน อาห าร
กลางวันรวมกัน 

สํานักปลัด อบต. 
 

- ป ระ เมิ นพฤติก รรมการ
ปฏิบัติงานรวมกัน  
 

 

12 



บทที่ 5 
การติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายและกลยทุธดานการบริหาร 

และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2568 
--------------------------------------------------- 

 
  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทํานโยบายและกลยุทธดานการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตาม คําสั่งท่ี 562/2567 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานจัดทํานโยบายและ
กลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 2567 ประกอบดวย 
 

  1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว   เปนประธาน 
  2. หัวหนาสํานักปลัด อบต.    เปนคณะทํางาน 
  3. ผูอํานวยการกองชาง     เปนคณะทํางาน 
  4. ผูอํานวยการกองคลัง     เปนคณะทํางาน 
  5. นักทรพัยากรบุคคล     เปนเลขานุการ 
   

  โดยใหมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เปนประจําทุกป พรอมท้ังสรุปรายงานผล และ
ขอเสนอแนะในการติดตามประเมินเสนอนายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวทราบ 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

เรื่อง  นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2568 
-------------------------------------------- 

  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการบริหารจัดการ
บริการสาธารณะเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนในตําบล ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุมการ
ดําเนินการในหลายดาน โดยทรัพยากรบุคคลเปนกลไกสําคัญท่ีจะทําใหภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล
สําเร็จลุลวงไปได การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง เพราะจะทําใหองคกรเคลื่อนไป
ขางหนาไดอยางตอเนื่อง 
  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 จึงประกาศนโยบายและกลยุทธดานการบริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ดังรายละเอียดแนบทายประกาศฉบับนี้ 
   

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยท่ัวกัน 
 
    ประกาศ  ณ  วันท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ. 2567 

 

 
      

    (นายทวีศักดิ์  ขอก่ิง) 
    นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
    

 
 
   
 
 
 

คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

ท่ี 562/2567 

เรื่อง  แตงตั้งคณะทํางานจัดทํานโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 

-------------------------------------------- 
  ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทํานโยบาย
และกลยุทธดนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานภายใต
หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เปนไปอยาง
มีระบบและเกิดประสิทธิภาพ จึงไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทํานโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว   เปนประธาน 
  2. หัวหนาสํานักปลัด อบต.    เปนคณะทํางาน 
  3. ผูอํานวยการกองชาง     เปนคณะทํางาน 
  4. ผูอํานวยการกองคลัง     เปนคณะทํางาน 
  5. นักทรพัยากรบุคคล     เปนเลขานุการ 
  โดยใหคณะทํางานมีบทบาทหนาท่ี ในการวิเคราะหเพ่ือกําหนดนโยบายและกลยุทธดานการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประเมินผลการดําเนินการตามแผนฯ รวมถึงเสนอแนะแนวทางการ
แกไขปญหาท่ีเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
   

  ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้ เปนตนไป 
   
    สั่ง ณ วันท่ี  3  ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 

 
  

   (นายทวีศักดิ์  ขอก่ิง) 
            นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
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