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คํานํา 

 
  องคการบริหารสวนตําบลเปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมีความ
เขมแข็ง มีภารกิจท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายๆ ดาน เพ่ือสามารถตอบสนอง
เจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนมิติหนึ่งท่ีควรไดรับการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง เพราะเปนกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสําเร็จและยังถือเปน
ปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีวาง
เอาไว 
  เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่องมีแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยมุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีสวนรวมในการกําหนด
แนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และองคการบริหารสวนตําบล
หลุมขาวจะนําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดจัดทําข้ึนนําไปสูการปฏิบัติ มุงสูเปาหมายสําคัญใน
การผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ “เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน
ใหเปนกลไกในการพัฒนาตําบลไดอยางยั่งยืน”  

 
 

      คณะทํางานจัดทํานโยบายและกลยุทธฯ  
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1. หลักการและเหตุผล 
  บุคคลเปนทรัพยากรท่ีมีสวนสงเสริมใหการดําเนินงานและผลงานขององคกรดีข้ึน เปนกลไก
สําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจไปสูการปฏิบัติ ทําใหภารกิจขององคการสําเร็จและบรรลุตาม
เปาหมาย องคกรจึงตองใหความสําคัญกับการลงทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงแตในองคกรตางๆ 
ประกอบดวยบุคลากรหลากหลายรูปแบบ มีท้ังท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี ไมดี และกลุมท่ีไมพึงปรารถนาของ
องคกร บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงหรือคนเกง จึงเปนปจจัยหลักท่ีสามารถชวยสงเสริมองคกรใหสามารถบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการประสบความสําเร็จขององคกรอยางยั่งยืนในอนาคต การบริหาร
และพัฒนาใหบุคลากรมีศักยภาพสูงจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของฝายบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องคกร ท่ีตองเรงใหความสําคัญกับการพัฒนากลุมบุคลากรใหมีศักยภาพในการสรางสรรคผลงาน และสราง
เสริมความกาวหนาใหกับองคกร เปนกลยุทธในการนําพาใหองคกรมีการพัฒนาไดอยางรวดเร็ว พรอมรับตอ
การเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต องคกรหลายแหงจึงเริ่มใหความสําคัญกับระบบการบริหารจัดการคน
เกงและคนดี เชน การนําCompetency หรือขีดความสามารถมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการคนเกง
และคนดีตั้งแตการสรรหาคัดเลือกคนเกงและคนดี การฝกอบรมคนเกงและคนดี และการจูงใจและรักษาคนเกง
และคนดีองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเตรียมทรัพยากรบุคคลใหมีความ
พรอมในการพัฒนาองคกรยุคดิจิทัล ในขณะเดียวกันยังเปนการสรางคนใหมีความพรอมในการดําเนินงาน
เพ่ือใหองคกรเคลื่อนไปขางหนาไดอยางตอเนื่อง 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงไดจัดทํานโยบายและ
กลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 ข้ึนเพ่ือเปนการกําหนดให
พนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับการพัฒนา โดยนโยบายและกลยุทธฯ ดังกลาว จะมีสอดคลองกับแผน
อัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2567–2569)และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567–2569) ขององคการบริหาร
สวนตําบลหลุมขาว 
 
2. วัตถุประสงค 
  2.1 เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี รวมถึงวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกตองตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  
  2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
  2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม 
  2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหาร
สวนตําบลหลุมขาว 
  2.5 เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงใหอยูกับองคกรตอไป 
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3. เปาหมาย 
  3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะสั้น 
  ในสวนของผูบริหาร 
  (1) พนักงานในองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวสามารถนํานโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติ
ใหสําเร็จลุลวง 
  (2) การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวเปนไปอยางโปรงใส พนักงานมี
คุณธรรม และจรยิธรรม 
  (3) พนักงานมีความรูและมีทักษะในการปฏิบัติงาน ทําใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

  ในสวนของพนักงานสวนตําบล 
  (1) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงาน
ผูบริหารทุกคนใหไดรับการพัฒนาในแตละป อยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ   
  (2) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงาน
ผูปฏิบัติทุกคนใหไดรับการพัฒนาในแตละปอยางละ 1 หลักสูตร/โครงการ 
  (3) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหการสนับสนุนลูกจางประจํา/พนักงานจาง ใหไดรับ
การพัฒนาในแตละปอยางนอย 1หลักสูตร/โครงการ 
 

  3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว 
  ในสวนของผูบริหาร 
  (1) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 
  (2) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการบริหาร
จัดการได 
  ในสวนของพนักงานสวนตําบล 

(1) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เปนองคกรท่ีนาอยู 
(2) องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหการสนับสนุนในดานการศึกษาและความ

เจริญกาวหนาในสายอาชีพ 
 
4. ประโยชน 
  4.1 ทําใหทราบถึงสภาพปญหาของการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล
หลุมขาว และสามารถบริหารกําลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุดได 
  4.2 สรางสมรรถนะและความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลหลุมขาว 
  4.3 ชวยกําหนดกรอบยุทธศาสตรและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว ใหมีความชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
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บทที่ 2 
วิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
 

1. วิสัยทัศน 
  “ภายในป  2567-2569 บุ คลากรขององคการบริหารส วนตํ าบลหลุมข าว  จะมี

ความกาวหนาม่ันคงในชีวิต มีความรูความสามารถ มีความชํานาญการในหนาท่ี มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการ
ประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี” 

 

2. พันธกิจ 
  1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีคุณธรรมหางไกลจากยาเสพติด 
  2. ทําใหชุมชนมีความเขมแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได 
  3. สงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
  4. พัฒนาแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติของตําบลใหเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป 
 

3. ประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม

กรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดไว ซ่ึง
กรอบมาตรฐานดังกลาว ประกอบดวย 

 มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 

1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคลอง
และสนับสนุนให อบต. บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

2) มีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กําลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการ ท้ังในปจจุบัน
และอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการ
กําลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว  

3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให
ไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจําเปนตอความคงอยู
และขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสรางความตอเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับ
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 

 มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้  
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1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   

2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย และ
นํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 

3) สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณ
รายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุมคา (Value for Money)   

4) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HRAutomation)   

 มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล(HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต.กอใหเกิดผล
ดังตอไปนี้   

1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงาน
ซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจของ อบต. 

2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงานตอนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. 

3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการ
และผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของ อบต. 

4 ) มี ระบบการบริหารผลงาน  (Performance Management) ท่ี เน นประสิท ธิภ าพ 
ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด 
นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของ อบต. 

 มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การท่ี อบต.
จะตอง 

1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน   

2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้จะตองกําหนดให
ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการใน อบต. 

 มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน หมายถึงการท่ี อบต.มี
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรใน
องคกร ดังนี้ 

1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางานระบบงาน และ
บรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการ
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แกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสียรูปแบบการใช
ชีวิตสวนตัว  

2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ  

3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของ อบต. กับขาราชการและบุคลากร
ผูปฏิบัติงาน และระหวางผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกําลังคนมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อน อบต. ใหพัฒนา
ไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 

มิติการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะชวยทํา
ให อบต. ใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลสอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม และเปนการยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักเกณฑและกรอบมาตรฐาน
ความสําเร็จท้ัง 5 มิต ิดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว จึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

  1. ประเด็นยุทธศาสตรดานโครงสรางการบริหารและการบรหิารอัตรากําลัง 
  2. ประเด็นยุทธศาสตรดานผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
  3. ประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากร 
  4. ประเด็นยุทธศาสตรดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู 
  5. ประเด็นยุทธศาสตรดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคการ 
 

4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานทรัพยากรบุคคล 
  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ภายนอก ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุมขาว สรุปไดดังนี้ 
 

 
สภาพแวดลอม
ภายในองคการ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญในตําแหนงของตน 
2. การมอบหมายงาน และกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 
3. บุคลากรมีความสามารถท่ีหลากหลาย  
    สามารถทํางานท่ีไมตรงกับสายงานของตนได 
4. ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนางาน 
    และพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 
5. มีการสงเสริมใหมีการใชระบบ     
    สารสนเทศ และIT เพ่ือความทันสมัย 
    และความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
6. มีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีด ี

1. การปฏิบัติงานภายในยังขาดความ 
    เชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน 
2. ตําแหนงงานท่ีขาดแคลน ทําใหงาน 
    ในสวนนั้นยังไมมีประสิทธิภาพและ 
    ประสิทธิผลเทาท่ีควร 
3. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดาน 
    ทางวิชาชีพ 
4. การโอนยายของบุคลากรทําใหเกิด 
    ความไมตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรยังขาดแรงจูงใจในการทํางาน   

 
สภาพแวดลอม
ภายนอก
องคการ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มีหนวยงานภายนอกใหความสําคัญกับ 
    การพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมากข้ึน ท้ังการจัดประชุม 
    สัมมนา อบรม 
2. ระบบการบริหารงานขององคกรปกครอง 
    สวนทองถ่ินสามารถทําไดรวดเร็วเพราะ 

1. ขอจํากัดของระเบียบ กฎหมายและ 
    นโยบายของรัฐบาลบางครั้งไมเอ้ือ 
    ตอการปฏิบัติ 
2. การกําหนดกรอบอัตรากําลังตองอยู 
    ภายใตวงเงินคาใชจายดานบุคลการ 
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    มีฐานะเปนนิติบุคคล 
3. องคกรปกครองสวนทองถ่ินครอบคลุม 
    ท่ัวประเทศ ทําใหมีเครือขายในการ 
    ปฏิบัติงาน 

    และตามความเห็น ก.อบต. 
3. การถายโอนภารกิจจากสวนกลาง 
    มายังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
    บางภารกิจยังขาดผูปฏิบัติงาน 

บทที่ 3 

นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   

  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดเล็งเห็นความสําคัญของทรัพยากรบุคคลวาเปนปจจัย
สําคัญในการดําเนินงานขององคกร จึงไดกําหนดนโยบายและกลยุทธในดานการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลข้ึน เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด รวมท้ังเพ่ือใหเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมความกาวหนาใหกับ
ผูปฏิบัติงาน จึงไดกําหนดนโยบายและกลยุทธดานทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
   
 

  1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของ
ทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค 
- กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา 

การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโอนยายมีความถูกตอง  
-มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความทันสมัย และนํามาใชในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรไดจริง 
-สัดสวนคาใชจายสําหรับบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณรายจายขององคกรมีความ

เหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร  
- มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

องคกร เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ  
กลยุทธ 
- พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก

ระดับตามตําแหนงและสายงานอยางตอเนื่อง 
- ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหมีความเหมาะสมเปนธรรมและเปนท่ี

ยอมรับของบุคลากรในองคกร 
- กําหนดสมรรถนะ และนํามาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการสรร

หา การเลื่อนเงินเดือน การปรับปรุงตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
- ระบบบุคลากรทองถ่ินมีขอมูลครบถวนและมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 
- การนําระบบแอพพลิเคชั่น Line Facebook มาใชในการสื่อสารภายในองคกร เพ่ือความ

สะดวก รวดเร็ว 
 

2. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
  เปาประสงค 
  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ
บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
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ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน
และมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
  กลยุทธ 
  - การปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกร 
  -การจัดทํารายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน 
  - การบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนและภารกิจ รวมท้ังติดตามประเมินการใช
การกําลังคน 
  - การบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน ถูกตอง รวดเร็วและเกิดประโยชนสูงสุด 
  -การประชุมเพ่ือติดตาม ประเมินผล และรับทราบถึงปญหา/อุปสรรคในการทํางาน พรอมท้ัง
รวมกันหาแนวทางในการปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

 
 

  3. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค 
สงเสริมให มีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู

ความสามารถ และทักษะการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ
องคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสนับสนุนความกาวหนาและสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
  กลยุทธ 
  - จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับตําแหนงงาน และภารกิจขององคกร 
  - จัดทําแผนสรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
  - สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ังปฏิบัติตาม
จรรยาวิชาชีพขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
  - การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
  - จัดใหมีระบบการสอนงาน (Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําและผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 
   

  4. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรูหรือองคกรแหงการ
เรียนรู (Learning Organization)  
  เปาประสงค 
  การสงเสริมใหมีการพัฒนาการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือถายทอดใหกับบุคลากร
ภายในองคกร ซ่ึงจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน และความรูท่ีไดรับจากการจัดการอยางเปนระบบนี้จะคง
อยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 
  กลยุทธ 
  - สรางความรู ความเขาใจใหบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
  - สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรูระหวาง
บุคลาการอยางตอเนื่อง 
  - สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู
ตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล 
 

  5. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคการ 
เปาประสงค 

7 



เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวอ
นามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดและสนับสนุน
การดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
 
  กลยุทธ 
  - ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  - ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  - ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  - การสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในองคการ 
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บทที่ 4 
แผนงานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1. นโยบายดาน
โครงสรางการ
บริหาร 
นโยบาย
เกี่ยวกับผลผลิต
หรือ
ประสิทธิภาพ
ของทรัพยากร
บุคคล 
 

1.การบริหารทรัพยากรบุคคล เชน 
การสรรหา บรรจุแตงตั้ง การพัฒนา 
การเลื่ อน ข้ัน  เลื่ อนตํ าแหน ง การ
โยกยาย มีความถูกตอง 

- ระดับความสําเร็จของการดําเนินการดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- การขอ กสถ. ดําเนินการสอบ เพ่ือ
บรรจุแตงตั้งบุคคลเปนขาราชการ 
- การดําเนินการสรรหาพนักงานจาง
ใน ตํ า แ ห น ง ท่ี ว า ง ให ต ร งต า ม
มาตรฐานและสมรรถนะท่ีกําหนด 
- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจําป เพ่ือเลื่อนเงินเดือน 
- การสํารวจผูมีคุณสมบัติ เพ่ือเลื่อน
ตําแหนงไปสูระดับท่ีสูงข้ึน 

งานการเจาหนาท่ี - การประชุม เพ่ื อติ ดตาม
ประเมินผล 

2.จัดทําฐานขอมูลบุคลากรใหถูกตอง
เปนปจจุบัน 

- ระดับความสํ า เร็จ ในการจัด ทํ าฐานขอมู ล
บุคลากร 

- การบันทึกขอมูลบุคลากร ในระบบ
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 

งานการเจาหนาท่ี - การตรวจสอบผลการบันทึก 
ขอมูลบุคลากร 
- การรับรองขอมูล เพ่ือให
จังหวัดดําเนินการตรวจสอบ 

3 .ค า ใช จ า ย สํ าห รับ ก ารบ ริ ห าร
ทรัพยากรบุคคลต อ งบประมาณ
รายจายประจําปของ อบต. มีความ
เหมาะสม  

- ระดับความสําเร็จในการควบคุมคาใชจายดาน
ทรัพยากรบุคคล ใหเปนไปตามระเบียบท่ี ก.อบต. 
กําหนด 

- แผนการใชจายงบประมาณดาน
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจาหนาท่ี - ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ตั้ ง
งบประมาณดานบุคลากร 
- ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใช จ า ย
งบประมาณดานบุคลากร 

4.การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการบริหารงานของผูบริหารและ
การใหบริการประชาชน 

- ระดับความสําเร็จของการสั่งการตางๆ ผาน
แอพพลิ เค ช่ัน ไลน  และระบบการใหบริการ
ประชาชน 
- การติดตอประสานงานมีความรวดเร็วและทันตอ
สถานการณ 
 

- จัดตั้งกลุมไลน อบต. หลุมขาว 
- Facebook องคการบริหารสวน
ตําบลหลุมขาว 

งานการเจาหนาท่ี - การประชุม เพ่ื อติ ดตาม
ประเมินผล 
- การสํารวจความพึงพอใจ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

2. นโยบายดาน
อัตรากําลังและ
การบริหาร
อัตรากําลัง 

1 . ก ารป รั บ ป รุ ง โค ร งส ร า งแล ะ
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

- ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลัง 

- แผนงานปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลังอบต. หลุมขาว 
- แผนการวิเคราะหอัตรากําลัง 

งานการเจาหนาท่ี  - การประชุมเพ่ือติดตามผล 
 

2. การมอบอํานาจการตัดสินใหกับ
ผูบริหารระดับหัวหนางาน 

- ระดั บค วามสํ า เร็ จ ในการลด ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน ทําใหการปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว 

- คําสั่งมอบอํานาจ งานการเจาหนาท่ี - การประชุมเพ่ือติดตามผล/  
  รายงานผลการปฏิบัติ- 
  ราชการแทน 
 

3. ก า ร จั ด ทํ า ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํา
ตําแหนงท่ีสอดคลองกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 

- ระดับความสําเร็จในการจัดทําสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจําตําแหนงท่ีสอดคลองกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 
- สามารถใชประกอบการดําเนินการสรรหา 
พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติงานได 

- โครงการจัดทําสมรรถนะหลักและ
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จํ า ตํ า แ ห น ง ท่ี
สอดคลองกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม 

งานการเจาหนาท่ี - การประชุม เพ่ื อติ ดตาม
ค ว าม ก า ว ห น า ข อ งก า ร
ดําเนินการ 
- การประเมินผลการจัดทํา
สมรรถนะ 

4 . การจัดทําแผนปฏิ บัติ งานตาม
ตาํแหนงหรือภาระหนาท่ีท่ีอยูในความ
รับผิดชอบ 
 

- ระดับของความสําเร็จในการจัดทําแผนปฏิบัติ
งาน  
- ระดับความสําเร็จในการบริหารกําลังคนให
สอดคลองกับความจําเปนและภารกิจ 
- ส าม ารถ นํ า ไป ใช ป ระกอบ การ พิ จ ารณ า
ประเมินผลการปฏิบัติงานได 

- โครงการจัดทําแผนปฏิบัติงานตาม
ตําแหนง 

งานการเจาหนาท่ี - การประชุม เพ่ื อติ ดตาม
ค ว าม ก า ว ห น า ข อ งก า ร
ดําเนินการ 
- ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานประจําป 

5. การบริหารจัดการคนดีและคนเกง
ขององคการ 

- ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากรใหเปน
ดีและคนเกง 
- ระดับความสําเร็จของการรักษาคนดี คนเกงให
อยูกับองคการ 

- โครงการ เส ริมสร างคุณ ธรรม 
จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
- โครงการจายเงินรางวัลประจําป 
- โครงการพนักงานดีเดน 

สํานักปลัด อบต. -รายงานผลการดําเนินงาน
ตามโครงการท่ีกําหนด 
 

6. การประชุมเพ่ือติดตามประเมินผล 
และรับทราบถึงปญหา/อุปสรรคใน
การทํางาน 

- ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตางๆ ของ
องคการ 

- การประชุมพนักงานประจําเดือน สํานักปลัด อบต. - เอกสารรายงานการประชุม 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

3. นโยบายดาน 
การพัฒนา
บุคลากร 

1. การเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงาน 

- ระดับความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรทุก
ตําแหนง/ทุกระดับ 

- แผนงานการสํารวจความตองการ
ในการฝกอบรม 
- โค ร งก า ร ฝ ก อ บ ร ม ภ า ย ใน /
ภายนอกหนวยงาน 

งานการเจาหนาท่ี - การประเมินผลหลังเสร็จสิ้น
การฝกอบรม 

2. การสนับสนุนดานความกาวหนาใน
สายอาชีพใหกับบุคลากร 

- ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสรางเสนทาง
ความกาวหนา  (Career Path) 

- แ ผ น ง า น ก า ร ส ร า ง เส น ท า ง
ความกาวหนา (Career Path) 
- โครงการสงเสริมดานการศึกษา
ใหกับขาราชการ 

งานการเจาหนาท่ี - การประชุมเพ่ือติดตามผล
การดําเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูลจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3. การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ใหกับบุคลากร 

- ระดับความสําเร็จในการจัดทําโครงการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากร 

- โค ร งก า ร ส ง เส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด อบต. - ป ระ เมิ น ผลการดํ า เนิ น
โครงการ 
- ป ระ เมิ นพฤติก รรมการ
ปฏิบัติงาน หลังการอบรม 

4. การจัดทํารายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมขององคการ 

- ระดับความสํ า เร็จ ในการจัด ทํ ามาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล
หลุมขาว 

- ป ระก าศม าต รฐาน คุณ ธรรม
จริยธรรมขององคการ 
- แนวทางปฏิ บัติตามมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

งานการเจาหนาท่ี - ประเมินผลจากพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน 

5. การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา
เพ่ือนําองคการใหบรรลุภารกิจตาม
เปาหมายท่ีหนดไว 

- ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตามกรอบ
การประเมินท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 

- การประเมินผูบริหารทองถ่ินตาม
แนวทางของสํานักงาน ก.พ.ร. 

งานการเจาหนาท่ี 
 

- ผลการประเมินผูบริหาร
ทองถ่ิน 

6. จัดใหมีระบบการสอนงาน 
(Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําและ
ผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 

- บุคลากรในองคการไดรับการสอนงานจาก
หัวหนาสวนราชการท่ีสังกัด 

- แผนงานการสรางระบบการสอน
งานในหนวยงาน (Coaching) 

กองการเจาหนาท่ี - การติดตามประเมินผลการ
สอนงาน 
- การปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการสอนงาน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

4.นโยบายดาน
การสรางและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
องคความรูหรือ
องคกรแหงการ
เรียนรู 
(Learning 
Organization)  

1. หนวยงานมีแผนการจัดการความรู - ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนการจัดการ
องคความรู 

- แผนการจัดการองคความรูของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

งานการเจาหนาท่ี - การประชุม เพ่ื อติ ดตาม
ความกาวหนาการดําเนินการ 

2. องคความรู ท่ีกระจัดกระจายอยู
ไดรับการรวบรวม 

- จํานวนองคความรูท่ีไดรับการรวบรวม - แผนงานการรวบรวมองคความรูใน
องคการ 

งานการเจาหนาท่ี 
 

- การรวบรวมองคความรูจาก
สวนราชการตางๆ ในองคการ 

3.มีการเผยแพรองคความรูท่ีไดรวบ 
รวมแลวใหกับบุคลากรในองคการได
เรียนรูดวย 

- ระดับความสําเร็จของการเผยแพรองคความรู - แผนการเผยแพรองคความรู งานการเจาหนาท่ี 
 

- แบบประเมินผลการเรียนรู 

5. นโยบายดาน 
สวัสดิการและ
ความสัม พันธ
ในองคการ 

1. การจัดทําแผนการจัดสวัสดิการ
ของบุคลากรใหสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากรรวมท้ังมีการ
ประเมินผลเปนระยะอยางสม่ําเสมอ 

- ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสวัสดิการ
ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

- โครงการจัด ทําแผนสวัสดิการ
บุคลากร กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน 
 

งานการเจาหนาท่ี - การประเมินผลและพัฒนา
แ ผ น ส วั ส ดิ ก า ร อ งค ก า ร
บริหารสวนตําบลหลุมขาว 

2. การสงเสริมและสนับสนุนใหนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การทํางานและดํารงชีวิต 

- ระดับความสําเร็จในการสงเสริมและสนับสนุน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการทํางานและ
ดํารงชีวิต 

- โครงการสงเสริมสนับสนุนใหนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
ในการทํางานและดํารงชีวิต 
- โครงการศึกษาดูงาน 

สํานักปลัด อบต. -. การประเมินผลโครงการ
สงเสริมให นําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การทํางานและดํารงชีวิต 

3.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสราง
แรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร 

- ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สรางแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร 

- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สรางแรงจูงใจในการทํางานของ
บุคลากร 

สํานักปลัด อบต. -. การประเมินผลโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสราง
แรงจูงใจในการทํางานของ
บุคลากร 

4. การสงเสริมดานความปลอดภัย
และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

- ระดับความพึงพอใจของบุคลากร - โ ค ร ง ก า ร  Big Cleaning Day 
สํานักงาน 

สํานักปลัด อบต. - ป ระ เมิ น ผลความ ถึ งพึ ง
พอใจของบุคลากร 

5. สรางความสัมพันธอันดีระหวาง
บุคลากร 

- ระดับความสําเร็จในการสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางบุคลากร ผูบริหาร และสมาชิก อบต. 

- โครงการกีฬาสานสัมพันธ 
- โค รงก ารรับ ป ระท าน อาห าร
กลางวันรวมกัน 

สํานักปลัด อบต. 
 

- ป ระ เมิ นพฤติก รรมการ
ปฏิบัติงานรวมกัน  
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บทที่ 5 
การติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายและกลยทุธดานการบริหาร 

และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 
--------------------------------------------------- 

 
  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทํานโยบายและกลยุทธดานการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตาม คําสั่งท่ี 562/2566 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานจัดทํานโยบายและ
กลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 2566 ประกอบดวย 
 

  1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว   เปนประธาน 
  2. หัวหนาสํานักปลัด อบต.    เปนคณะทํางาน 
  3. ผูอํานวยการกองชาง     เปนคณะทํางาน 
  4. ผูอํานวยการกองคลัง     เปนคณะทํางาน 
  5. นักทรพัยากรบุคคล     เปนเลขานุการ 
   

  โดยใหมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เปนประจําทุกป พรอมท้ังสรุปรายงานผล และ
ขอเสนอแนะในการติดตามประเมินเสนอนายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาวทราบ 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

เรื่อง  นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจาํปงบประมาณ 2567 
-------------------------------------------- 

  องคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการบริหารจัดการ
บริการสาธารณะเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนในตําบล ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุมการ
ดําเนินการในหลายดาน โดยทรัพยากรบุคคลเปนกลไกสําคัญท่ีจะทําใหภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล
สําเร็จลุลวงไปได การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง เพราะจะทําใหองคกรเคลื่อนไป
ขางหนาไดอยางตอเนื่อง 
  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 จึงประกาศนโยบายและกลยุทธดานการบริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว ดังรายละเอียดแนบทายประกาศฉบับนี้ 
   

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยท่ัวกัน 
 
    ประกาศ  ณ  วันท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566 

 

 
      

    (นายทวีศักดิ์  ขอก่ิง) 
    นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
    

 
 
   
 
 
 

คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

ท่ี 562/2566 

เรื่อง  แตงตั้งคณะทํางานจัดทํานโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

-------------------------------------------- 
  ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทํานโยบาย
และกลยุทธดนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานภายใต
หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว เปนไปอยาง
มีระบบและเกิดประสิทธิภาพ จึงไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทํานโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว   เปนประธาน 
  2. หวัหนาสํานักปลัด อบต.    เปนคณะทํางาน 
  3. ผูอํานวยการกองชาง     เปนคณะทํางาน 
  4. ผูอํานวยการกองคลัง     เปนคณะทํางาน 
  5. นักทรพัยากรบุคคล     เปนเลขานุการ 
  โดยใหคณะทํางานมีบทบาทหนาท่ี ในการวิเคราะหเพ่ือกําหนดนโยบายและกลยุทธดานการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประเมินผลการดําเนินการตามแผนฯ รวมถึงเสนอแนะแนวทางการ
แกไขปญหาท่ีเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 
   

  ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้ เปนตนไป 
   
    สั่ง ณ วันท่ี  3  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
 

 
  

   (นายทวีศักดิ์  ขอก่ิง) 
            นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุมขาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


	ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว

